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MOSTOSTAL ZABRZE Agenda

1. Grupa Mostostal Zabrze
2. Otoczenie RonRurencyjne

3. Cele i motywy przewodnie Strategii rozwoju na lata 2020-2022
(poprzedniej)

4. Strategia na lata 2023 — 2026

« Motyw 1. ARtywne poszuRiwanie i sRoncentrowanie na najbardziej
atraRcyjnych rynRach (realoRacja zasobow)

« Motyw 2. Wdrazanie skRutecznych procesdw reRrutacji, oceny
| roZWOju personelu

 Motyw 3. Wzrost efeRtywnosSci catej organizacji

 Wzmochienie pozycji finansowe;
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MOSTOSTAL ZABRZE StruRtura organizacyjna Grupy Mostostal Zabrze

 Grupa przemystowa prowadzaca dziatalnosc
( > produRcyjng, inzynierskg, budowlang i montazowsg, ze
MOSTOSTAL ZABRZE - A ;-

MOSTOSTAL ZABRZE

Nieruchomosci

Znaczacym udziatem eRsportu, gtdwnie do Rrajow Europy
Zachodniej i dziatajgca nieprzerwanie od 1945 roRu.

I S S S S S  DziatalnosC operacyjna prowadzona jest w spotkach

| .
| { MOSTOSTAL ZABRZE MOSTOSTAL ZABRZE MOSTOSTAL ZABRZE MOSTOSTAL ZABRZE m MOSTOSTAL ZABRZE Za I ezn yC h .
I BIPROHUT % GPBP @ Realizacje Przemystowe ELEI(TRO ------- Konstrukcje Przemystowe

[ ]

Mostostal Zabrze S.A. sprawuje nadzor wiascicielsRi,

|
} l — zapewnia spojnosc strategii oraz integracje sprzedazy
rojektowanie i inne ~ Zakiady produkcyjne nstalacje erwis i utrzymanie akta rodukcyjne - - z z . . z - .
IGsiu'éti inzynierskiD B wkedz?ef’zvn-e K’QD e.ektr'oeﬁ,e',ge‘tycza : m‘hu" ) W Glwioaon | Zamrzs i finansow, swiadczy ustugi wspolne w zaRresie m.in.
L i Czestochowie ;. . . e
} v Gliwicach - | rachunkRowosci, Radr, informatyRi, ERP, zakupéw oraz
I I , prowadzi projeRty rozwojowe, reorganizacyjne
ompleksowa Srednioseryjna produkcja .. . . . ,
I bEdzw? l‘b.ektﬁD ko‘{f;‘;:’;ﬁ;‘;“;;.’;‘;’;g?, I omechanicayeh | Inwestycyjne wyRraczajgce poza jedng spotRe.
ubaturowyc i orurowania, montaz instalacji i pojazdéw . . . . .
} | urzqzed technologieznych } « Grupa posiada zaRtady produRcyjne, zajmujgce sie
L J prefabryRacjg  orurowania oraz  specjalistycznych
MZP RonstruRcji stalowych, w tym wysoRo przetworzonych

Znaczenie sRroLEW: RonstruRcji maszynowych. Wspotpraca z najwigRszymi
- MZB - Mostostal Zabrze Biprohut partnerami technologicznymi w [Polsce i na swiecie.
* MZE - Mostostal Zabrze EleRtro o | - Realizuje  specjalistyczne  projeRty  inwestycyjne
* MZGPBP - Mostostal Zabrze GliwicRie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego W brzemvéle chemicznvm i petrochemicznvm. hutniczvm
* MZKP - Mostostal Zabrze KonstruRcje Przemystowe P y ] _y ) P ] ym, y !
* MZRP — Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe energetyce | _ ochronie SrOdOW'_Sha, Oraz W Zahreg,"e_
« AGTX = A-Grotex RompleRsowej budowy obieRtow uzytecznosci

publicznej, poczgwszy od projeRtowania po oddanie

MZP - sp6itRi prowadzace dziatalnoéé w postaci obieRtu i instalacji do uzytRowania oraz serwis
: projektow | utrzymanie ruchu.




MOSTOSTAL ZABRZE

Strategia na poziomie Grupy WwsRazuje cele i motywy
przewodnie uznane za obowigzujgce w catej Grupie oraz
podRresla najwazniejsze dziatania w poszczegolnych SpétkRach.

IKluczowa role w budowaniu strategii Grupy odgrywa Mostostal
Zabrze, Rtory organizuje | przewodzi procesowi ustalania
spojne| strategii. Najwazniejszym elementem tego procesu s3
organizowane ze SpotRami warsztaty strategiczne.

Realizacja strategii poszczegolnych SpétekR podlega cyRlicznym
przegladom, efeRtem Rtérych sg RoreRty do strategii oraz
decyzje Inwestycyjne lub operacyjne. Rdwnoczesnie wniosRi
Z przegladow strategii w SpotRach stanowig jedno ze zrodet
informacji do opracowywania strategii na poziomie Grupy.

W prezentacji wystepujg odwotania do Strategii rozwoju na lata
2020-2022 oRreSlonej ,,poprzednia”, natomiast nowa strategia
wystepuje pod nazwag Strategia na lata 2023-2026.

Znaczenie strategii Grupy

SRutecznosc strateqii wymaga je]
operacjonalizacji, tzn. wdrozenia zamierzen
zdefiniowanych w strategii do dziatalnosci
operacyjnej.

W Grupie Mostostal Zabrze mechanizmem
wprowadzania zmian sg tzw. projeRty KIIK, dla
Rtorych powotuje sie RierownikRa, wyznacza
mierzalne cele, ustala harmonogram dziatan
| przeznacza wymagane zasoby. ProjeRty KIK
podlegajg cyRlicznym przegladom przez Zarzad
Mostostal Zabrze. Mechanizm projeRtow KIK

jest implementacjg dobre] praRtyRi Dbiura
zarzadzania projeRtami (PMO, project
managemet office).
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MOSTOSTAL ZABRZE Otoczenie RonRurencyjne

[Ponize] wyRresy prezentujgce zmiane pozycji Grupy Mostostal Zabrze na tle RonRurencji gietdowej — porownanie
sprzedazy oraz wyniRu i marzy netto pomiedzy roRiem 2019 a 2022. Wybrano roR 2019 jako poziom odniesienia,
poniewaz byt to ostatni roR przed ogtoszeniem Strategii rozwoju na lata 2020 - 2022 (poprzednigj).

Przychody ze sprzedazy 2019 (w min PLN) Przychody ze sprzedazy 2022 (w min PLN)
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*WyRresy nie uwzgledniajg spoteR: Rafako, EleRtrobudowa i Trakcja, Rtére wyRazaty wielomilionowe straty, oraz Vistalu, Rtérego nadzwyczajny wynikR
pochodzi z umorzenia zobowigzan uRtadowych w postepowaniu restruRturyzacyjnym




Otoczenie RonkRurencyjne

MOSTOSTAL ZABRZE

/ porédwnania wyniRa zdecydowana poprawa pozycji Grupy Mostostal Zabrze na tle RonkRurencji zarébwno pod
wzgledem przychoddw netto ze sprzedazy — awans z 10 pozycji na /, jaR i osigghietego wyniRu i marzy netto -

adWans Z pozy(djl 10 na 6.
WyniR netto i marza netto 2019 (w min PLN i %) WyniR netto i marza netto 2022 (w min PLN i %)
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Cele 1 motywy przewodnie
poprzedniej i nowej strategii —
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MOSTOSTAL ZABRZE

Cele i motywy przewodnie Strategii rozwoju na lata
2020-2022 (poprzedniej)

Aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na
najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja)

Wdrazanie
skutecznych
procesow rekrutacji,
oceny i rozwoju
personelu

Zakonczenie istotnych spraw

* bez zdarzen nadzwyczajnych

Wazrost efektywnosci
catej organizacji

Wzrostu
zysku netto,
wynikajacego
z dziatalnosci
operacyjnej*

Przeptywy
pieniezne
CO najmniej
w wysokosci
zysku netto

DodatRowo  wsRazano  cel
aspiracyjny” JaRo ,0siggniecie
W oORresie realizacji Strateqii
rozwoju  wyniRu netto na
poziomie 20 min zt”.
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MOSTOSTAL ZABRZE WyniRi finansowe Grupy - zrealizowane cele
Strategii rozwoju na lata 2019-2022 (poprzedniej)

58,3

60

ZYSIK OPERACYINY
(W min PLN) 2019 2020 2021 2022

40 33,3
ZYSIKNETTO
(w min PLN)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 2019 2020 2021 2022
Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 75 688
(w min PLN) €

50

o~
22,5
25 13,6
@)

2019 2020 2021 2022 H




MOSTOSTAL ZABRZE Rozwoj portfela zamowien Grupy - zrealizowane cele
Strategii rozwoju na lata 2019-2022 (poprzedniej)

Portfel zamowien w latach 2019-2022
(w min PLN)

1 250,0

1.000,0 Wyrazny, wieloletni trend

wzrostu portfela zamowien,
to dowdd, ze obecne dobre
wyniRl nie majg charaRteru
jednorazowego, lecz S3
efeRtem  wytrwate] pracy
zgodnie z przyjetq strateqgia.

750,0

500,0
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Zagrozenia wsRazane w Strategii rozwoju na
lata 2020-2022 (poprzedniej)

Globalna recesja gospodarcza w wyniku utrzymujgcej sie

pandemi

Problem z pozyskiwaniem wykwalifikowanych zasobdow
kadrowych z rynku krajowego

Zmiany klimatyczne, ktére mogqg wptywac posrednio lub
bezposSrednio poprzez regulacje na optacalnose
produkciji (inwestycije)

MozliwoS¢€  ograniczenia  dostgpu do  rynkéw
zagranicznych (protekcjonizm)

Zatozenia i podsumowanie

IKomentarz z dzisiejszej perspeRtywy

Wptyw pandemii na gospodarke jest coraz mniejszy,
lecz ryzyko globalnej recesji jest nawet wigksze
z powodu wojny oraz podwyzszania stop procentowych

Ten problem pozostaje i jest przez nas definiowany jako
najwazniejszy problem Grupy

To zagrozenie pozostaje aktualne, przy czym nalezy
przygotowacC sie na dwa scenariusze: przyspieszenie
przechodzenia do zrédet odnawialnych lub zwigkszenie
inwestycji w wydobycie wegla i ropy naftowej

To ryzyko w naszej ocenia utrzymuje sie!, lecz za to
pojawit sie trend przebudowy Swiatowych tahcuchow
dostaw w kierunku dywersyfikacji dostawcow, w tym
przenoszenie produkcji z Chin

[1] Przyktadem sq ustawy amerykanskie: The CHIP and Science Act oraz Inflation Reduction Act, ktbre przewidujg gigantyczne subwencje dla
fabryk zlokalizowanych w Stanach Zjednoczonych, w tym fabryk baterii do samochoddw elektrycznych. 13




MOSTOSTAL ZABRZE Cele i motywy przewodnie
Strategii na lata 2023-2026

Zatozenie o Rontynuacji strategii w oparciu o cele i motywy:

Aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na _ﬂ
najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja ) l:ll]l]l]

b =7

. . Wzmochienie
Wdrazanie

skutecznych proceséw @ i ©5" . pozycji
" : efektywnosSci e owei
rekrutacji, oceny {5) J

. ) catej organizacii
i rozwoju personelu J org J

14




MOSTOSTAL ZABRZE Zatozenie o Rontynuacji strategii

= Nie oRreslamy liczbowego celu zysRu.
* Przyjmujemy, ze zysR W Rolejnych Ilatach

powinien utrzymywac sie na podobnym poziomie.
ORresSlenie liczbowego celu nie jest mozliwe,
poniewaz otoczenie gospodarcze jest obecnie
nieprzewidywalne, a dodatkRowo dziatamy na
rynkRu mocno zaleznym od ogolnej RoniunRtury.

————— = [Poprzednia strategia przyniosta wymierne
finansowe efeRty i nie nalezy zmienia¢ czegos, co
dziata.

= Motywy przewodnie ze Strategii rozwoju na lata
2020-2022 (poprzedniej) pozostajg zatem
W mocy.

15
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%@ Aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej

atrakcyjnych rynkach (realokacja zasobéw)
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Przychody ze sprzedazy 2019 .
- StruRtura wg branz

Podsumowanie dziatan

Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

Przychody ze sprzedazy 2022 .
- StruRtura wg branz

Pozostate Przemyst [Pozostate
Przemyst 6% energetyczny 3%
motoryzacyjny _ 5% Obiekty
8% _Obiekty L uzytecznosci
uzytecznosci Inzynieria lgdowa publicznej
_ _ publicznej 1% 21%
Przemyst chemiczny i 30% ?
petrochmiczny
10%
Przemyst hutniczy
13%
Przemyst
Przemyst hutniczy chemiczny i
11% petrochmiczny
20%
Przemyst
maszynowy Przemyst
19% motoryzacyjn
Przemyst ]3;% & rzemyst maszynowy
energetyczny 14%

16%

ZwieRszenie, czesto dwuRrotne sprzedazy w zdefiniowanych jakRo Rluczowe segmentach rynRu, czego przyRtadem jest przemyst chemiczny
| petrochemiczny (wzrost z 107% w 2019 roRu do 20% za 2022 roRu), czy przemyst motoryzacyjny (z 7% do 13%),

Znaczace zwieRszenie obecnosci w segmencie motoryzacyjnym, do Rtérego RwalifiRujemy budowe zaktadédw produRujgcych baterie do
samochodow eleRtrycznych zardbwno w Rraju | za granicg oraz w zupethie nowym segmencie budowy wielRopowierzchniowych centrow
przetwarzania danych — data centers (inzynieria lgdowa (11%)).

Znaczgcy udziat w sprzedazy Grupy stanowi taRze przemyst maszynowy (14%), przy zwieRszonym znaczgco wolumenie sprzedazowym Grupy
(z 601,4 min zt za 2019 roR do 1172,3 min zt w 2022 roRu).

17




MOSTOSTAL ZABRZE [Podsumowanie dziatan
Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

StruRtura sprzedazy w podziale na Rraj i eRsport (w min PLN)

400

349

350

316,5

300 275,9

250 230,9
2064 2034 200,2

200 187,7

146,8 152,9 147,9 153,7 - 146,2 151,2

160
150

100 64,3 85,6

50

81,9 65.6 70 73,6 69,3

1Q'2019 2Q'2019 3Q'2019 4Q'2019 1Q2020 2Q'2020 3Q'2020 4Q2020 1Q'2021 2Q'2021 3Q2021 4Q'2021 1Q'2022 2Q22022 3Q'2022  4Q'2022

@ Przychody uzyskane za granicg @ Przychody uzyskane w kraju

Zatozono wzmocnienie dziatalnosci Grupy Mostostal Zabrze na rynRach eRsportowych w zaRresie eRsportu bezposredniego i posredniego.

ERsport bezposredni adresujemy tylRo do Rrajow Europy Zachodniej. Pod pojeciem eRsportu posredniego rozumiemy eRsport do firm z Europy
Zachodniej, Rtore dziatajg globalnie, z zwtaszcza eRsportujg do Rrajow o rosngcej gospodarce np. USA, Chiny, Indonezja. Nie zaRtadalismy -
| W dalszym ciggu nie zakRtadamy — bezposredniej obecnosci na tych rynRach z powodu ryzyR | Rosztow wejscia. PrzyRtadem eRsportu posredniego
Grupy Mostostal Zabrze jest wspotpraca z globalnymi graczami: Liebherr, Manitowoc, Air Liquide, MHWirth.

[Ponad dwuRrotny wzrost wartosci sprzedazy ekRsportowej ze Srednio 53,7 min zt Rwartalnie w 2019 roRu do srednio 123,9 min zt Rwartalnie za 2022
roR dowodzi, ze cele Strategii rozwoju na lata 2020-2022 (poprzedniej) w obszarze rozwoju eRsportu zostaty zrealizowane.

18




MOSTOSTAL ZABRZE Podsumowanie dziatan
Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

RynRi, segmenty | Rlienci uznani za Rluczowe w spoétRach prowadzagcych dziatalnosSC w postaci projeRtow.
W Razdym z oRreSlonych rynRéw zdefiniowano Rluczowych Rlientéw. DzieRi nowemu podejsciu i drobniejszej
,,granularnosci” oRreslono rowniez segmenty rozwojowe.

Energetyka

Chemiai Budownictwo
petrochemia przemystowe

| W

| ochrona
srodowiska

Ve

HZI

Klient
kluczowy
Hutnictwo Elektrofiltry,
europejskie filtry workowe

Inny Montaz
segment’ kottow

Serwisy,
remonty

Inwestorzy
Bud.
szpitalne

Fabryki /

Inny segment strefy

Inn : Inn
y " Serwisy Inny segment* y .
segment segment
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . e e e e e e . e e e e e e . e e e e e = e e e e e e e = 1
* Utrzymany w poufnosci celem ochrony Rynek Klient Segmgnt
intereséw Grupy aktualny kluczowy rozwojowy 19




MOSTOSTAL ZABRZE

hutnictwo
europejskie

rozwaoj
MZE

rozwoj
w nowych
segmentach

Podsumowanie dziatan

Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

Podsumowujgc - priorytety w postaci zdefiniowanych Rluczowych
rynkRow, segmentow i Rlientdw zostaty zrealizowane.

Do najwazniejszych osiggnieC w zaRresie aRtywnego poszuRiwania
atrakRcyjnych rynRow naleza:

ERsport projeRtowania,

Hutnictwo europejsRie - wejscie na rynRiI zagraniczne, przy
wyRorzystaniu Rompetencji zbudowanych w Rrajowym hutnictwie,
Mosty w Niemczech - pozysRanie RilRu projeRtow w ramach
programu inwestycyjnego w Niemczech,

Dynamiczny rozwo] w nowych segmentach, Rtérych potencjat
zidentyfiRowano w traRcie realizacji Strategii rozwoju 2020-2022:
data centers oraz segment produRcji baterii do samochodow
eleRtrycznych,

RozwQ] spotRi eleRtryczne] MZE, gtdwnie w zaRresie instalacji
eleRtroenergetycznych, pomiardw i rozruchow oraz eRsploatacji
farm wiatrowych.

20




MOSTOSTAL ZABRZE [Podsumowanie dziatan
Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

00O g o,

(\n’j » 7/ suRcesem zbudowalismy portfel Rlientéw
Rluczowych w Razdej spdtce Grupy, oferujgc
Romplementarne ustugi pPOCZ3wWszy od

projeRtowania po wielobranzowg realizacje
iInwestycji i Rorzystajgc w duzym stopniu z efeRtu
synergii (w tym cross selling).

* Nie rozwineta sie do oczeRiwanego poziomu
jedynie wspotpraca z firmg HZI.

» Odstgpilismy od rozwoju dziatalnosci w dwoch
obszarach.

21




MOSTOSTAL ZABRZE Podsumowanie dziatan
Wzrost skutecznosci ofertowania

SRutecznos¢ ofertowania (hit ratio) w poszczegolnych
segmentach Grupy Mostostal Zabrze w latach 2019 - 2022

= Odnotowano znaczgcy wzrost sRutecznosci
ofertowania w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci, a tgcznie na poziomie Grupy
ponad dwuRrotny.

= [Polepszenie skRutecznosci ofertowania,
obieRtywnie mierzonej] wspotczynniRiem hit
ratio dodatRowo dowodzi poprawnosci
przyjetej strategii - ofertujemy w segmentach,
W Rtorych posiadamy realng przewage
RonRurencyjna.

» Powyzsze dane potwierdzajg trafnosc
zdefiniowanych Rluczowych rynRow,

0,0% segmentow i Rlientow.
1Q2019 2Q2019 3Q2019 4Q2019 1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022

= Dlatego wiekRszosC 2z nich pozostanie
W Strategii na lata 2023-2026.

——GMZ e Liniowa (GM2Z)




MOSTOSTAL ZABRZE [Podsumowanie dziatan
Segment prefabryRacji RonstruRcji maszynowych

Maszynowe RonstruRcje stalowe:

 podwozia i nadwozia dzwigow samojezdnych e

- podzespoty i podpory do wysiegniRow A ' = W segmencie prefabryRacji RonstruRgji
1| maszynowych wzmocniono dtugoletnia

wspotprace z zagranicznymi firmami.

dzwigowych

 wWOzRi Rolejowe

" To Rlienci dziatajacy globalnie,
eRsportujgcy swoje produRty na caty
swiat, to wspotpraca z nimi jest silnym
przyRtadem omowionego wyze] eRsportu
posredniego.




MOSTOSTAL ZABRZE WhiosRi | zmiany do strategii

Naszym priorytetem pozostaje:

= Utrzymywanie dtugoterminowych relacji z Rlientami

O O O | preferowanie poszerzania oferty w celu zaspoRojenia

nowych potrzeb dotychczasowych Rlientow (podgzanie za

Fﬂj Rlientem), w odrdéznieniu od poszuRiwania nowych
Rlientow.

= Rozwijanie biznesu na bazie istniejgcych relacji z dobrze
poznanymi Rlientami.

= W Strategii na lata 2023-2026, podobnie jaR
w dotychczasowej, z niechecig odnosimy sie do duzych
RontrakRtow. Nie wyRluczamy podpisywania taRich
RontraRtow, ale uwazamy, ze generujg duze jednostRowe
ryzyRo. Jesli podejmujemy sie realizacji wieRszych
RontraRtow, robimy to po szczegétowe] analizie oraz
Indywidualnym podejsciu i zabezpieczeniu ryzyRa.
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Zamierzamy rozwijaC nowe rynRi, segmenty oraz Rlientow, Rtorzy
pojawili sie ,,na radarze” w ostatnich trzech latach, w tym:

= RyneR data centers,

= EleRtromobilnosC i budowa zaRtadow produRujgcych baterie do
samochodow eleRtrycznych,

= W Rolejnych latach fabryRi recyRlingu akRumulatoréw i baterii do
samochoddow eleRtrycznych, Rtore beda rozwijane przez
producentow baterii,

= [ProjeRty wodorowe realizowane dla partnerow technologicznych,
W zaRresie wodoru ,,szarego” niemniej jednak takRze jaRo budowa
Rompetencji do potencjalnych przysztych projeRtow zwigzanych
z wodorem ,,zielonym”,

» Udziat w budowie spalarni Smieci i instalacji RDF (refuse-derived
fuel, paliwo z odpaddw),

* DodatRowo za rozwojowe uznano w MZ GPBP segment matej
retencji oraz inwestycji dla obronnosci, a w MZE - aparatury
Rontrolno-pomiarowe] | automatyRi (AKPiA). W ramach tego
ostatniego widzimy takRze RoniecznosC rozwoju Rompetencji
systemu zdalnego nadzoru nad infrastruRturg techniczna.
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Instalacje
wewnetrzne

Instalacje
wspomagajace

) 4

e N Vo
-

S =0:

0

@0

Zasilanie
zakiadu
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wyprodukowanej
energii do sieci

Adaptacja instalacji Wspoétpraca z firma
do nowych technologiczna

zrodet zasilania

Przygotowanie do scenariuszy zmian na rynku
wytwarzania i magazynowania energii

WhniosRi | zmiany do strategii

[Przygotowanie do scenariuszy zmian na rynRu

3

EnergetyRa

- modernizacje,
uzgodnienia,
formalnosci

wytwarzania | magazynowania energii

[Poniewaz nie mozna przewidzie¢, czy obecny Rryzys
energetyczny spowoduje przyspieszenie przechodzenia
do zrodet odnawialnych (OZE), czy wrecz przeciwnie -
ZWieRszenie Iinwestycji w wydobycie wegla 1 ropy
naftowej, to bedziemy sie przygotowywac sie na obydwa
scenariusze:

e [’rzyspieszenie przechodzenia do zrodet odnawialnych,
W tym deRarbonizacja I wodor - przygotowanie
Mostostal Zabrze: rozw0O] Rompetencji w zaRresie
realizacji projeRtédw wodorowych, farm PV oraz
eRsploatacji obieRtow OZE,

e /wieRszenie inwestycji w wydobycie wegla | ropy
naftowej - przygotowanie Mostostal Zabrze:
utrzymujemy Rompetencje w zaRresie gornictwa wegla
oraz elementow wiez wiertniczych, a takRze wielRich
piecow, remontow energetyRi Ronwencjonalne.
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%@ Projekty wodorowe

WhiosRI | zmiany do strateqii
[ProjeRty wodorowe

[Pod pojeciem ,,projeRty wodorowe” RlasyfiRujemy trzy grupy projeRtow:

= [ProjeRtowanie, prefabryRacje i montaz urzadzen oraz budowa
obieRtow nie zwigzanych Dbezposrednio z wodorem, lecz
towarzyszgcych instalacjom wodorowym,

* [ProjeRtowanie detaliczne, prefabryRacje i montaz mechaniczny
urzgdzen zwigzanych z wodorem, ale nie wymagajgce specyficznych
Rompetencji w zaRresie technologii wodorowych (rurociagi,
wymienniRi),

» Dziatalnos¢ wymagajgca specyficznych Rompetencji w zakresie
technologii wodorowych, projeRtowania procesdw chemicznych
| eleRtrochemicznych, np. eleRtrolizy.

Obecnie planujemy zaangazowanie w dwoch pierwszych grupach.

W szczegdlnosci bedziemy wspieraCc rozwd] Rompetencji w MZB
W zaRresie projeRtowania wymienniRow ciepta.

W (rzecie] grupie ograniczymy sie do obserwowania trendow,
Zaznajamiania sie z nowosciami technicznymi i oceny wytaniajgcych sie
nisz rynkRowych.
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WymienniRi ciepta

Schemat odzysku ciepta odpadowego i wyRorzystania go do

produkcji energii elektrycznej = WymienniRi ciepta sg gtownym elementem

Instalacji odzysRiwania ciepta nie tylRo

w wodorowniach.

EleRtrycznosc . i . .. :
4 = Ocenia sie, ze ilosC ciepta odpadowego

B miennik Eil?l?\': Tvbing wyproduRowanego w Unii EuropejsRiej wynosi
ciepta d i generator . 2 860 TWh rocznie. Jest to energia
porownywalna z catRowitym zuzyciem energii
Ciepto T eleRtrycznej (2 830 TWh w 2022).
odpadowe

= Upowszechnienie sie instalacji odzyskRu ciepta
Proces moze wiec staC sie istothym elementem
reduRcji emisji dwutlenku wegla, oboR
produRcji energii z wiatru (489 TWh w 2022 )
| fotowoltaiki (203 TWh w 2022 r.).

przemystowy
zasilany paliwem

%@ WymienniRi ciepta
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Spalarnie smieci i instalacje RDF

Od 1999 roRu bralismy udziat w budowie ponad 25 spalarni odpadow:

= Podobny podziat na trzy grupy projeRtow
| podobne wnioskRi mozna sformutowac takRze dla

Kfajpeda na Litwie, spalarni smieci i instalacji RDF.

IKristiansand w Norwegii, ‘ Bkt

= TaRze na tym rynRu nie planujemy rozwoju

specyficznych Rompetencji. Niemniej jednakR

chcemy  zdyskontowac nasze referencje
Fortum uzyskRane w projeRtach budowlano-montazowych
Q Q jJaRo podwyRonawca przy wznoszeniu ponad 25
spalarni smieci gtownie w Europie Zachodniej
| SRandynawii, w tym dwoch obiekRtow w [Polsce.
[Porownanie naszego Rraju do panstw Europy

Heringen, Ruhleben, Helbra, Babcock
Environment

Salzberg w Niemczech, -~ ol icicliryint~
JonRoping, Borlange,

Uddevalla, LinRoping w Szwecji,
RithimaRi, Tampere w Finlandii,
Aarhus, FynsvaerRet,
Copenhagen w Danii,
Oxfordshire, Cardiff,

Ridham DocR, Plymouth,

e ! Suffolk, Tees Valley,

Q4 4 Q44

.

\

3

5 y
-
)
LI »
",

5 Myind

e T | verey. 0SCO o | Al

{ &M’r"ﬁ"‘?:?""“'.’;-‘.'".'. RooRery w WielRie] Brytanii, P E&C Zachodniej wsRazuje na braR spalarni smieci.

. il Krakéw, Polska dla POSCO, W wiel . " Pol | . o 1ub
Targowek, Polska dla POSCO — wielu miastach w Polsce planuje sie lu
w toRu | Hitachi Zosen BAN przynajmniej rozwaza takRg inwestycje.

' INOVA velund

%@ Spalarnie smieci i instalacje RDF
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Schemat bezposredniej reduRcji rudy zelaza
(direct reduced iron, DRI)

Ruda
zelaza
FE304 |tp

Para wodna
H-0O
ﬁ

Elektrolizer

Granulat zelaza
gabczastego
Fe

%@ Zaangazowahie w hutnictwo

WhiosRI | zmiany do strateqii
Zaangazowahie w hutnictwo

Hutnictwo obecnie jest niestusznie RlasyfiRowane razem
Z gornictwem jaRo przyRtad ,starej gospodarRi”, Rtora
stopniowo bedzie zaniRac. Nic nie wsRazuje na to, aby stal
miata przestac by¢ podstawowym materiatem naszej cywilizacji.
TakRze elektryfiRacja transportu, t3cznie 2z Roniecznoscia
stworzenia rozproszonej infrastruRtury tadowania samochodow
eleRtrycznych bedzie utrzymywac wysoRie zapotrzebowanie na
miedz. Rébwniez odzysRiwanie metali ze ztomowanych baterii
jest jaRas forma hutnictwa.

Dlatego MZB bedzie utrzymywacC posiadane Rompetencje
hutnicze oraz aspirowaC do roli nie tylRo projeRtanta, lecz
rowniez doradcy Rlienta hutniczego w zaRresie zarowno
remontow jak i modernizacji.

W zaRkresie modernizacji wiele przedsiebiorstw hutnictwa stali
ogtosito  programy  zastepowania wegla W  procesie
wielRopiecowym wodorem. W tym podejsciu wodor bytby
Zzrodtem energii oraz reagentem W procesie reduRcji rudy
zamiast tlenkRu wegla (powstajgcego w wielRim piecu ze
spalania RoRsu). Oczywiscie realizacja taRich programow
wymaga uruchomienia produRcji wodoru oraz energii
eleRtrycznej ze zrodet odnawialnych do produRcji wodoru.
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Zaangazowahie w hutnictwo

Planowane inwestycje w piece wodorowe

= Drugg rewolucjg w hutnictwie, potrzebng do produRcji
,Zlelonej stali”, bedzie zwieRszanie w stalowniach
WwyRorzystania piecow eleRtrycznych, co spoteguje
zapotrzebowanie na produRcje energii ze 2zrodet
odnawialnych.

= /Zapolrzebowanie na prace remontowe, budowlano-
montazowe oraz instalacyjne zwigzane bezposrednio
z transformacjg hut, ale takze z produkcjg wodoru na
potrzeby hutnictwa oraz z produRcjg | przesytem energii
eleRtryczne] na potrzeby hutnictwa moze stanowic
zrodto przychodow dla naszych spoteR MZRP,
MZ GIPBI° oraz MZE.

%@ Zaangazowahie w hutnictwo
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Ustugi utrzymania i integracji

[Pod pojeciem ustug utrzymania | integracji bedziemy
rozumiecC dwie Rategorie ustug:

 Ustugi utrzymania - state ustugi Ronserwacji urzadzen,
linii produRcyjnych i1 zaRtadodw w celu zapewnienia
ciggtosci dziatania (innymi stowy: w celu minimalizacji
ryzyRa nieplanowanego postoju),

 |ntegracja | optymalizacja - stosunkRowo niewielRie
projeRty obejmujgce projeRtowanie, zaRupy, montaz
urzgdzen i uruchomienie w celu polepszenia wydajnosci
wybranego procesu Rlienta. Istotg jest umiejetnosc
Integracji nowego rozwigzania (potencjalnie
pochodzgcego od RilRu dostawcow) z procesami Rlienta.

Zrédtem pozysRania brakRujacych Rompetencji jest miedzy
InNnymi ostatnia akwizycja, zakup spotki A-Grotex Sp. z .o.

W czerwcu 2023 r. zakRup spotRi A-Grotex
oferujgcej m.in. ustugi utrzymania

%@ Ustugi utrzymania i integracji
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MZPP- Segmenty rozwojowe

CHEMIA BUDOWNICTWO Ef"ggﬁgg‘gﬁf EKSPORT i BUDOWNICTWO
| PETROCHEMIA | PRZEMYSLOWE LY “SERWIS o . OGOLNE

PROJEKTOWANIE

eksport tlenownie remonty hut elekrtrofiltry, mosty instalacje elektro budownictwo
projeRtowania europejskich filtry workowe w Niemczech -energetyczne szpitalne

transformacja prefabrykacja spalarnie pomiary

hutnictwa orurowania i instalacje RDF i rozruchy prefabryRaty

baterie

I recyRling AKPIA data center

gornictwo

projeRty
wodorowe

mata retencja

S < T S S s A S e am A s A T T EEm T I T T T TN

l ustugi utrzymania i integracji ! obronnosc

N e e e e . — — ————————————————— o

m=="
. rynek akRtualny . I I segment rozwojowy
I_J
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%@ MZKP

WhniosRi | zmiany do strategii
MZKP - spotkRa produRcyjna

Nie widzimy potrzeby modyfiRacji strategii w stosunkRu do
Strategii rozwoju na lata 2020-2022 (poprzedniej).

Cenimy sobie statg wspotprace z Rlientami, niemniej
jednakR dopuszczamy ograniczone poszuRiwanie nowych
Rlientow.

Wspomniany trend przebudowy swiatowych tancuchow
dostaw, a RonRretnie preferowanie poddostawcow
zloRalizowanych blizej geograficznie, politycznie
| Rulturowo (nearshoring), a takRze wzrost wzglednej
atrakRcyjnosci pozacenowej (mniejsze ryzyRo dla Rlientow),
powinny polepszyC pozycje negocjacyjng MZKP, co moze
przetozyC sie na wyzsze marze. WarunkRiem Roniecznym
bedzie jednak rozwigzanie problemu braRu pracowniRow,
0 czym mowa jest w dalszej czesci.
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ARwizycje

IKoncepcja ,,programowych przejec”

W oRresie realizacji Strategii rozwoju na lata 2020-2022
(poprzedniej) nie zrealizowalismy zadnego przejecia, ale wszczelismy
4] projeRtow w tym zaRresie.

W ramach polityRi rozwoju przez przejecia, zgadzamy sie z Roncepcja
,.,programowych przejec”, zdefiniowanych jaRo staty proces zakupow
nie wieRszych niz 30% wartosci rynRowej strony przejmujgcej Razdy,
prowadzacy do zwieRszenia wartosci rynRowej o przynajmniej 30%
w ciggu 10 lat.

Fundamentalne naszym zdaniem - zasady przejec:

- To proces ciagty, Rtory oprocz prowadzenia do samych
transaRcji ma wyRsztatciC Rompetencje wyszuRiwania i oceny
potencjalnych podmiotdw do przejecia, prowadzenia negocjacji
| poOzniejsze] integracji. Te Rompetencje, wewnatrz naszej
organizacji, majg stac sie jedng z Rompetencji strategicznych.

- Kluczowym priorytetem jest wygenerowanie wartosci dla
aRcjonariuszy.

Dlatego podchodzimy do tego zagadnienia ostroznie, ale aRtywnie
przygladamy sie rynRowi. Nie wyRluczamy przejeC na tym rynRu,
Rtére mogg wygenerowac wartos¢ przy pomocy transferu wiedzy
W zaRresie zarzgdzania projeRtami oraz innych synergqii.
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[Podsumowanie dziatan
Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

WdrozyliSsmy dla pracowniRow niebezposrednio produkcyjnych,
procedure reRrutacji, procedure przeprowadzania rozmowy rozZwojowej
oraz procedure wyznaczania celow. Wprowadzity one m.in. obowigzeR
Ccorocznej rozmowy rozwojowe,;.

[Przeprowadzilismy nastepujgce programy rozZwojowe:

« ARademia Lideréw - celem programu jest odRrywanie w organizacji
0sOb z potencjatem zarzgadczym | Rierowanie ich rozwojem w celu
zapewnienia suRcesji (awanse wewneltrzne),

 Od Dobrego do DoskRonatego — rozwoj menedzerow projeRtow oraz
innych osob petnigcych Rluczowe role w realizacji projeRtow;

« ARademia Rozwoju - szeroRo adresowany program do
stymulowania rozwoju pracowniRow w zaRresie roznych
umiejetnosci, w tym menedzersRich;

* ARademia Sprzedazy - celem programu jest budowa zespotu
Rompetentnych handlowcow wychodzacych na ryneR ze
zintegrowang ofertg grupy (cross-selling).
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Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

= Program Od Dobrego Do DoskRonatego i sposob jego
prowadzenia jest innowacjg WwyniRajgcg z oceny, ze wyniR
finansowy MZPP zalezy najbardziej od Rompetencji menedzeréw
projeRtow.

= Menedzerowie projeRtow za wielomilionowe wartosci i moga
zarzadzac zespotami, Rtérych wielRosC pozwala mowicC o duzym
przedsiebiorstwie.

= W ramach programu {3czymy przeRazywanie wiedzy
O najhowoczesniejszych rozwigzaniach z zaRresu zarzadzania
projeRtami z ¢wiczeniem w RonteRscie Grupy Mostostal Zabrze,.

* [Program ma charaRter praRtyczny, gdzie wyRtadowcami s3a
pracownicy lub stali wspotpracownicy Grupy, Rtorzy w czasie
wyRtadow 1| cCwiczen nawigzujd do doRumentow naszego
systemu zarzgdzania, do problemow | oRolicznosci RonRretnych
projeRtéw Grupy.

» Sesje programu stajg sie przez to platformg wymiany
dosSwiadczen i formutowania wniosROw w zaRresie dziatan
Rorygujgcych.

= JaRo teoretyczny doRument odniesienia wybralismy publiRacje
Project Management Institute PrzewodnikR PMBOK.

JesteSmy przeRonani, ze dobre wyniRi finansowe ostatnich lat
w duzej mierze wyniRaja z radyRalnie podwyzszonych
Rompetencji menedzerow projeRtow.
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Strategia rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednia)

» Wspoéifinansujemy eduRacje naszych pracowniROw na
studiach wyzszych (studia magistersRie, licencjacRie
| podyplomowe).

* |nwestujemy W szRolenia jezyRowe - uwazamy, ze jest (o
iInwestycja w rozwoj eRsportul.

* Przeprowadzono takRze w MZKP oraz MZRP szRolenia
adresowane do Sredniej | nizszej Radry Rierowniczej:
brygadzistéw, mistrzow i RierowniRow.

* Prowadzilismy wiele szRolen technicznych, adresowanych do
pracowniRow bezposrednio produkRcyjnych (np. doRsztatcanie
Z rysunRu techniczny) oraz szRolen z zaRresu prawa pracy,
prawa podatkRowego oraz informatyRi, adresowanych do
specjalistow.

= State doskonalenie zarzadzania Radrami, w zakresie
reRrutacji, oceny i rozwoju pracowniROw pozostaje celem
strategicznym, zwtaszcza ze problem brakRu Radr
identyfiRowany jest jakRo najwazniejszy problem Grupy
Mostostal Zabrze.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
State dosRonalenie zarzgdzania Radrami

Uwazamy, ze najwazniejszym problemem Grupy
+ Mostostal Zabrze jest braR pracowniRow, zwitaszcza

: wyRwalifiRowanych robotnikRow.

Jest on RonsekRwencjg zmian demograficznych
polegajacych na:

- Spadajace] dziethosci i starzeniu sie spoteczenstwa,
co prowadzi do zmniejszania sie odsetRa ludnosci
bedacej w wieRu produRcyjnym,

- SpadRkRu wsrdéd miodziezy popularnosci zawodow tzw.
starej gospodarRi.

Grupa Mostostal Zabrze w 2018 roRu rozpoczeta
wspotprace ze szRotg partnerska, a obecnie wspotpracuje
Z trzema gliwickRimi szRotami partnerskRimi.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
State dosRonalenie zarzgdzania Radrami

WsRaznik bezrobocia w Rrajach OECD, UE, USA i w Polsce

w latach 2002-2022 . Problem_ braRu pracowniROw nie dotyczy
wytgcznie Grupy Mostostal Zabrze, lecz catej
210200 o4 branzy, w réznym stopniu catej polsRiegj
= o gospodarRi, a nawet gospodarRi wszystRich
16.0 Rrajow uprzemystowionych.

= [Potwierdza to réowniez historycznie minimalne

15,0 14,0 . .
bezrobocie notowane Ww ostathich Ilatach
12,0 L e w Rrajach OECD, w tym w Rrajach EU, USA
: , 11,0 .
98 100 47 96 LS A 10,2 | [Polsce.
9,1 ' 8,8 9'3 38,9

9,0 = Jo sygnat, ze umiejetnosC poradzenia sobie
Z tym problemem staje sie zrodtem przewagi

RonRurencyjnej.

7.6 > /7
6.9
6.4

5,8 6’0 55 . 5'9 g: )
6,0 8 5.1
4,6 4,6

= Dlatego w Grupie Mostostal Zabrze nie
uwazamy brakRu pracowniRoOw za poboczny
problem do zatatwienia przez stuzby Radrowe

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 przy pomocy intensyfihacji tradycyjnych dziatan,

lecz wtashie za najwazniejszy problem Grupy.

3,0

0,0

—POL —USA OECD —EU27
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania w zaRresie dosRonalenia zarzgdzania Radrami

[Problem brakRu pracowniRoOw chcemy rozwigzywac,
prowadzgc rownolegle dziatania w czterech obszarach:

ZWieRszenie atraRcyjnosci pracodawcy,
Budowanie eRosystemu podwyRonawcow,
Sprowadzanie pracowniRow cudzoziemsRich,

Zastepowanie pracy ludzRiej na budowach
| wytwaorniach.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania w zaRresie dosRonalenia zarzgdzania Radrami

= Najwazniejszym  elementem zwieRszenia  atraRcyjnosci
pracodawcy jest atrakRcyjnosc ptacowa.

= Analizy przeciethnego miesiecznego wynagrodzenia w GMZ bez
zarzgdow w porownaniu z seRtorem przedsiebiorstw wsRazujg,
Zze W WieRszosci spoteR Grupy Mostostal Zabrze wynagrodzenia
podazajg lub wyprzedzajg srednig Rrajowa.

* Wynagrodzenia sg wieRsze tam, gdzie notuje sie wieRsze zysRi.

» We wszystRich spotkach MZP funRcjonujg - o réznym stopniu
upowszechnienia — premie bedgce udziatem w zysRu projeRtu
lub za dodatRowe zwieRszenie wydajnosci. Tego typu
rozwigzania, bedace realizacjg zasady win-win uwazamy za
uczciwe | sRuteczne, dlatego bedziemy dazyc do ich wiekRszego
upowszechnienia, co moze prowadziC do dalszego zwieRszenia
wynagrodzenia ogotem.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania w zaRresie dosRonalenia zarzgdzania Radrami

« W latach 2018-2019 przeprowadzono taRze badanie
anRietowe satysfakcji pracowniRow.

e« /gtoszone uwagi Cczesciowo zaadresowano,
upowszechniajgc systemy premiowe, prowadzac szRolenia
z RomuniRacji, w tym dla brygadzistow, mistrzow
| RierownikRow, wprowadzajgc comiesieczne wystgpienie
[P’rezesa do wszystRich pracowniRow, wprowadzajgc dla
pracowniRow niebezposrednio produRcyjnych obowigzeR
corocznego ustalania celdw | rozmowy rozwojowej, a dla
pracowniRow produkcyjnych w MZRP - funkcje Rierownika
wiodgcego.

« Kontynuowanie | poszerzanie zakRresu tych dziatan
uwazamy za Ronieczne. W celu ich lepszego
szczego6towego zaplanowania chcemy powtérzy¢ badanie
anRietowe.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania w zaRresie dosRonalenia zarzgdzania Radrami

Dziatania zwigzane 2z polepszeniem atrakRcyjnosci
pozaptacowej:

« EgzeRwowanie naszej wartosci,,SzacuneR dla ludzi”,

« /ZwieRszanie przejrzystosci oceny, mozliwosC rozwoju
| awansu,

* TroskRa o sprawng organizacje w Razdym aspeRcie
naszej dziatalnosci i zwalczanie marnotrawstwa,

* Inwestowanie w RomuniRacje, zarowno W sama
RomuniRacje, jaR | umiejetnosci RomuniRacyjne osob
na roznych szczeblach organizacji.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania w zaRresie dosRonalenia zarzgdzania Radrami

* Program polepszenia wizerunkRu Grupy Mostostal
Zabrze tzw. emlpoyer branding, adresowany do
potencjalnych pracowniRow.

= Wsrod planowanych dziatan jest miedzy innymi
wdrozenie opracowanego ,[l’rogramu ambasadora
markRi GMZ” w szRotach i na uczelniach.

* Celem podejmowanych dziatan |est stworzenie
wizerunkRu Grupy, jaRo atraRcyjnego pracodawcy,
poprzez miedzy innymi uczestnictwo w targach pracy,
akRtywng promocje firmy w serwisach ogtoszeniowych
na temat pracy, w szRotach | na uczelniach wyzszych
oraz dbanie o efekRtywne i trafiajgce do grupy
docelowej ogtoszenia reRrutacyjne.

L Q
@,@ ZwieRszenie atrakRcyjnosci pracodawcy
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania w zaRresie dosRonalenia zarzgdzania Radrami

Zamierzamy doskRonaliC srednig | nizszg Radre Rierownicza:
brygadzistow, mistrzow i RierowniRow, Rtdra tradycyjnie zajmowata sie
przeRazywaniem | egzeRwowaniem decyzji podejmowanych wyzej,
stosujgc proste metody RomuniRacji.

Ten prosty model moze nie pasowacC do zmieniajgcej sie rzeczywistosci

placu budowy | wytwaorni, poniewaz;.

- Organizacja pracy staje sie coraz bardzie] ztozona, co powoduje
RoniecznosC zwieRszenia autonomii 0sdb na dole hierarchii,

OczeRuje sie mniej zhierarchizowanych, a bardzie] partnersRich

relacji stuzbowych, co powoduje wsrod dozoru potrzebe
umiejetnosci postepowania z ludzmi, w tym rozwigzywania trudnych
sytuacji,

- Wozrasta poziom techniczny stosowanych narzedzi i maszyn, tgcznie
Z pojawieniem sie Romputerow i tabletow,

- BrakR pracowniRow powoduje Roniecznos¢ zatrudnienia ludzi bez
RierunkRowego wyRsztatcenia i doswiadczenia.

Z Jjednej strony bedzie to inwestycja, Rtora — jak wszystRie przemyslane
inwestycje W rozwoOj zawodowy - przyniesie wzrost efeRtywnosci.
Wyzsze umiejetnosci tej Radry oraz promowanie zasady szacunRu dla

" 2% Doskonalenie zarzadzania kadrami: ludzi moze zwieRszyC naszg atrakRcyjnosc jakRo pracodawcy.
@

reRrutacji, oceny i rozwoju pracowniRow
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania - budowanie ekRosystemu podwyRonawcow

= ZaRtadamy, ze spotRi Grupy Mostostal Zabrze bedg w dalszym ciggu
zatrudniac pracowniRow bezposrednio produRcyjnych.

= Nie planujemy stopniowego przejscia do roli wytgcznie generalnego
wyRonawcy, zlecajgcego catosc lub prawie catosc¢ prac budowlanych

(MZ GPBP), montazowych (MZRP), projeRtowania (MZ3) lub produRcji
(MZKP) na zewnatrz.

= Obecnie, w 2zwigzRu 2z braRiem pracowniRdow dopuszczamy
zZwieRszenie udziatu podwyRonawcow w realizacji naszych projeRtow
oraz produRcji powtarzalne|. Dgzymy jednak do tego, aby wspdtpraca
z podwyRonawcami za wyjatRiem dostaw materiatdbw | ustug
powszechnych (typowych, nie specjalistycznych) miata charaRter
state] relacji, co nazywamy tworzeniem eRosystemu podwyRonawcow.

» PodwyRonawcy sg oceniani i RwalifiRowani na podstawie nie tylkRo
ceny i jJaRosci, ale taRze dopasowania pod wzgledem:
- Metod monitoringu postepu prac (np. raportowanie wartosci
wypracowanej) i Rontroli jaRosci,
- IKomuniRacji, w tym formatéw przeRazywania informacji (np. przez
system BIM, building information modeling),
- Wartosci i zasad, w tym obustronne nastawienie na wspotprace

diugoterminowg | parthersRg oraz nastawienie na rozwoj,

NS gotowosc¢ wdrazania innowacji (np. transfer kRnow-how w zaRresie

@ Budowanie eRosystemu podwykonawcow zarzadzania projeRtami z Grupy Mostostal Zabrze do
. podwyRonawcy). 's




MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Rozwigzania - sprowadzanie pracowniRoOw cudzoziemsRich

= Budujgc na zdobytych doswiadczeniach bedziemy Rontynuowac
sprowadzanie pracowniRow z Bangladeszu, wprowadzajgc nastepujgce
modyfiRacje:
- Eliminowanie posredniRow lub posrednictwo loRalnych instytucji
eduRacyjnych, aRredytowanych przez wtadze,

- Stopniowe budowanie Radry banglijsRiej, czyli umozliwienie rozwoju
| awansu pracownikRom cudzoziemsRim,

- Inwestowanie w eduRacje rdéznic Rulturowych Rierowang do
pracowniRow polskRich | cudzoziemsRich oraz w integracje,
potgczone ze statym monitorowaniem motywacji pracownikRow.

= [KonRretnym przejawem ostatniego dziatania jest zatrudnienie w Biurze
IKadr specjalisty narodowosci banglijsRiej.

= Dotad sprowadzalismy robotniRow. Podejmiemy probe zatrudnienia
inzynierow.
» [Bedziemy takze testowac inne RierunRi sprowadzania pracowniRow.

L Q
Sprowadzanie pracowniRéw cudzoziemsRich
{§}.:.
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MOSTOSTAL ZABRZE Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Zastepowanie prac budowlanych i montazy pracg

2

Umowa na podstawie ProjekRtowanie Pozyskanie

ogolnej dokumentacji szczegotowe prefabrykRatow Prace budowlane

N

Zastepowanie pracy ludzRiej na budowach
I wytwaorniach

8

w wytwarniach, czy prefabryRacjg

W tym obszarze widzimy dwie mozliwosci:

- Zastepowanie prac budowlanych | montazy pracg
w wytworniach, czy prefabryRacjg,

- Automatyzacja na wytwaorniach.

ZaRtadamy, ze prefabryRacja i modularyzacja sg RierunRiem
rozwojowym | beda stanowity o przewadze RonRurencyjnej
spotekR wyRonawczych.

Zamierzamy rozwijac prefabryRacje w trzech obszarach:
- [PrefabryRaty betonowe,

- Elementy rurociggdw — spools,

- Tzw. sRidy (sRids).

[Podjeta decyzja o inwestycji w zaktad produRcji prefabryRatéw
betonowych wyniRa z ryzyRa utraty wartosci dodanej na rzecz
producentow prefabryRatow. Celem utworzenia zaRtadu
produRcji prefabryRatow betonowych nie jest tylRo produRcja
| sprzedaz na zewnatrz, ale przede wszystRim wzmochienie
strategicznej pozycji MZ GPBP.

Uruchamiamy projeRt z wyRorzystaniem posiadanych zasobow:
remont starej hali | budowa nowej na naszej obecnej dziatce.
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MOSTOSTAL ZABRZE

Zastepowanie pracy ludzRiej na budowach
I wytwaorniach

Najwazniejszy problem Grupy Mostostal Zabrze
Automatyzacja na wytworniach - rozwigzania

W zaRresie prefabryRacji rurociggdw (spools) bedzie ona
Rontynuowana przez wytwornie MZRP w Kedzierzynie-Kozlu,
dyskRontujgc wczesniejsze zmiany W zaRresie planowania,
organizacji dostaw oraz inwestycje w narzedzia informatyczne.

Jezeli chodzi o prefabryRacje ,sRidow” (skids), tzn.
prefabryRatédw zawierajgcych urzadzania (np. pompy) oraz
oRablowanie 1 aparature Rontrolno-pomiarowg, to widzimy
rosngce zainteresowanie Rlientow tego typu dziatalnoscia.
[Postrzegamy tutaj szanse nie tylRo dla zaRtadow
produRcyjnych (MZRP, A-Grotex, by¢ moze takRze MZKP), lecz
takze dla biura projeRtow (MZB) i spo6tRi eleRtrycznej (MZE).

[’rzejawem automatyzacji jest poczyniony juz zaRup
| uruchomienie wycinarRi laserowej z gtowicg obrotowg woRot
trzech osi (3D) w MZKP oraz sterowanej cyfrowo linii thgco-
wiercgcej w MZRP.

IKamieniem milowym bedzie uruchomienie w 2023 roRu
pierwszego robota spawalniczego w MZKP.

Inwestycje w automatyzacje produRcji bedg Rontynuowane.

Nie wyRluczamy inwestowania W dziatalnosC€ rozwojowg
W zaRresie automatyzacji, przede wszystRim spawania.
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MOSTOSTAL ZABRZE

Cel: wdrozenie wsRazniRow wydajnosci

W czasie realizacji Strategii na lata 2023-2026 przeprowadzimy analizy,
rozwazymy rozne mozliwosci | wdrozymy wsRazniRi wydajnosci dla
wieRszosci haszej dziatalnosci.

Spotka MZKP juz mierzy i monitoruje syntetyczny wsRkRaznikR wydajnosci.
Dysponuje taRze wsRazniRami dla poszczegdlnych produRtdw, maszyn,
a hawet operacji technologicznych.

Kolejnym obszarem, gdzie wsRazniRi wydajnosci powinno sie {atwo
wprowadzi¢, sg wytwornie w MZRP. Ktoérych produRcja, w odroznieniu od
MZIKP nie ma charaRteru seryjnego, stad nie definiuje sie czasow
technologicznych. WsRazniRami wydajnosci moze byC wydajnos¢ spawania
rur w calostyRach (ew. w tzw. calostyRach eRwiwalentnych) na godzine
| wydajnoscC produRcji RonstruRcji w Rg na godzine, w podziale wg rodzajow
materiatow, technologii i RonstruRcji.

W przypadRu budow z jednej strony zagadnienie wydaje sie byC najwieRszym
wyzwaniem (z powodu najwieRszej roznorodnosci czynnosci i warunRow),
Z drugiej jednakR oczywiscie prowadzone sg zarowno w MZRP, MZ GPBP jaR
| MZE bazy danych wsRaznikRow Rosztowych (benchmarRs), aRtualizowane po
realizacjach Rolejnych projeRtéw, do stosowania w przysztych ofertach.
Zadanie polegac bedzie na opracowaniu metody wyciggania syntetycznego
wniosRu o trendzie wydajnosci ha podstawie duzej liczby dostepnych danych
liczbowych.
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MOSTOSTAL ZABRZE Cel: wdrozenie wsRaznikRow wydajnosci

= W MZB pojawita sie Roncepcja wdrozenia pomiaru wartosci
dodane] na projeRtanta, mimo ze wsRazniR ten mierzy oprocz
skRutecznosci projeRtowania takRze sRutecznosc sprzedazy.

= \W czasie obowigzywania Strategii rozwoju na lata 2020 - 2022
(poprzedniej) wdrozono monitorowanie wartosci wypracowanej
(earned value, EV), a w MZRPP — nowatorskRg metode Rluczowych
czynniRow Rosztotworczych (KKCK). Metody te, mimo ze nie
mozna ich uznaC za wsRazniRi wydajnosci, to z pewnoscia
przyczyniajg sie do zwieRszania efeRtywnosci, w szczegdlnosci
monitorowanie KCK jest metodg oceny sRutecznosci
zarzgdzania projeRtem. Dlatego metody te bedg Rontynuowane,
poddawane przegladom i modyfikRowane w razie potrzeb.

= \W obszarze planowania na budowie, bedziemy wdrazaC pomiar
i monitorowanie wsRazniRa ,LSudziat zrealizowanych
zobowigzan” (stosuneR liczby zaplanowanych i zrealizowanych
zadan do liczby zaplanowanych zadan).
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Zarzadzanie ryzyRiem wyniRajacym z umow

Ze wzgledu na dominujgcy w ostatnich latach model transaRcyjny
w relacjach z Klientami, wzrosto znaczenie zapisoOw umownych, Rtore
— Jesli nie zachowa sie odpowiedniej starannosci zarowno na etapie
negocjacji, JakR 1 realizacji — mogg powodowac istotne ryzyRa:

= Nieprecyzyjne opisanie zakRresu, W tym nieoczywista
odpowiedzialnos¢ wyRonawcy (np. za op6znienia zamawiajgcego)
oraz niedostatecznie oRreslona odpowiedzialnosC zamawiajgcego,
= BrakR opisania procedur obstugi sytuacji wyjgtRowych (roboty
dodatkRowe, zmiana zaRresu), co moze prowadzi¢ do znacznych

Rosztow W  przypadRu  zastosowania  ogolnych  zasad
RodeRsowych,

= Niewspotmierne Rary umowne | nieograniczona odpowiedzialnosc,
= Zapisy prowadzgce do nieRorzystnych przeptywow pienieznych,
= RyzyRa wyniRajgce z nieznajomosci prawa miejscowego.
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MOSTOSTAL ZABRZE Zarzadzanie ryzyRiem wyniRajacym z umow

W czasie realizacji Strategii rozwoju na lata 2020 - 2022
(poprzedniej) doRonano przegladu procedury ofertowej, miedzy
iInnymi W celu dosRonalenia analizy ryzyR prawnych w procesie

przygotowania oferty.
@ = [Przyjeto takRze jednolitg polityRe zarzadzania roszczeniami (claim
management).
@ = [Podnoszenie Rompetencji poprzez RomplekRsowe szRolenia
W zaRresie zarzgdzania roszczeniami.

= Dziatania te bedg Rontynuowane, w tym m.in.:

- Przeprowadzimy przeglad jednolitej polityRi zarzadzania
roszczeniami (claim management),

- Rozbudujemy wewnetrzne centrum Rompetencji w tym zaRresie
(obecnie rozproszone pomiedzy réznymi RomorkRami
organizacyjnymi),

- Na nowo utozymy relacje pomiedzy centralnym biurem prawnym
a RomorkRami organizacyjnymi zajmujacymi sie przygotowaniem
| negocjacjg umow z Rlientami.
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MOSTOSTAL ZABRZE

System do automatycznego
wyRrywania btedow wymiarowych

Inwestycje w srodRli trwate

W ciggu ostatnich lat inwestycje w srodRi trwate utrzymywaty sie na

podobnym poziomie.

Nie definiujemy dodatkRowych inwestycji do realizacji, w ramach Strategii na

lata 2023-2026, poza juz wspomnianymi.

OczeRujemy zgtaszania propozycji zmian i usprawnien. WhniosRi

inwestycyjne bedziemy rozpatrywac szybRo, Rierujgc sie przede wszystRim

Rryterium optacalnosci inwestycji i starannoscig whniosRu.

WsRazujemy dwa obszary preferowanych inwestycji w srodRi trwate oraz

jednego obszaru do obserwacji.

- [Po pierwsze, bedziemy promowac inwestycje w jaRosC, w ograniczenie
liczby reRlamacji i niezgodnosci wyRrywanych wewnetrznie. PrzyRtadem
Innowacji, Rtéra zostata juz wdrozona w MZKP i jest godna nasladowania,
jest sprzet | oprogramowanie do automatycznego wyRrywania btedow
wymiarowych, przez porownanie projeRtu z rzeczywistym produRtem
| wizualizacje wyRrytych roznic.

- [Po drugie, musimy rozwijaC automatyzacje i robotyzacje spawania, gdyz
braR wyRwalifiRowanych spawaczy jest wyjagtRowo bolesny. W tym
zaRresie nie wyRluczamy ograniczonej wartosciowo dziatalnosci
rozwojowej, @ nawet badawczo-rozwojowej.

- Obszarem do obserwacji beda inwestycje w produRcje energii
eleRtrycznej z fotowoltaiki oraz poprawa efeRtywnoSci energetycznej
budynRow, zwtaszcza hal produkcyjnych.
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MOSTOSTAL ZABRZE Inwestycje w informatyRe

= Juz W czasie realizacji Strategii rozwoju na lata 2020-2022
(poprzedniej) zaczeliSmy odchodzi¢ od postrzegania informatyRi jakRo

pomocniczej funRcji wsparcia, a coraz bardziej trakRtowac jg jakRo
Istotne narzedzie tworzenia nasze] przewagi RonRurencyjne;.
Swiadczy o tym faRkt, Ze oprogramowanie obecne jest w Grupie
Mostostal Zabrze nie tylRo w postaci aplikRacji biurowych i systemu

ERP, ale coraz mocniej wchodzi na budowy.

= Harmonogramujemy przy pomocy specjalistycznych narzedzi.

= \Wdrazamy raportowanie procesow montazu bezposrednio z obieRtu.

» Upowszechniamy podejscie BIM (buidling information modeling,
modelowanie informacji budynRku) i trakRtujemy je jakRo nie tylRo
narzedzie projeRtowania, lecz takRze RomuniRacji z zespotem

wyRonawczym i Rlientem.

= W ramach wdrozonego w 2022 systemu ERP wersji 10 IFS, pozostaje
petne uruchomienie funRcjonalnosci planowania produRcji w MZKP
oraz na potrzeby nowego zaRkRtadu prefabryRacji betonowej] w MZ
GPBP.
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MOSTOSTAL ZABRZE

P
]

Inwestycje w informatyRe

W 2021 powotano Zespot Rozwoju ApliRacji i Narzedzi, Rtérego zadaniem
jest wdrazanie apliRacji oraz narzedzi informatycznych stuzgcych
automatyzacji oraz usprawnieniu prac biurowych. Wdrozono juz RilRa
robotdw biurowych w obszarze Radrowym | Rsiegowym. Trwa wdrozenie
narzedzia informatycznego stuzgcego ewidencji czasu pracy na budowach.

Zespot zdobywa taRze wiedze w zaRresie telemetrii z wyRorzystaniem
protoRotu MQTT, budujgc stanowiskRo testowo-szRoleniowe. W drugim
etapie bedziemy w ten sposdb zbierac i analizowac dane dotyczace zuzycia
energii we wtasnych loRalizacjach, a w trzecim - wspieraC ustugi nadzoru.
To dziatanie bedzie elementem projeRtu KIK poswieconego rozwojowi
Rompetencji AKPIA.

Najbardziej zinformatyzowang spotRg jest MZB, Rtérego pracownicy
Rorzystajg z programow do projeRtowania, w tym modelowania
przestrzennego oraz prowadzenia roznych analiz inzynierskRich. Spotka
bedzie testowac 1 potencjalnie wdrazaC Rolejne narzedzia stuzace
zwiekRszeniu efeRtywnosci projeRtowania. Planujemy taRze wiekRsze
WwyRorzystanie narzedzi spoza marRi AutodesR.

W czasie realizacji Strategii rozwoju na lata 2020-2022 (poprzednieg))
podjelismy dwie préby wyRorzystania sztucznej inteligencji (Al, artificial
intelligence). w jednym przypadRu do automatycznego wyRrywania
naruszen zasad BHP, a w drugim - do analizy parametrow spawania.

Bedziemy sledzicC rozwoj techniRi w zakresie Al i podejmowac Rolejne testy,
jezeli dostrzezemy potencjalnie przydatny obszar zastosowania.
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Cyberbezpieczenstwo

Wyodrebniamy ten obszar, z powodu zarowno duzego prawdopodobienstwa
atakRu, jaR 1 potencjalnie bardzo duzej wartosci strat, Rtore madgiby
spowodowacl. Obecnie szantaz i Rradzieze z wyRorzystaniem Internetu staty
sie regularng czesScig przestepczego biznesu i Razda firma, zwtaszcza duza
jest potencjalnym celem ataRu.

Dotad wdrozylismy wiele sprzetowych, softwarowych i organizacyjnych
zabezpieczen, Rtorych ze wzgledu na dobro ochrony stanowig tajemnice
Grupy. Mozna jednaR podac przyRtad systemu centralnego backRupu
| wlkasnego centrum certyfiRacji. Jestesmy Swiadomi, ze najstabszym ogniwem
jest cztowieR, o czym s$wiadczy duzo doniesien medialnych o atakRach
phishingowych. Wiele wysitRu poswiecalismy i bedziemy poswiecal na
budowanie swiadomosci zagrozen, w tym przy pomocy pozorowanych atakRow.

Bedziemy Rontynuowac inwestycje w sprzet | oprogramowanie, Rierujgc sie
wyRonang ocenag ryzyRa.
Przegladowi poddane zostang: polityRa bezpieczenstwa teleinformatycznego

oraz polityRa bezpieczenstwa danych osobowych, a gruntownej przebudowie
— jednolita polityRa IT.

Bedziemy Rontynuowal wspotprace z zewnetrznymi Ronsultantami ds.
bezpieczenstwa informatycznego.

Nie wyRluczamy wdrozenia w jednej ze spotekR normy 1ISO 2700l.
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MOSTOSTAL ZABRZE [Pozostate zwieRszenie efeRtywnosci procesow
operacyjnych

W czasie realizacji Strategii rozwoju na lata 2020 - 2022
(poprzedniej) przeprowadzono RilRa warsztatow poswieconych
planowaniu prac na budowach.

= Zlecilismy przettumaczenie | wydanie podreczniRa Metody lean
W projeRtach budowlano-montazowych.

= [Ponadto bedziemy analizowac stosowalnosc innych,
niestandardowych metod zarzgdzania projeRtami budowlano-
montazowymi.

= Sztandarowym programem zwieRszenia efeRtywnosci
pracowniRoOw niebezposrednio produRcyjnych byt program
5 Filarbw EfeRtywnosci, dotyczgcy odpowiedzialnosci, organizacji
pracy, sprawnej RomuniRacji, rozwigzywania problemow
| nastawieniu na rozwa,.

= Stymulacja wspotpracowniRow do dalszego rozwoju bedzie
Rontynuowana.
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2

Wzmochienie pozycji finansowej

Dazenie do silnej pozycji finansowej jest istotnym elementem strateqii
Mostostalu Zabrze z RilRu powodow.

1.

[Pierwszy powdd jest oczywisty — Razda spotka jest nastawiona na
realizacje zyskRow, Rtére powinny albo byC przeRazywane
aRcjonariuszom w postaci dywidendy Ilub wyRupu aRcji wtasnych
w celu ich umorzenia, albo przeznaczane na Iinwestycje. Moze
oczywiscie nastgpiC Rombinacja obu mechanizmdw - czesC zyskRow
jest przeznaczana dla aRcjonariuszy, a czesc na inwestycje.

Inwestycje w Grupie Mostostal Zabrze nie miaty dotad charaRteru
rozwojowego W takRim sensie, ze miaty prowadzi€¢ do rozwoju
dziatalnosci, Rtorej Grupa Mostostal Zabrze nie prowadzita do tej pory.
Inwestycje naRierowane byly W przewazajgcej WwieRszosci na
zwieRszenie lub utrzymanie dotychczasowe] wydajnosci, a szczegolnie
W celu podazania za postepem technicznym i reagowania na trendy
spoteczne (w tym brakR wyRwalifiRowanych robotniRow).

[PrzyRtadem tych ostatnich inwestycji jest zakRup wycinarRi laserowej
Z gtowicg obrotowg woRot trzech osi (3D) oraz robota spawalniczego.
Nie posiadalismy tak zaawansowanych urzadzen, niemniej jednakR nie
RlasyfiRujemy tej inwestycji jaRo rozwojowej, lecz uwazamy, ze
w obecnych czasach musimy zastepowac prace ludzkRg mechanizacja
| robotyzacja.

[PrzyRtadem inwestycji rozwojowe] bedzie natomiast stworzenie
zaRtadu prefabryRacji betonowej.
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Zadtuzenie Grupy Mostostal Zabrze 2. Drugi powdd jest mniej oczywisty i specyficzny dla branzy, w Rtorej
(w min PLN) dziata wieRszos¢ spoteR Grupy Mostostal Zabrze - pozytywne
przeptywy pieniezne (cash flow) na RontrakRtach budowlanych
reduRujg ryzyRo finansowe. Z tego powodu dazymy do
podpisywania RontrakRtow o pozytywnych przeptywach pienieznych,
co pozytywnie wptywa na cash flow catej Grupy Mostostal Zabrze.

60

40

20

= W oRresie obowigzywania Strategii rozwoju na lata 2020-2022
(poprzedniej) wyniRi finansowe wzrosty ponad zatozenia przyjete
W strateqii.

= Przeptywy pieniezne polepszyly sie |eszcze wyraznie], coO
spowodowato znaczgce umochienie sytuacji finansowej Grupy
Mostostal Zabrze. Zadtuzenie netto w 2021 roRu spadto ponizej zera
| dzieRi dobremu zarzagdzaniu Rapitatem obrotowym utrzymuje sie
na coraz nizszych poziomach.

= Zarzad zamierza reRomendowac w Rolejnych latach przeznaczenie

- 20

- 40

- 60

- 80

- 100

- 120

- 140 s s . e
> > > O 0 0 0 o czescCi zyshg na dywidende lub wyRup aRcji witasnych W celu
& > Y N e & > & umorzenia, jezeli wycena Mostostalu Zabrze utrzyma sie na
- | | obecnym niskRim poziomie.
= obligacje korporacyjne dtugoterminowe
mmm $rodki pieniezne = W roRu 2023 Walne Zgromadzenie ARcjonariuszy zaakRceptowato
=1 zobowigzania finansowe bez zobowigzan dot. instrumentéw pochodnych Wnloseh Zarzqd u dotyczqcy Wyhu pu ahc,l Wl—asnych W Celu

diug netto umorzenia i przeznaczyto na ten cel oR. 4,0 min zt.
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= \W oRresie Strategii rozwoju na lata 2020-2022 (poprzedniej)
Rurs, liczgc od poczgtRu 2019, rokRu wzrést o 416%
W porownaniu do ogolnego rynRu, reprezentowanego

Mostostal Zabrze vs WIG * indeRsem WIG, Rtéry wzrdést w tym czasie o 3,9%.

45 40 Tak speRtakRularny wzrost Rursu Mostostalu Zabrze wyniRat z

4 - nisRiej bazy zwigzanej 2z problemami Ilat 2016-2017.

55 . W 2019 rokRu Mostostal Zabrze przeprowadzit proces scalenia

, (potgczenia) aRcji w stosunkRu 2:1. W RonseRwencji tego

s 2> procesu wartosC nominalna aRkcji spotRi zostata podwyzszona

20 z Rwoty 1 zt do Rwoty 2 zi, liczba aRcji zmniejszyta sie z

i 15 149.130.538 szt. do 74.565.269 szt, niezmieniona zostata tym
15

samym wartosc Rapitatu zaRtadowego.

1 WMW o
W = [Powyzsze dziatanie zwigzane byto z realizacjg programu

00 ’ naprawczego przyjetego przez spotke, w zwigzRu z
BTN NSAESNENESSSNANENESNNRSEITNNESEINSSEESCAREHE zakwalifiRowaniem jej aRcji przez Gietde Papierow
Wartosciowych (GPW) w Warszawie S.A. do segmentu Lista
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN Alertow. Przeprowadzenie procesu scalenia aRcji pozwolito
—WIG_NOR MZS PIE spotce opuscic Liste Alertow i wroci€ do notowan ciggtych. 23

wrzesnia 2019 r. byt dniem scalenia aRcji w KDPW. PPrzed

scaleniem Rurs aRcji wynosit 0,4285 zt, natomiast po scaleniu
- 0,8370 zt.

u|]|][| * Zaprezentowane wyRresy Rursu przygotowano w oparciu o dane skRorygowane - DECYZ]Q GPW PO S€ES]I 17 marc_:a 20_23 roRu notowania ahC]I
= w taki sposéb, jakby nie przeprowadzono procesu scalenia. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. trafity do indeRsu sWIG80.
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Mostostal Zabrze - wskRaznikR P/BV

2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 2021Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 2023Q1

- MSZ Branza

Wzmochienie pozycji finansowej

iIndeRsu
widac

= [Porownujac Rurs Mostostalu Zabrze do
branzowego, WIG Budownictwo, roéwniez
Znaczaco lepsze zachowanie Rursu spotRi.

= Warto zauwazy¢, ze mimo speRtakRularnego wzrostu
wartosci spotkRi z Rwartatu na Rwartat spadat
wspotczynniR P/E (cena/zysR), co oznacza, ze wyniRi
finansowe rosty jeszcze szybcie,;.

= TakRze przebieg wskRazniRa P/BV gdzie cene odnosimy
do wartosci Rsiegowe] poRazuje dla Mostostalu
Zabrze trend Rorzystniejszy niz dla branzy.

66




MOSTOSTAL ZABRZE Wzmocnienie pozycji finansowej

Mostostal Zabrze - rentownosc aktywow (ROA)

10% . ’ . ;.
* [Ponadto mozemy odnotowac polepszenie wskRazniRa

rentownosci akRtywow (ROA), tj. stosunRu zysRu netto

5% 0% do wartosci akRtywow, Rtory uchodzi za miare
30% 2. 0% e zdolnosci do wypracowania zyskRow i efeRtywnosci
- 2.2% ' gospodarowania majatkiem.

= Analiza wsRazniRowa tgcznie z wysoRim ujemnym
zadtuzeniem potwierdza stanowisRo, ze spotRa jest
dosC silnie niedowartosciowana | najlepszym
-10% sposobem na zwieRszenie wartosci dla akRcjonariuszy
jest sRup aRcji wikasnych w celu umorzenia.

-5%

-15%

-20%
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DzieRuje za uwage!

ADRES E-MAIL
post@mz.pl

STRONA INTERNETOWA
mz.pl

TELEFON
+48 32 373 44 44
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