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Proponowana tres¢ uchwaly:
Uchwata nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 30 wrzesnia 2026 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, niniejszym wybiera [e] na
Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:
Uchwata nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 30 wrzesnia 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (,Spétka”),
niniejszym przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
5. Podjecie uchwaly w sprawie umorzenia akcji witasnych nabytych przez Spoétke.

6. Podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego, utworzenia kapitatu rezerwowego
oraz zmiany statutu Spétki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki rownowagi ptci w organach Decora S.A.
8. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania gtosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:



Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:
Uchwata nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 30 wrzesnia 2026 r.
w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spoétke

Zwazywszy, ze:

(A) w dniu 22 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spotka”) podjeto uchwate nr 19 w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki
do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wikasnych (,Uchwatla”), na podstawie ktérej Zarzad Spotki zostat
upowazniony m.in. do nabycia w petni pokrytych akcji wtasnych Spoétki w celu (i) zaoferowania
nie wiecej niz 200.000 akcji wtasnych Spétki do nabycia w ramach Programu Motywacyjnego,
utworzonego na podstawie uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
22 czerwca 2023 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (,Program
Motywacyjny”), oraz (ii) umorzenia pozostatych akcji wtasnych nabytych w wykonaniu Uchwaty;

(B) w wykonaniu Uchwaty Zarzad Spotki nabyt 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji witasnych Spotki na
zasadach okreslonych w Uchwale celem ich zaoferowania uczestnikom Programu
Motywacyjnego, jak rowniez zbyt na podstawie uméw sprzedazy zawartych pomiedzy Spétkg
a uczestnikami Programu Motywacyjnego 173.365 (sto siedemdziesigt trzy tysigce trzysta
szescdziesigt pie¢) akcji wkasnych Spoiki;

(C) Program Motywacyjny zostat rozliczony i zakonczony, a tym samym Spoétka nie jest juz
zobowigzana do zbycia na rzecz jakiegokolwiek uczestnika Programu Motywacyjnego na
podstawie umow sprzedazy zadnych akcji wtasnych Spotki;

(D) na dzien podjecia niniejszej uchwaty Spotka posiada 26.635 (dwadziesScia szesSc¢ tysiecy szeséset
trzydziesci piec) akcji wtasnych Spétki;

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, dziatajgc na podstawie art. 359 § 1 i § 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 7 ust. 2 i ust. 3 lit. ¢) i § 12 ust. 8 lit. i) statutu Spdiki, jak rowniez celem realizaciji
postanowieh Uchwaly, postanawia, co nastepuje:

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki postanawia umorzy¢ 26.635 (dwadzie$cia sze$¢ tysiecy
szescset trzydziesci pie¢) akcji zwykiych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢
groszy) kazda i tagcznej warto$ci nominalnej 1.331,75 zt (jeden tysigc trzysta trzydziesci jeden ztotych
75/100), zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
kodem ISIN PLDECORO00013 (,Akcje Wtasne”), ktére Spotka nabyta na podstawie oraz
w wykonaniu Uchwaly od akcjonariuszy Spoiki.

2. Umorzeniu ulegajg Akcje Wtiasne nabyte przez Spotke za zgoda akcjonariuszy Spotki, za
wynagrodzeniem odpowiadajgcym warunkom okreslonym w Uchwale i wynoszacym, wraz
z kosztami nabycia tych akcji wlasnych, tacznie 2.136.127 zt (dwa miliony sto trzydziesci szesé
tysiecy sto dwadzieécia siedem ztotych).

3. Wynikajgce z umorzenia Akcji Wtasnych obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki nastgpi w drodze
uchwaty niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie obnizenia kapitatu
zakladowego, utworzenia kapitatu rezerwowego oraz zmiany statutu Spdtki, bez zachowania
procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa w art. 456 Kodeksu spoétek handlowych, na podstawie
art. 360 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych, gdyz Akcje Wiasne zostaty w peini pokryte,
a wynagrodzenie akcjonariuszy Spotki za Akcje Wiasne zostato zaptacone wytgcznie z kwoty, ktéra



zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych, moze by¢ przeznaczona do podziatu,
tj. z utworzonego na ten cel na mocy Uchwaty kapitatu rezerwowego.

4. Umorzenie Akcji Wiasnych nastgpi poprzez obnizenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote
odpowiadajgca tgcznej wartosci nominalnej umarzanych Akcji Wtasnych, tj. o kwote 1.331,75 zt
(jeden tysigc trzysta trzydziesci jeden ziotych 75/100), a wiec z kwoty 527.353,15 zt (pieéset
dwadziescia siedem tysiecy trzysta pie¢dziesiat trzy ztote 15/100) do kwoty 526.021,40 zt (pie¢set
dwadziescia szesc tysiecy dwadziescia jeden ztotych 40/100).

5. Umorzenie Akcji Wiasnych nastgpi z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy obnizenia
kapitatu zaktadowego Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:
Uchwata nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 30 wrzesnia 2026 r.

w sprawie obnizenia kapitalu zaktadowego, utworzenia kapitalu rezerwowego oraz zmiany
statutu Spotki

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (,Spotka”),
w zwigzku z podjeciem uchwaly nr [e¢] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia
30 wrzesnia 2026 r. w sprawie umorzenia akcji wlasnych nabytych przez Spoétke (,Uchwata”),
dziatajgc na podstawie art. 360 § 1 i § 2, art. 430 § 1 oraz art. 455 § 1 i § 2 Kodeksu spotek
handlowych, jak réwniez § 7 ust. 2 i ust. 3 lit. ¢) i d) statutu Spdfki, niniejszym postanawia obnizy¢
kapitat zakladowy Spotki o kwote odpowiadajgcg tgcznej wartosci nominalnej umarzanych 26.635
(dwadziescia szesSc tysiecy szescset trzydziesci pie¢) akcji zwyktych na okaziciela Spotki o wartosci
nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1.331,75 zt (jeden tysiac trzysta
trzydziesci jeden ztotych 75/100), zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papieréow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLDECORO00013 (,Akcje Wtasne”), tj. o kwote 1.331,75
zt (jeden tysigc trzysta trzydziesci jeden ztotych 75/100), z kwoty 527.353,15 zt (pie¢set dwadziescia
siedem tysiecy trzysta piecdziesiat trzy zlote 15/100) do kwoty 526.021,40 zt (pie¢set dwadziescia
szes¢ tysiecy dwadziescia jeden ztotych 40/100), w drodze umorzenia Akcji Wiasnych.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o utworzeniu osobnego kapitatu
rezerwowego oraz o przekazaniu do niego kwoty odpowiadajgcej kwocie obnizenia kapitatu
zaktadowego dokonywanego na podstawie ust. 1 powyzej, tj. kwoty w wysokosci 1.331,75 zt (jeden
tysigc trzysta trzydziesci jeden ztotych 75/100), zgodnie z art. 457 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
Niniejszy kapitat rezerwowy bedzie mogt by¢ wykorzystany jedynie na pokrycie strat.

3. Obnizenie kapitalu zaktadowego Spoétki nastepuje bez przeprowadzenia postepowania
konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 Kodeksu spétek handlowych, na podstawie art. 360 § 2
pkt 2) Kodeksu spétek handlowych, gdyz Akcje Wiasne zostaly w peti pokryte, a wynagrodzenie
akcjonariuszy Spotki za Akcje Wtasne zostato zaptacone wytgcznie z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348
§ 1 Kodeksu spétek handlowych, moze by¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy.

4. Celem obnizenia kapitatu zakladowego Spoiki jest realizacja procedury umorzenia Akcji Wtasnych
przeprowadzanej zgodnie z uchwatg nr 19 z dnia 22 czerwca 2023 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych
w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akg;ji
wiasnych, podjetej celem umozliwienia Spdtce realizacji programu motywacyjnego realizowanego
w oparciu o lata obrotowe 2023 — 2025, przyjetego na podstawie uchwaly nr 18 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 czerwca 2023 r., jak réwniez realizacja Uchwaly,
tj. dostosowanie wysoko$ci kapitatu zakltadowego Spétki do tgcznej warto$ci nominalnej akcji Spotki
pozostatych po umorzeniu Akcji Wtasnych. Powyzszy cel stanowi jednocze$nie umotywowanie
niniejszej uchwaty w rozumieniu art. 359 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spoétki do dokonania wszelkich
czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do lub zwigzanych z realizacjg niniejszej uchwaty,
w szczegolnosci do przeprowadzenia procedury wycofania Akcji Wtasnych z Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. w zwigzku z ich umorzeniem.



6. W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki na podstawie ust. 1 powyzej, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ statut Spétki w ten sposob, ze § 5 ust. 1 statutu
Spoiki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

n§5

1. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 526.021,40 zt (piecset dwadzieScia sze$c tysiecy dwadziescia jeden
zfotych 40/100) i podzielony jest na:

a. 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00000001 do
10.000.000 o warto$ci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda,

b. 310.627 (trzysta dziesieC tysiecy sze$cset dwadzieScia siedem) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o numerach od 000001 do 310.627 o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda,

c. 209.801 (dwiescie dziewiec tysiecy osiemset jeden) akcji zwykfych na okaziciela serii C
o numerach od 000001 do 209.801 o wartoSci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda.”.

7. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki, dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do sporzadzenia tekstu jednolitego statutu Spoiki,
uwzgledniajgcego zmiane statutu dotyczgcag obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, dokonywang
na mocy ust. 6 powyze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany statutu Spétki wynikajgce
Z niniejszej uchwaty nastepujg z chwilg ich zarejestrowania w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:



Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika



Proponowana tres¢ uchwaly:

Uchwata nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 30 wrzesnia 2026 r.
w sprawie przyjecia polityki rownowagi ptci w organach Decora S.A.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 90gd ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, niniejszym przyjmuje w Spétce polityke réwnowagi pici w organach Decora S.A.
(,Polityka”) w nastepujacym brzmieniu:

POLITYKA ROWNOWAGI PtCI W ORGANACH DECORA S.A.”

Postanowienia ogdine

§1

1. Celem Polityki jest ustalenie zasad majgcych zapewni¢ rownowage pifci w Zarzgdzie i Radzie
Nadzorczej Spoétki oraz wspiera¢ rozwdj zawodowy kobiet i mezczyzn, niezaleznie od pfci.

2. Polityka okre$la w szczegdlnoSci:

a)

b)

c)
d)

zasady procesu doboru 0sdéb na okre$lone stanowiska w Organach Spoétki oraz zasady
wskazywania kandydatéw do tych Organéw;

programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn;
strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi;

zasady wykonywania obowigzkow sprawozdawczych i publikacyjnych zwigzanych z realizacjg
Polityki.

3. Polityka nie narusza zasad powotywania, odwotywania ani wskazywania cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Statutu DECORA

S.A.

Definicje

§2

Na potrzeby Polityki przyjmuje sie nastepujgce definicje:

1) Spétka— DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej;

2) Organy Spotki - Zarzgd oraz Rada Nadzorcza DECORA S.A.;

3) Pfte¢ niedostatecznie reprezentowana — ptec, ktorej przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49%
fgcznej liczby stanowisk w Organach Spotki;

4) Cel regulacyjny — stan, w ktérym fgczna liczba stanowisk w Organach Spétki zajmowanych przez
osoby nalezgce do pfci niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej
zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w Organach Spotki, a zarazem osoby nalezgce do
pfci niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowisko w kazdym z Organdéw Spoiki (art. 90gc
ust. 2 Ustawy);



5)

6)

7)

Dyrektywa - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie poprawy rownowagi pici wsrdod dyrektoréw spoétek gietdowych oraz
powigzanych Srodkdw;

Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

Polityka - niniejszy dokument.
Zasady procesu doboru os6b do Organéw Spéfki.

§3

Ksztaftujgc sktad Organdéw Spotki, stosuje sie przepisy prawa, Statut Spétki i Polityke, zachowujgc
obiektywizm oraz kierujgc sie kryteriami merytorycznymi odpowiednimi do charakteru petnionej
funkcji.

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spotki stosuje sie
w sposob niedyskryminacyjny neutralnie sformufowane, jasne i jednoznaczne kryteria doboru,
uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia réwnowagi pfci. Kryteria
okresla sie przed rozpoczeciem procesu.

Kryteria doboru mogg obejmowa¢ w szczegdblnosci wiedze, dos$wiadczenie zawodowe,
umiejetnosci i kompetencje, reputacje, niezalezno$¢ — jezeli jest wymagana — oraz zdolno$¢ do
nalezytego zaangazowania sie w wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z dang funkcja.

Kandydatéw na stanowiska w Organach Spétki wybiera sie na podstawie oceny poréwnawczej
kwalifikacji kazdego z nich. Ustalone kryteria stosuje sie w jednakowy sposéb wobec wszystkich
kandydatow uczestniczgcych w danym procesie.

Postanowienia Polityki stosuje sie z uwzglednieniem charakteru danego trybu powotania oraz praw
i kompetencji podmiotow oraz organéw uprawnionych do wskazywania, wyboru lub powotywania
cztonkéw Organéw Spotki.

Pte¢ kandydata nie moze zastepowac oceny jego kwalifikacji ani prowadzi¢ do obnizenia wymagan
merytorycznych witasciwych dla danego stanowiska.

Pierwszenstwo i wyjatki od zasady pierwszenstwa

§4

W przypadku wyboru miedzy kandydatami posiadajgcymi kwalifikacje rownorzedne pierwszernstwo
przyznaje sie kandydatowi nalezgcemu do pfci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze
w wyjgtkowych przypadkach za wyborem kandydata nalezgcego do pfci przeciwnej przemawiajg
inne istotne zasady dotyczgce rbéznorodnoSci okreSlone w przepisach prawa, oparte na
obiektywnych kryteriach niemajgcych charakteru dyskryminacyjnego i uwzgledniajgcych
szczegolng sytuacje kandydata.

W przypadku odstgpienia od zasady pierwszenstwa dokumentuje sie wynik oceny poréwnawczej
kandydatéw oraz uzasadnienie dokonanego wyboru.

Zasady wskazywania kandydatéw do Organéw Spoéftki

§5

Wskazywanie kandydatéw do Organéw Spétki powinno odbywac sie, przy zachowaniu wymagan
formalnych i merytorycznych oraz obowigzujgcych przepiséw prawa i Statutu Spotki.

Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatéow dgzg, o ile jest to mozliwe ze wzgledu na
charakter danego trybu powotania oraz dostepno$¢ osob spetniajgcych wymagania formalne
i merytoryczne, do zapewnienia obecnosci przedstawicieli obu pfci wsréd zgtaszanych
kandydatow.



Po wskazaniu kandydatéw zasady procesu doboru okreslone w § 3 i § 4 stosuje sie w zakresie
odpowiadajgcym charakterowi danego trybu powotania.

Polityka nie ogranicza praw akcjonariuszy ani kompetencji innych podmiotow wynikajgcych
Z przepiséw prawa lub Statutu Spotki, w tym szczegoélnych praw akcjonariuszy dotyczgcych
wskazywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Prawo kandydata do informacji

§6

Na Zzgdanie kandydata na stanowisko w Organie Spétki Spétka informuje go na pismie lub w formie
dokumentu elektronicznego o:

a) kryteriach doboru zastosowanych w procesie;
b) wyniku oceny poréwnawczej i jej uzasadnieniu;

c) w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezgcego do pfci niedostatecznie
reprezentowanej — powodach tego odstgpienia oraz kwalifikacjach kandydata wybranego na
stanowisko.

Rozwdj zawodowy i strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi

§7

Spétka wspiera rozwdj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez zapewnianie, na rownych zasadach
i stosownie do potrzeb Spotki, dostepu do szkolen i innych dziatar rozwojowych, w tym stuzgcych
rozwijaniu kompetencji przydatnych do petnienia funkcji kierowniczych, zarzadczych Iub
nadzorczych.

Dziatania rozwojowe mogg by¢ realizowane w szczegdlno$ci poprzez szkolenia, udziat
w projektach, poszerzanie zakresu odpowiedzialno$ci, wymiane wiedzy, mentoring lub inne
rozwigzania funkcjonujgce w Spéfce, odpowiednio do jej skali, struktury i dostepnych zasobow.

Dostep do dziatan rozwojowych odbywa sie na podstawie obiektywnych i niedyskryminacyjnych
kryteriéw, z uwzglednieniem kwalifikacji, wynikéw pracy, potencjatu rozwojowego, zakresu
obowigzkoéw oraz potrzeb organizacyjnych Spotki.

Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi Spotki opiera sie w szczegoélnosci na:

a) stosowaniu w rekrutacji, awansowaniu i rozwoju zawodowym obiektywnych oraz
niedyskryminacyjnych kryteriow;

b) zapewnianiu kobietom i mezczyznom réwnych szans rozwoju zawodowego oraz dostepu do
dziatan podnoszgcych kwalifikacje;

c) ksztattowaniu $rodowiska pracy, w ktérym o mozliwo$ciach rozwoju decydujg kompetencje,
wyniki, zaangazowanie i potrzeby organizacyjne, a pte¢ nie stanowi bariery w dostepie do
odpowiedzialnych stanowisk.

Dziatania okresSlone w niniejszym paragrafie sg realizowane w ramach istniejgcych proceséw
i zasobow Spdétki. Udziat w dziataniach rozwojowych nie stanowi gwarancji powotania do Organu
Spotki i nie zastepuje procesu doboru prowadzonego zgodnie z Polityka.

Sprawozdawczos$¢ dotyczgca rownowagi pfci
§8

Zarzgd Spdtki corocznie sporzgdza sprawozdanie dotyczgce udziatu przedstawicieli
poszczegoinych pici w Organach Spotki oraz Srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi
pfci.



Sprawozdanie zawiera:

a) wskazanie liczby o0s6b zajmujgcych stanowiska w Organach Spotki w okresie
sprawozdawczym, ze wskazaniem ich pfci i rodzaju zajmowanego stanowiska;

b) informacje o S$rodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu 0séb nalezgcych do pfci
niedostatecznie reprezentowanej w liczbie wynikajgcej z Celu regulacyjnego;

c) w przypadku nieosiggniecia Celu regulacyjnego — wskazanie przyczyn jego nieosiggniecia
oraz wyczerpujgcy opis srodkéw podjetych i planowanych w celu jego osiggniecia.

Spoétka niezwtocznie udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowey.

Spétka przekazuje sprawozdanie za rok poprzedni podmiotowi zaliczanemu do administracji
rzgdowej, wtasciwemu w sprawach realizacji zasady réwnego traktowania, w terminie do dnia 30
czerwca kazdego roku, a w przypadku gdy sprawozdanie stanowi wyodrebniong czes$¢
sprawozdania z dziatalno$ci — w terminie 6 miesiecy od dnia zakonczenia roku obrotowego,
ktérego dotyczy.

Publikacja Polityki i postanowienia koncowe
§9

Spétka udostepnia Polityke na swojej stronie internetowej wraz z informacjg o obowigzujgcych
regulacjach prawnych dotyczgcych réwnowagi pfci w organach spotek publicznych oraz
o sankcjach okreS$lonych w przepisach prawa, w tym o karze pienieznej, o ktérej mowa w art. 96e
ust. 2 Ustawy.

Przepiséw § 3ust. 2i 4, § 4 oraz § 6 nie stosuje sie, jezeli Spétka zapewnita wiasciwg reprezentacje
ptci w Organach Spétki zgodnie z art. 90gc ust. 2 Ustawy.

W sprawach nieuregulowanych Politykg stosuje sie wtasciwe przepisy prawa oraz Statut DECORA
S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania gtosu:

Liczba gloséw:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:



Instrukcja dotyczaca sposobu glosowania w odniesieniu do ww. uchwaty:

Podpis Akcjonariusza Podpis Petnomocnika



