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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wybrane dane skonsolidowane przeliczone na euro

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy 412 465 396 875 97 000 94 028
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21947 26 652 5161 6314
Zysk brutto 20074 21355 4721 5059
Zysk netto 16126 18471 3792 4376
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 309 47531 4306 11261
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18 065 -8 108 -4 248 -1921
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 007 -36 036 -2 353 -8 538
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -9763 3387 -2 296 802
D e s st S el am| ow| s
w tys. PLN w tys. EUR
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa razem 905 363 874 538 210731 206 908
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 376 672 328 044 87 674 77 612
Zobowigzania dtugoterminowe 80939 106 139 18 839 25112
Zobowigzania krotkoterminowe 295733 221905 68 834 52 501
Kapitat wtasny 528 691 546 494 123 057 129 296
Kapitat zaktadowy 1335 1335 311 316
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 79,18 81,85 18,43 19,36
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854
Wybrane dane jednostkowe przeliczone na euro
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy 6571 6 857 1545 1625
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1140 1316 268 312
Zysk brutto 31935 26 264 7510 6223
Zysk netto 31409 25623 7 387 6071
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -915 559 -215 132
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20295 14 947 4773 3541
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -19 088 -14 788 -4 489 -3504
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 292 718 69 170
D i grpstae Acerwnn w60l s oanom
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach zfotych, chyba ze wskazano inaczej)

w tys. PLN w tys. EUR

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa razem 412152 398 750 95932 94 341
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 37485 25619 8725 6061
Zobowigzania dtugoterminowe 2044 2171 476 514
Zobowigzania krétkoterminowe 35441 23448 8249 5548
Kapitat wtasny 374 667 373131 87 207 88 280
Kapitat zaktadowy 1335 1335 311 316
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 56,11 55,88 13,06 13,22
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kursow ztotego wobec euro
opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow
publikowanych w miesigcach okresu za | pétrocze 2026 oraz za | pdtrocze 2025, wynoszacych odpowiednio 4,2522
i 4,2208. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po $rednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,
ktére wynosity 4,2963 na 30 czerwca 2026 roku oraz 4,2267 na 31 grudnia 2025 roku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata
Holding S.A. (,,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Adres siedziby Spoétki dominujgcej: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnos$ci: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieoznaczony.

Jednostka dominujacag dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z o0.0., natomiast jednostka dominujacg
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

W skfad Zarzadu Jednostki dominujacej na dziert 30 czerwca 2026 roku jak i na dzierl zatwierdzenia sprawozdania
finansowego wchodzity nastepujgce osoby:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 czerwca 2026 roku, wchodzity nastepujgce osoby:

e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e RenataJurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Maciej Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie objetym skonsolidowanym raportem, do dnia jego zatwierdzenia, miaty miejsce nizej opisane zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej.

Mandat Pana Tomasza Jurczyka — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wygast w dniu 8 lutego 2026 roku,
na skutek jego $mierci.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W dniu 23 lutego 2026 roku Pan Jan Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026 roku. Mandat Pana Jana Jurczyka — Cztonka Rady Nadzorczej,
wygast w dniu 3 marca 2026 roku, na skutek smierci.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.
Najblizsze Walne Zgromadzenie Emitenta odbyto sie w dniu 12 marca 2026 roku, z ktérym to dniem wygast mandat
Pana Jacka Osowskiego w Radzie Nadzorczej oraz przestat petni¢ funkcje w Komitecie Audytu.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pani Renaty Jurczyk.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Piotra Kolbusza.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Macieja Jurczyka.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Bartosza Wielickiego.

W dniu 5 maja 2026 roku Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien ztozenia oswiadczenia o rezygnacji.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu na dzien 30 czerwca 2026 roku
wchodza:

e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,

e Bartosz Wielicki — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym skonsolidowanym raportem, do dnia jego zatwierdzenia, miaty miejsce nizej opisane zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu jednostki dominujacej.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.
Najblizsze Walne Zgromadzenie Emitenta odbyto sie w dniu 12 marca 2026 roku, z ktérym to dniem wygast mandat
Pana Jacka Osowskiego w Radzie Nadzorczej oraz przestat petni¢ funkcje w Komitecie Audytu.

W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Bartosza Wielickiego — Cztonka Rady
Nadzorczej do Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (tj.: Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.).
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MANGATA SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIAtALNOSCI
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

2.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2026 roku
oraz na 31 grudnia 2025 roku.

Udziat Grupy Udziat Grupy

Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na w kapitale na

30.06.2026 31.12.2025
Kuznia Polska S.A.* ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 96,00% 96,00%
Masterform Sp. z o0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z | ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

* Pozostate 4,0% akcji spétki Kuznia Polska S.A. znajdowato sie w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych. Na dzien bilansowy Kuznia
Polska S.A. posiadata 46.568 akcji wtasnych, co stanowito 0,2% jej kapitatu zaktadowego, ktére zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli,
w udziale Grupy w kapitale tej spotki. Dnia 2 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kuznia Polska S.A. podjeto uchwaty o
umorzeniu akcji wtasnych, obnizeniu kapitatu zaktadowego spotki i zwigzanej z tym zmianie Statutu spétki. Wtasciwy sad rejestrowy KRS
zarejestrowat zmiane Statutu spoftki i obnizenie kapitatu zaktadowego w dniu 7 lipca 2026 roku, a nastepnie akcje wtasne zostaty

wyrejestrowane z rejestru akcjonariuszy. Po umorzeniu akcji udziat Grupy w kapitale zaktadowym Kuzni Polskiej S.A. wynosi 95,99%.

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
zaprezentowano ponizej:

2.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

W pierwszym pétroczu 2026 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, nie wystgpity

istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

AUTOMOTIVE
PODZESPOtY DLA ~
MOTORYZACII | KOMPONENTY

ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

7/ ZETKAMA 7/ ZETKAMA
I sz masvenzmD # 4

MANGATA

HOLDING BEYOND

L PROFIT

 DZIAEALNOSC
ELEMENTY Z_EACZNE v POZAPRODUKCYJINA
G ZETKAMA
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobow,
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdéw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty,
e Armatura i Automatyka Przemystowa,
e Elementy Ztaczne,
e Dziatalnos¢ Pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
odkuwek matrycowych tgcznie z obrébka cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spétki sg firmy ze wszystkich
kontynentéw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej.
Spotka jest dostawca bezposrednim dla takich wytworcéw pojazdéw jak Toyota, Volvo truck, BMW, ale przede
wszystkim jako dostawca komponentéw dla najwiekszych na Swiecie wytworcéw czesSci do pojazddéw
mechanicznych. Wyroby spotki w gtéwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochoddw dostawczych
i ciezarowych, w ktérych firma sie specjalizuje. W mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddw
osobowych, w tym samochodéw produkowanych na rynku amerykanskim. Spotka jest takze wytwdrcg odkuwek
stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet rolniczy. Realizowane
dla klientéw projekty obejmujg takze réznorodne detale do nowoczesnych silnikéw, przektadni i sprzetu
drogowego. W procesie produkcyjnym spoétka wykorzystuje urzadzenia, ktore umozliwiajg wykonanie bardzo
szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Kuznia Polska S.A. rozpoczeta kilka lat
temu i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych projektéw zaréwno w ramach branzy motoryzacyjnej,
jak rowniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika, przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest
strategig, ktdra podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym z procesem zmian, ktére aktualnie majg miejsce
na rynku motoryzacyjnym, a w szczegdlnosci systemami napedowymi i elektryfikacjg. Dywersyfikacja obejmuje nie
tylko cate segmenty, ale réwniez w ramach segmentow poszczegdlnych producentow. Perturbacje na rynku
motoryzacyjnym powodujg koniecznos¢ zmian i dostosowania sie do nowych tendencji i wymagan stawianych
przez czotowych swiatowych lideréw w danej branzy.

Zaktad produkcyjny zlokalizowany w Zorach zajmuje sie obrébka odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych oraz
obrdbka odkuwek wytworzonych w zaktadzie w Skoczowie. Jest takze producentem elementéw stanowigcych
czesci sktadowe uktadow wydechowych samochoddéw osobowych, wykonywanych z rur nierdzewnych.
Odbiorcami sg producenci z branzy automotive. Ostatni rok to przyspieszenie dywersyfikacji w obrebie sektora
motoryzacyjnego, celowanie w projekty stabilne i przynoszgce wartosci oraz koncentrowanie sie na poprawie
efektywnosci produkcji.

Strategia spo6tki Kuznia Polska S.A. na najblizsze lata to przede wszystkim dziatania majgce zastgpi¢ spadki sprzedazy
spowodowane transformacjg rynku motoryzacyjnego oraz rozwdj potencjatow w dostawach dla producentow
samochoddéw dostawczych i ciezarowych, a takze pozyskiwanie projektéw w branzach innych niz automotive,
np. w przemysle maszynowym czy hydraulicznym. Pozyskiwanie projektow na lata 2026-2035 bedzie kluczowe
w najblizszych latach. Jednym z celdw jest rozwd] mozliwosci sprzedazowych na rynku amerykanskim
i meksykanskim, gdzie ulokowato sie wielu producentdw z Unii Europejskiej.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Masterform sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach specjalizuje sie w zaawansowanej technologii obrébki,
wykorzystujgc zréznicowany park maszynowy oraz umiejetnosci i wiedze z zakresu produkcji skomplikowanych
elementow, czesto o dtugich cyklach produkcyjnych i koniecznosci wykorzystywania wielu maszyn i operacji
technologicznych, zaréwno w procesach zautomatyzowanych, jak i obstudze manualnej. Ostatnie inwestycje
w najnowszy park maszynowy umozliwiajg wytwarzanie w sposéb powtarzalny skomplikowanych elementéw,
bedacych czescig najwyzszej klasy urzgdzen majacych zastosowanie w technologiach zwigzanych z wytwarzaniem
urzadzen pomiarowych, badawczych, czy elementéw stuzgcych do produkcji pétprzewodnikdw, gdzie wymagania
s3 na najwyzszym swiatowym poziomie. Komponenty wytwarzane przez Masterform sp. z 0.0. wykorzystywane
sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych (stosownych m.in w fabrykach
mikroprocesorow) i serwomotoréw. Spotka zajmuje sie takze produkcjg na potrzeby branzy motoryzacyjnej
(samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i Iluksusowe). Elementem wyrdzniajgcym
Masterform sp.z 0.0. jest produkcja wyrobdéw zmontowanych z kilku elementéw, ktére jako podzespot
sg wysytane do klientow. Strategia firmy opiera sie na rozwoju dotychczasowych branz oraz dodatkowo
poszukiwaniu potencjalnych klientéw w branzach perspektywicznych zwigzanych z technika medyczng, grzewcza
powigzang z transformacjg energetyczng, wydobyciem metali, przemystem spozywczym, gdzie majg zastosowanie
materiaty ze stali szlachetnych. Jednym z elementdw strategii jest rowniez wykorzystanie synergii z dziataniami
prowadzonymi przez inne spotki Grupy, takie jak Kuznia Polska S.A. czy Zetkama sp. z 0.0. Kompleksowa i bardziej
ztozona oferta pozwala na osigganie lepszych ocen ze strony klientéw. Kluczowa jest réwniez szybka reakcja
na zmienne potrzeby klientéw, co jest mozliwe dzieki rozwojowi wspdtpracy technologicznej w Grupie.

Armatura i Automatyka Przemystowa

Segment Armatury i Automatyki Przemystowej obejmuje dziatalnos¢ dwoch spoétek: Zetkama sp. z 0.0., jednego
z czotowych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz Zetkama R&D sp. z 0.0.,
odpowiedzialnej za badania, rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotki te wspélnie
tworza kompleksowg oferte produktowa oraz technologiczne zaplecze badawcze, umozliwiajac dalszy rozwdj
segmentu armatury przemystowej zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Zetkama sp. z 0.0. jest obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych i specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy
armatury przemystowej. Portfolio firmy obejmuje m.in.: zawory zaporowe, mieszkowe, regulujgce, zwrotne,
bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, balansowe (statyczne
i dynamiczne), przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, odpowietrzajgce, kosze ssawne oraz
ptynowskazy. Produkty spdtki sg cenione za wysoka jakos¢ wykonania, trwatosé oraz niezawodnosé dziatania,
co czyni je popularnym wyborem w wielu branzach.

Integralng czescig dziatalnosci spétki Zetkama sp. z 0.0. jest odlewnia zeliwa, ktéra dostarcza komponenty zaréwno
na potrzeby wtasnej produkgji, jak i realizuje zlecenia dla klientéw zewnetrznych. Odlewy produkowane przez
spotke znajdujg szerokie zastosowanie w przemysle maszynowym, energetycznym oraz w produkcji infrastruktury
technicznej. Dzieki ciggtym inwestycjom w park maszynowy i technologie odlewnicze, spétka gwarantuje wysoka
jakos¢ i precyzje wykonania.

Produkty spotki znajduja zastosowanie w kluczowych sektorach gospodarki: cieptownictwie, ogrzewnictwie,
wentylacji i klimatyzacji, wodociggach i kanalizacji, przemysle stoczniowym, a takze w réznego rodzaju instalacjach
przemystowych. W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku, Zetkama sp. z 0.0. stale rozwija swojg oferte
produktowg, wprowadzajagc nowe rozwigzania i rozszerzajagc jg o wyroby komplementarne pochodzace
od zaufanych dostawcéw.

Za innowacje i rozwdj produktéw odpowiada Zetkama R&D sp. z 0.0. — centrum kompetencji technologicznych,
koncentrujgce sie na opracowywaniu nowych rozwigzan w obszarze armatury przemystowej. Kluczowa role w tej
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

dziatalnosci odgrywa Centrum Badawczo-Rozwojowe Armatury, ktére dysponuje zaawansowanym laboratorium
badawczym. Laboratorium umozliwia szczegdtowe testowanie zawordw bezpieczeristwa, zawordw regulacyjnych
oraz innych elementéw armatury przemystowej. Dzieki elastycznej infrastrukturze badawczej mozliwe jest
przeprowadzanie réznorodnych testow oraz szybkie dostosowanie urzadzen badawczych do nowych wymagan
technologicznych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe prowadzi takze wspotprace z jednostkami naukowymi i osrodkami badawczymi,
co pozwala na state doskonalenie metodologii badawczej oraz rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej. Takie
dziatania znaczaco wptywajg na podnoszenie jakosci oferowanych produktow oraz tworzenie innowacyjnych
rozwigzan technicznych. W efekcie spétka uczestniczy w projektowaniu i wdrazaniu najnowoczesniejszych
zaworéw przemystowych, ktore spetniajg rosngce wymagania klientow z réznych sektoréw przemystu.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji i znaczacego wktadu spétki w rozwdj technologiczny sektora jest uzyskanie
w marcu 2023 roku statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego, nadanego decyzjg Ministra Rozwoju i Technologii.
Status ten otwiera nowe mozliwosci w zakresie wspofpracy z instytucjami badawczymi oraz pozyskiwania funduszy
na rozwdj innowacyjnych projektow.

Elementy Ztgczne

Srubena Unia sp. z 0.0. jest producentem elementdw ztacznych. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie
prowadzi produkcje w technologii produkcji srub na zimno i na goraco, dlatego oferta spotki jest szeroka zaréwno
pod wzgledem wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy obejmuje szeroki wybodr wyrobow
standardowych wedtug obowigzujgcych norm europejskich i innych, jak réowniez elementy niestandardowe
wykonywane na podstawie rysunkéw technicznych i specjalnych wymagan klienta. Spétka dostarcza elementy
ztaczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal, budynkéw oraz barier, jak réwniez do budowy sieci
energetycznych, dla polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje branze gérniczg w $ruby
i nakretki do montazu obuddw gérniczych. Oferta produktowa obejmuje réwniez elementy ztgczne dla wszystkich
producentéw, dostawcdw i wykonawcow wspdtpracujgcych z branzg kolejowg w Polsce, Europie i na Swiecie.

Dziatalno$¢ Pozaprodukcyjna

Segment dziafalnosci pozaprodukcyjnej dotyczy obstugi majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spoétki Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktdra jest wtascicielem nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzadzanymi w segmencie s nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Podstawowym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomoséci oraz wynajem
powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Sprawozdanie z dochoddéw Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku w poréwnaniu do wynikow osiggnietych
w analogicznym okresie 2025 roku, przedstawia sie nastepujgco:

Dane w tys. PLN 30(.)35(.)21626 30(.)36(.)21625 2%‘&”:/[;:;5
Przychody ze sprzedazy 412 465 396 875 3,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw 383133 369 328 3,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 11 075 11421 -3,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 18 257 16 126 13,2%
Koszt wiasny sprzedazy 330397 317 213 4,2%
Koszt sprzedanych produktéw 310367 298 012 4,1%
Koszt sprzedanych ustug 6213 7 295 -14,8%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 13817 11906 16,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 82 068 79 662 3,0%
Marza brutto na sprzedazy 19,9% 20,1%
Koszty sprzedazy 25 604 22 447 14,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 35037 34 046 2,9%
Pozostate przychody operacyjne 2 958 12 556 -76,4%
Pozostate koszty operacyjne 2 438 9073 -73,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21947 26 652 -17,7%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 5,3% 6,7%
Przychody finansowe 2038 904 125,4%
Koszty finansowe 3911 6201 -36,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20074 21355 -6,0%
Podatek dochodowy 3948 2884 36,9%
Zysk (strata) netto 16 126 18471 -12,7%
Marza zysku netto 3,9% 4,7%

Przychody ze sprzedazy za | pdtrocze 2026 roku wyniosty 412.465 tys. PLN i byty wyzsze 0 15.590 tys. PLN (+3,9%)
w poréwnaniu do przychoddw za | potrocze 2025 roku. W pierwszym poétroczu 2026 roku obserwujemy wzrost
przychoddw we wszystkich kluczowych segmentach operacyjnych Grupy Kapitatowej.
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MANGATA SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)
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Segment Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy,
generujac 54% ogdtu przychoddéw ze sprzedazy. W pierwszym potroczu 2026 roku w tym segmencie
zaobserwowalismy najwiekszy sposrod wszystkich segmentow wzrost przychoddéw ze sprzedazy (6%). Spotki
segmentu prowadzg wiele aktywnosci rynkowych isg w trakcie uruchamiania nowych projektow z aktualnymi
klientami, a takze prowadzg negocjacje zwigzane z wdrozeniem wyrobdw dla nowych klientéw.

Segment Armatury i Automatyki przemystowej odnotowat w | pdtroczu 2026 wyzszy poziom sprzedazy
w poréwnaniu do | pétrocza 2025 (+2,2%). Spodtka sukcesywnie rozwija takze sprzedaz zawordw bezpieczenstwa
wg norm amerykanskich, intensyfikujgc dziatania marketingowe dla tej grupy wyrobow. Dodatkowo rozwijana jest
sprzedaz odlewdéw OEM na potrzeby jednego z klientow.

Przychody ze sprzedazy w | pdtroczu 2026 roku w segmencie Elementy Ztgczne byty nieznacznie wyzsze (+1,9%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Spotka zrealizowata w | pdtroczu 2026 wyzszy
tonazowo poziom sprzedazy w stosunku do | potrocza 2025 roku. Czynnikami niwelujgcymi wptyw wyzszej
wolumenowo sprzedazy na przychody byty w gtdwnej mierze koniecznos¢ obnizek cen wynikajgca z nizszych cen
surowcow.
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MANGATA )
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)
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Marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym wyniosta 19,9% (20,1% w | potroczu 2025 roku). W | pétroczu
2026 roku koszt wtasny sprzedazy wzrdst 0 4,2% (13.184 tys. PLN) w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku, wzrosty
réwniez przychody ze sprzedazy o 3,9% (15.590 tys. PLN).

Zysk brutto ze sprzedazy w | pdtroczu 2026 roku wynidst 82.068 tys. PLN i byt wyzszy o 2.406 tys. PLN (+3,0%)
od zysku brutto ze sprzedazy w analogicznym potroczu ubiegtego roku.

Wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) Grupy za | pétrocze 2026 roku wynidst
43.426 tys. PLN wobec 50.025 tys. PLN za | potrocze 2025 roku. W wyniku EBITDA za | potrocze 2025 roku wliczone
byty koszty usuwania skutkéw powodzi oraz odszkodowania i pomoc publiczna na usuwanie skutkéw powodzi
(tgczny przychod w wysokosci 9.641 tys. PLN, fgczne koszty w wysokosci 6.428 tys. PLN). Rentowno$¢ mierzona
wskaznikiem EBITDA za | pdtrocze 2026 roku osiggneta poziom 10,5%, natomiast za | pétrocze 2025 roku wyniosta
12,6%.

Zysk netto za | pdtrocze 2026 roku wynidst 16.126 tys. PLN i byt nizszy o0 2.345 tys. PLN od zysku netto za | pétrocze
2025 roku. Wskaznik marzy zysku netto w | pdtroczu 2026 wynidst 3,9%, wobec 4,7% po | potroczu 2025 roku.
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Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Dane w tys. PLN 30.06.2026 31.12.2025 Strzué‘zt:ra Strzuokzt;ra dynamika
Wartos¢ firmy 31826 31826 3,5% 3,6% 0,0%
Wartosci niematerialne 34710 32909 3,8% 3,8% 5,5%
Rzeczowe aktywa trwate 346 058 345221 38,2% 39,5% 0,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 82 257 86 609 9,1% 9,9% -5,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 13949 13949 1,5% 1,6% 0,0%
Pozostate aktywa trwate 21739 22 111 2,4% 2,5% -1,7%

Aktywa trwate razem 530 539 532 625 58,6% 60,9% -0,4%
Zapasy 166 494 168 132 18,4% 19,2% -1,0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 177 943 127 953 19,7% 14,6% 39,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 145 39537 3,3% 4,5% -23,8%
Pochodne instrumenty finansowe 0 2 095 0,0% 0,2% -100,0%
Pozostate aktywa obrotowe 242 4196 0,0% 0,5% -94,2%

Aktywa obrotowe razem 374 824 341913 41,4% 39,1% 9,6%

AKTYWA RAZEM 905 363 874 538 100,0% 100,0% 3,5%

Aktywa trwate na 30 czerwca 2026 roku stanowity 58,6% majatku Grupy (60,9% na koniec 2025 roku). Struktura
aktywow trwatych nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 roku. W roku 2026 spotki
Grupy realizowaty w gtéwnej mierze inwestycje o charakterze odtworzeniowym. Kontynuowane sg rowniez
inwestycje rozpoczete w poprzednich latach.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2026 roku stanowity 41,4 % majatku Grupy, wobec 39,1% na koniec 2025 roku.
W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest wzrost wartosci naleznosci handlowych w stosunku do stanu
na koniec 2025 roku. Sytuacja ta jest gtdéwnie rezultatem wyzszego poziomu sprzedazy w maju i czerwcu 2026
w stosunku do listopada i grudnia 2025. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezgce
naleznosci na 30 czerwca 2026 roku stanowity okoto 86% salda naleznosci handlowych.

Naleznosci handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
30.06.2026 30.06.2026 | 31.12.2025 31.12.2025
Biezace 126 838 86% 86 449 83%
Przeterminowane do 30 dni 16 211 11% 13746 13%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 3967 3% 1737 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 409 0% 1393 1%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 90 0% 789 1%
Przeterminowane powyzej 360 dni 63 0% 41 0%
Razem 147 578 100% 104 155 100%

Nizszy poziom zapaséw jest efektem przeprowadzonego przez spotki Grupy procesu optymalizacji tak, aby

posiadane zapasy pokrywaty biezgce zapotrzebowanie i posiadany asortyment zapaséw pozwolit na petne pokrycie

potrzeb klientéw pomimo zmniejszonej produkcji w okresie wakacyjnym.
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HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Dane w tys. PLN 30.06.2026 31.12.2025 Strzuokztgra Strzlgkzt:ra dynamika
Kapitat wtasny 520395 538 045 57,5% 61,5% -3,3%
Udziaty niedajace kontroli 8 296 8 449 0,9% 1,0% -1,8%
Kapitat wtasny razem 528 691 546 494 58,4% 62,5% -3,3%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 15 356 34520 1,7% 3,9% -55,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu 25427 31463 2,8% 3,6% -19,2%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 9043 9043 1,0% 1,0% 0,0%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 31113 31113 3,4% 3,6% -0,3%
Zobowigzania dlugoterminowe razem 80939 106 139 8,9% 12,1% -23,8%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 130 164 108 126 14,4% 12,4% 20,5%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 141 287 90 821 15,6% 10,4% 55,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15337 15378 1,7% 1,8% -0,3%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 6491 7323 0,7% 0,8% -11,4%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2 454 257 0,3% 0,0% 854,9%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 295733 221905 32,7% 25,4% 33,3%
Zobowigzania razem 376 672 328 044 41,6% 37,5% 14,8%
PASYWA RAZEM 905 363 874538 100,0% 100,0% 3,5%

Kapitat wtasny stanowit 58,4% struktury pasywdéw na 30 czerwca 2026 roku, wobec 62,5% na koniec 2025 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 32,7% majatku, wobec 37,5% na koniec poprzedniego roku. W maju
biezgcego roku jednostka dominujgca zadeklarowata, a w czerwcu wyptacita dywidende w kwocie 30.046 tys. PLN
(4,50 PLN/akcja). Zysk netto za | pdétrocze 2026 wynidst 16.126 tys. PLN.

Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 8,9% struktury pasywow (12,1% na 31
grudnia 2025), natomiast zobowigzania krotkoterminowe stanowig 32,7% struktury pasywdw wg stanu
na 30 czerwca 2026 roku (25,4% na 31 grudnia 2025 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na 30 czerwca 2026 roku byta wyzsza
0 25.225 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku. W tym okresie Grupa zaréwno sptfacata
zadtuzenie, jak i wykorzystywata kredyty o charakterze obrotowym.

W ramach zobowigzan kréotkoterminowych saldo zobowigzan handlowych oraz pozostatych wzrosto o 18.864 tys.
PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2025 roku. Struktura wiekowa zobowigzan handlowych nie budzi
zastrzezen — okoto 73% salda na 30 czerwca 2026 stanowig zobowigzania biezgce.

Zobowigzania handlowe - wiekowanie saldo struktura saldo struktura
30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025
Biezgce 70308 73% 55 102 71%
Przeterminowane do 30 dni 24229 25% 19 364 25%
Przeterminowane od 31 dni do 90 dni 966 1% 1729 2%
Przeterminowane od 91 dni do 180 dni 289 0% 757 1%
Przeterminowane od 181 dni do 360 dni 438 0% 414 1%
Przeterminowane powyzej 360 dni 0 0% 0 0%
Razem 96 230 100% 77 366 100%
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MANGATA SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIAtALNOSCI
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)
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Struktura finansowania majatku:
30.06.2026 31.12.2025
Kapitat obcy Kapitat obcy
41,6% 37,5%
Kapitat wtasny Kapitat wtasny
58,4% 62,5%

Zadtuzenie netto

Dane w tys. PLN 30.06.2026 : 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 15356 34 520 63 385 68917 81811
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 141287 90 821 96 297 50476 53010
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 25427 31463 45931 41934 44 893
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 15337 15378 16 431 14 950 14 497
Dtug oprocentowany 197 407 172 182 222 044 176 277 194 211
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 145 39537 31889 28 254 23693
Dtug netto 167 262 132 645 190 155 148 023 170518
Skumulowana EBITDA (za 12 miesiecy) 90 495 97 094 90 188 127 340 167 826
Wskaznik zadtuzenia netto 1,85 1,37 2,11 1,16 1,02
LV;l;z;zlrgk zadtuzenia netto do EBITDA z wytaczeniem wptywu 178 131 2,04 1,08 0,95
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Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

30.06.2026 31.12.2025
Ka pl.taf staty (tys. PLN) . . . 609 630 650 633
kapitat wtasny razem + zobowiqzania dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN)‘ ‘ , ' 29091 120008
aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania
. 58,4% 62,5%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obaaz?nla majatlfu zadfuzeniem 41,6% 37.5%
zobowigzania ogotem / pasywa
Trwatos$¢ struktury finansowania
. 67,3% 74,6%

kapitat staty / pasywa
Fma.nsowame aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 99, 7% 102,6%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkéw

58,6% 60,9%
aktywa trwate / aktywa
Aktywnosc m.ajatku 87% 13.7%
kapitat pracujgcy / aktywa

Struktura zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikéw struktury mozna uznaé za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem na 30 czerwca 2026 wyniosto 41,6%. Kapitat staty wynosit 609.630 tys. PLN
na 30 czerwca 2026 roku (652.633 tys. PLN na koniec 2025 roku) i pokrywat 67,3% majatku Grupy (74,6% wg stanu
na koniec 2025 roku). Kapitat wtasny na 30 czerwca 2026 roku stanowi 58,4% struktury pasywéw Grupy (62,5%
na 31 grudnia 2025 roku). Kapitat pracujgcy Grupy wynosit 79.091 tys. PLN na 30 czerwca 2026 roku (120.008 tys.
PLN na koniec 2025 roku). Poziom kapitatu statego wskazuje na pokrycie wartosci trwatego majatku

produkcyjnego.
Wskazniki efektywnosci:
01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025*
R v ;
ent.ownosc brutto na sprzedazy ‘ 19.9% 20,1% 20,1%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marza zy'sku op?r'acyjnego. . . 5,3% 6.7% 5.9%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
za EBITD
Marza , T ,AA o } } 10,5% 12,6% 11,8%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
Marza zysku netto . 3.9% 47% 3.8%
zysk netto / sprzedaz netto
Rentownos¢ kagta’ru wtasnego 3.1% 35% 2.8%
zysk netto / kapitat wtasny razem
Rentownos$¢ majatku , 18% 2.0% 17%
zysk netto / suma aktywdw

* Spotka zalezna emitenta, w zwigzku z usuwaniem skutkéw powodzi jaka miata miejsce we wrzesniu 2024 roku, w pierwszym potroczu 2025
roku otrzymata 9.641 tys. ztotych jako odszkodowanie i wsparcie — zaprezentowane w nocie nr 8 Pozostate przychody operacyjne w skréconym
$rédrocznym sprawozdaniu finansowym, oraz poniosta koszty zwigzane z usuwaniem skutkéow powodzi w wysokosci 6.428 tys. ztotych —
zaprezentowane w nocie nr 9 Pozostate koszty operacyjne w skroconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy w | pdétroczu 2026 (19,9%) osiaggnat poziom nizszy w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego (20,1%). Wskaznik marzy zysku operacyjnego (EBIT) uksztattowat sie
na poziomie 5,3%, wobec 6,7% w analogicznym okresie ubiegtego roku. Nizszy wskaznik marzy z dziatalnosci
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

operacyjnej byt gtownie spowodowany duza presjg cenowg oraz wiekszymi kosztami energii i transportu. Wskaznik
marzowosci EBITDA w | pdtroczu 2026 (10,5%) byt nizszy w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
poprzedniego (12,6%). Rentownos$¢ zysku netto wyniosta 3,9% w | pétroczu 2026 roku, wobec 4,7% w | potroczu
2025 roku. Wskaznik rentownos$ci majatku wynidst 1,8% na koniec czerwca 2026 roku, wobec 2,0% na koniec
czerwca 2025 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji:

30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ptynnosci |

. . . . 1,27 1,54
aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci |l

. . , . 0,70 0,78

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe
Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec okresu x liczba dni w okresie) / 65 49
przychody ze sprzedazy
Rotacja zapasow (dni) o1 100
(zapasy na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszt wtasny sprzedazy
Rotacja zobowigzan (dni)
(zobowigzania handlowe na koniec okresu x liczba dni w okresie) / koszty 45 39
dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,27 (1,54 na koniec ubiegtego roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,7
(0,78 na koniec ubiegtego roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrést o 16 dni w poréwnaniu do stanu na koniec
ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zapasow spadt o 7 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik
rotacji zobowigzan wzrdst o 6 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci, bezpieczenstwa finansowego
oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotow zainteresowanych kondycjg finansowa
poszczegdlnych Spotek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza
wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszonych o wartos¢ dostepnych srodkéw pienieznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 3,5, na dzien 30 czerwca 2025 roku wskaZznik ten (z wytaczeniem wptywu MSSF16) plasowat sie
na poziomie 1,78. Ponadto celem Grupy jest utrzymywanie wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie
bilansowe] na poziomie nie nizszym niz 40%.

W analizowanych okresach Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.-30.06.2026 : 01.01.-30.06.2025
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 18 309 47 531
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -18 065 -8 108
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -10 007 -36 036
Razem -9763 3387
Roznice kursowe dotyczgce srodkdw pienieznych 371 198
Stan gotdwki na poczgtek okresu 39537 31889
Stan gotowki na koniec okresu 30 145 35474
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W | pdtroczu 2026 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 18.309 tys.
PLN.

W przeptywach z dziatalnosSci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje w | pétroczu 2026 roku stanowity wydatki
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 14.193 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje w | pétroczu 2026 roku to:
e wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 30.046 tys. PLN,
e spfata zobowigzan z tytutu kredytow (13.756 tys. PLN) i leasingdw (7.388 tys. PLN),
e wptywy z zaciggnietych kredytdw w kwocie 43.955 tys. PLN.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przeznaczenie zysku za rok obrotowy 2025
W dniu 28 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 30.387.983,92 zt w nastepujgcy sposéb:

- nawyptate dywidendy w tgcznej kwocie 30.045.843,00 zt,

- na kapitat zapasowy w kwocie 342.140,92 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 30.045.843,00 zt (tj. 4,50 PLN na jedng akcje). Dziern dywidendy zostat
ustalony na 11 czerwca 2026 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 25 czerwca 2026 roku.

Wazrost przychodéw w | pétroczu 2026

Przychody ze sprzedazy Grupy za | pdtrocze 2026 roku wyniosty 412.465 tys. PLN i byty wyzsze o 3,9% niz
w analogicznym potroczu ubiegtego roku. Obserwujemy prawie 6% wzrost przychoddw ze sprzedazy w segmencie
Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty. Segmenty Elementy Ztgczne, Armatura i Automatyka Przemystowa
zrealizowaty przychody na poziomie zblizonym do | pétrocza 2025. Grupa pracuje nad wdrazaniem nowych
projektéw. Jednym z czynnikow wptywajgcych na poziom przychoddéw byto lekkie ostabienie sie w poréwnaniu
do | potrocza 2025 ztotdwki wzgledem euro (kurs $redni notowan dziennych euro za | pétrocze 2026 4,25 PLN/EUR
wobec 4,23 PLN/EUR w | pierwszym potroczu 2025). Ponizsza tabela zawiera poréwnanie kwartalnych pozioméw
przychoddw w roku 2026 do roku 2025.

Dane w tys. | kw. Il kw. 1 kw. IV kw. I kw. Il kw.
PLN 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Przychody ze

. 196 080 200 795 199 260 172734 205 819 206 646
sprzedazy

Redukcja $ladu weglowego — zakup zielonej energii na lata 2025/2026

Grupa Mangata Holding podjeta decyzje o kontynuacji wspotpracy z Energa Obrot na lata 2025-2026 (dostawy
energii elektrycznej dla Grupy). Zakup energii jest realizowany po cenach rynkowych. Jednoczesnie, majac
na uwadze istotnos¢ kwestii klimatycznych zwigzanych z emisjg gazow cieplarnianych, Grupa zdecydowata
o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej na lata 2025-2026. Dostawca
gwarantuje, ze dostarczona energia elektryczna pochodzi ze zrédet odnawialnych, co w sposdb istotny wptywa
na redukcje $ladu weglowego i jest elementem strategii dekarbonizacji Grupy.

Segment Element Ztgczne — realizacja inwestycji proekologicznej

W segmencie Elementy Ztgczne realizowany jest wazny projekt majgcy na celu reorganizacje obszaréw
produkcyjnych, optymalizacje wykorzystania powierzchni produkcyjnych, redukcje kosztéw energii cieplnej
i ograniczenie wptywu na srodowisko (zmniejszenie zuzycia kwaséw, wyeliminowanie witasnej kottowni). tgczna
wartos¢ inwestycji zwigzanych z celami ekologicznymi siega okoto 13 mlIn PLN i jest realizowana w latach 2024-
2026. Ze wzgledu na to, ze powyzsza inwestycja spetnia warunki ,kredytu ekologicznego” w ramach Dziatania 3.1
Kredyt Ekologiczny Priorytet 3. Zazielenienie przedsiebiorstw, ktéry moze by¢ czesciowo sptacany ze srodkdéw
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Funduszu Kredytu Ekologicznego w formie premii ekologicznej (w ramach Programu Operacyjnego Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027), do wysokosci i na warunkach okreslonych
w Regulaminie Konkursu okreslonego przez BGK spdtka zalezna Emitenta stara sie o otrzymanie ,premii
ekologicznej” w kwocie okoto 5,9 mIn PLN po zakonczeniu inwestycji. Obecnie trwa etap weryfikacji dokumentéw
rozliczajgcych inwestycje przez BGK, a realizacja wyptaty powinna nastgpic¢ w trzecim kwartale tego roku.

Do gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na wyniki osiggniete w | pétroczu 2026 roku nalezy zaliczyc:

1. Umiarkowany wzrost popytu rynkowego w segmentach. Gtéwne segmenty operacyjne Grupy
odnotowaty wzrost popytu. Wskazniki makroekonomiczne, a takze odczyty nastrojow rynkowych,
utrzymujg sie na podobnym poziomie jak w pierwszym poétroczu 2025 roku. Jednakze wieksze koszty
energii i transportu wraz z brakiem indeksacji cen wyrobdéw spowodowaty obnizenie marzy osigganej
przez spotki w poszczegdlnych segmentach.

W segmencie Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty obserwujemy wzrost sprzedazy, przy
jednoczesnym spadku marzy brutto, co dotyczy wszystkich branz, do ktérych wyroby dostarczajg spotki
segmentu. Przychody segmentu realizowane sg w ponad 95% w euro i dolarze amerykarnskim.

W | podtroczu 2026 segment Elementy Zitgczne zrealizowat sprzedaz na poziomie zblizonym
do analogicznego okresu roku poprzedniego (95,2 min PLN w | pdtroczu 2026 w stosunku do 93,7 min
PLN w | pdtroczu 2025). Spodtka Grupy osiggneta okoto 3% wzrost wolumenowy sprzedazy. Okoto potowa
obrotdéw segmentu realizowana jest w euro.

Segment Armatura i Automatyka Przemystowa, dzieki intensyfikacji dziatart marketingowych, zwieksza
w 2026 wolumen sprzedazy. Jednoczesnie rozwijana jest wspotpraca w zakresie produkcji odlewow OEM.
Takze w przypadku tego segmentu wptyw na poziom przychoddw miato ostabienie sie sredniego kursu
ztotego w stosunku do euro. Okoto 73% sprzedazy segmentu realizowane jest w euro.

2. Stabilne z perspektywy eksportera poziomy kursu euro i wahania kursu dolara amerykanskiego
w | pétroczu 2026. Grupa realizuje ok. 73% obrotéw w EUR i ok. 7% obrotéw w USD. Sredni kurs EUR
w | pétroczu 2026 wynidst 4,24 PLN/EUR byt bardzo zblizony do | pdtrocza 2025 4,23 PLN/EUR.
W przypadku dolara amerykanskiego $redni kurs w | pétroczu 2026 wyniost 3,64 PLN/USD, a w | pétroczu
2025 3,88 PLN/USD, tj. spadek o okoto 6%.

3. Ceny materiatéw i energii.

W pierwszym potroczu 2026 roku obserwujemy wzrost cen surowcéw i materiatéw, w tym ceny stali.
Dalszy trend oraz skala rynkowych zmian cen s3 trudne do oszacowania, a ich poziom jest silnie
uzalezniony od kosztow produkcji stali (koszty zwigzane z prawami do emisji CO2, ceny energii
elektrycznej, ztomu oraz dodatkdow stopowych).

Wozrost cen stali wptynie na wzrost kosztow produkcji i obnizenie poziomu zysku ze sprzedazy. Spétki
Grupy w umowach handlowych wprowadzity mechanizmy indeksujgce ceny sprzedazy w S$lad
za zmieniajgcymi sie cenami stali.

Ceny energii elektrycznej w pierwszym poétroczu 2026 wzrosty w porownaniu do 2025 roku. Wptyw
na ksztattowanie sie cen energii elektrycznej majg wyzsze optaty systemowe, ponadto wzrosty stawki
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optaty mocowej, optaty OZE oraz optaty kogeneracyjnej. Grupa zakontraktowata okoto 50% planowanego
na rok 2026 zuzycia energii elektrycznej. Pozostate okoto 50% poddane byto i bedzie wahaniom cen na
rynku SPOT. Srednia cena energii za | pdtrocze 2026 roku byta wyzsza od ceny za | pétrocze 2025 o okoto
5%.

4. Projekty optymalizacyjne.
Spoétki Grupy wdrazajg i monitorujg szereg projektéw optymalizacyjnych majacych na celu poprawe
proceséw produkcyjnych i optymalizacje kosztowe. Projekty w gtownej mierze ukierunkowane
sg na obnizenie kosztow statych oraz optymalizacje kosztow zatrudnienia.

5. Konflikt w regionie Bliskiego Wschodu

W lutym 2026 roku rozpoczat sie konflikt w regionie Bliskiego Wschodu. Prowadzi on do zaktécen
w fancuchu dostaw (szczegdlnie zwigzanych z ropg naftowa).

Grupa nie posiada aktywdéw w regionie objetym konfliktem.

Konflikt ten wywotuje skutki o charakterze globalnym, co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw
operacyjnych biezgcej dziatalnosci i negatywnie wptyna¢ na wyniki Grupy za 2026 rok.

6. Konflikt na terytorium Ukrainy.
W lutym 2022 roku Rosja zapoczatkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi
na dziatania agresora spoteczno$¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje i Biatorus pakiet sankcji
gospodarczych.

W obecnej chwili nadal nie mozna przewidzie¢ dalszego przebiegu dziatarn wojennych ani skali
ewentualnych kolejnych sankcji.

Grupa nie posiada aktywdéw na terytorium objetym konfliktem, jak réwniez na terytorium Rosji czy
Biatorusi. Dziatalno$¢ na tych rynkach jest zgodna z aktualnymi Rozporzadzeniami UE.

Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

W gospodarce polskiej i europejskiej w pierwszym potroczu 2026 roku obserwujemy spowolnienie, z ktorego
pierwsze symptomy wychodzenia pojawity sie dopiero pod koniec drugiego kwartatu. Nizsze poziomy zamdwien
odnotowywane sg gtéwnie w branzy automotive, ktéra w Europie nie wykazuje oznak ekspansji i pozostaje
przyttumiona przez konkurencije z Chin. W tym segmencie Grupa prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji
sprzedazy poza branze automotive. Przewiduje sie, ze popyt pozostanie na stabilnym poziomie, jednakze segment
ten pozostaje pod silng presjg kosztowa.

W segmencie Armatura i Automatyka Przemystowa utrzymuje sie bezpieczny poziom portfela. W roku 2024
Zetkama sp. z 0.0. uruchomita sprzedaz produktow z nowej oferty zaworow bezpieczenstwa certyfikowanych
wg wymagan norm amerykanskich, co umozliwia rozwdj sprzedazy m.in. do branzy petrochemicznej. Grupa
oczekuje wzmocnienia swojej pozycji rynkowe] dzieki nowej ofercie produktowej. Grupa zwiekszyta swojg
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dziatalno$¢ marketingowa na rynku azjatyckim i Bliskim Wschodzie. Jednoczesnie sukcesywnie rozwija dziatalnos¢
w zakresie serwisu armatury, co stanowi kolejny element oferty rynkowej i budowania przewagi konkurencyjne;.

W segmencie Elementy Ztgczne kluczowymi kierunkami dziatan rynkowych sg branza kolejowa (zaréwno rynek
krajowy, jak i kraje Europy centralnej i wschodniej), branza generacji mocy i przesytu energii. Na wyniki segmentu
wptyngé mogg zmiany cen kluczowych surowcéw (indeksacje cenowe), a takze programy inwestycyjne, szczegdlnie
w zakresie infrastruktury transportowej, energetycznej oraz w gérnictwie.

Czynnikiem mogacym pozytywnie wptynac na poziom przychoddw Grupy jest potencjalne uruchomienie inwestycji
w ramach KPO, szczegdlnie w zakresie inwestycji infrastrukturalnych w kolejnictwie, budownictwie drogowym
a takze modernizacje sieci energetycznych. Wptyw na popyt na wyroby Spotek Grupy (szczegdlnie w przypadku
segmentu Armatura i Automatyka Przemystowa oraz segmentu Elementy Ztgczne) moga mie¢ rowniez programy
inwestycyjne zwigzane z odbudowg infrastruktury w Ukrainie. W chwili obecnej trudno okresli¢ jednak ramy
czasowe oraz poziom ewentualnych programéw odbudowy.

Ceny kluczowych materiatéw

Najbardziej prawdopodobny scenariusz na kolejne miesigce 2026 roku zaktada lekki wzrost cen stali. Czynnikami
podbijajgcymi ceny sg regulacje UE, wzrost cen energii oraz popyt przemystowy w Europie na ktéry mogg miec
wptyw zamdwienia wojskowe w ramach programu SAFE. Ceny kontraktéw na dostawy energii na 2026 rok
zanotowaty spadki na gietdach, co pozwolito utrzymac taryfy ponizej 500 zt/MWh. Cho¢ cena samej energii jest
nieznacznie wyzsza niz na koniec 2025 roku to rachunki korfcowe rosng przez wyzsze optaty dystrybucyjne oraz
wzrost optaty mocowej. Duzg niewiadoma pozostajg ceny surowcow oraz ropy, ktore w duzej mierze uzaleznione
sg od biezgcej sytuacji geopolitycznej.

Ceny energii elektrycznej

Grupa zakupita okoto 50% zapotrzebowania na energie elektryczng na rok 2026 w formie kontraktow
terminowych. Pozostata cze$¢ zakupdw realizowana jest po cenach SPOT. Poczatkiem roku 2026
zaobserwowalismy wyrazny wzrost cen, a drugim kwartale nastgpito stopniowe obnizenie cen energii elektryczne;j.
Na $rednig wazong cene energii elektrycznej dla Grupy wptywajg notowania SPOT (efekt sprzyjajgcych warunkow
dla produkcji energii ze Zrédet odnawialnych). Na lata 2025 i 2026 Grupa zawarta umowe z dostawcy energii
na gwarancje pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej, co ma zapewnic¢ dostep do zielonej energii
elektrycznej skutkujace redukcjg sladu weglowego.

Rynek pracy

W perspektywie kolejnych miesiecy 2026 roku trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji na rynku pracy.
Pomimo niekorzystnego otoczenia rynkowego, bezrobocie w Polsce utrzymuje sie na niskim poziomie, cho¢
obserwujemy ciggty presje rosngcych kosztéw zatrudnienia. Spotki Grupy sukcesywnie wdrazaty optymalizacje
procesowe stuzgce efektywniejszemu wykorzystaniu zasobdw ludzkich i ich dopasowaniu do potrzeb
produkcyjnych i sprzedazowych. Czynnikiem istotnym dla polskiego rynku pracy sg takze pracownicy z Ukrainy.
Czes¢ pracownikow moze zdecydowac sie na opuszczenie Polski zarowno ze wzgledu na to, ze rzad ukrainski
oczekuje ich powrotu do kraju przygotowujgc oficjalne programy zachecajgce uchodzcow do powrotu do ojczyzny,
jak i szukanie przez nich pracy w krajach zachodniej Europy. Jednoczes$nie na rynku polskim dostepnych jest coraz
wiecej pracownikow z Azji, ktorzy w gtéwnej mierze przejmuja mniej skomplikowane prace.

Kursy walut

Majac na uwadze strukture walutowgq sprzedazy Grupy, obserwowane pod koniec drugiego kwartatu ostabienie
sie ztotego wzgledem EUR i USD wptywa pozytywnie na poziom sprzedazy oraz realizowanych marz eksportowych.
Grupa stosuje narzedzia naturalnego zabezpieczania przeptywéw walutowych w EUR (zakupy surowcow oraz
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obstuga zadtuzenia oprocentowanego w EUR) a takze transakcje hedgingowe typu forward, ktérych celem jest
minimalizacji wptywu zmian kursu PLN/EUR oraz PLN/USD.

Ptynnos¢ finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane Srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadcza o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na 30 czerwca 2026 roku
byta bezpieczna — 86% naleznosci handlowych to naleznosci biezace, a spotki Grupy nie doswiadczajg problemow
w obszarze sptywu naleznosci a zobowigzania regulowane sg na biezgco.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdow
wptywajgcych na dziatalnos$¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, a co za tym idzie poziom
aktywnosci gospodarczej, ksztattowanie sie stép procentowych oraz poziom bezrobocia. Aktualne wskazniki
makroekonomiczne, a takze odczyty sentymentu rynkowego (m.in. wskazniki PMI) wskazujg na utrzymywanie sie
stabszych perspektywach rynkowych szczegdlnie w polskim przemysle, przy jednoczesnym stopniowym
wychodzeniu ze strefy spadkowej gospodarek strefy euro. Na perspektywe kolejnych miesiecy wptywac bedzie
takze polityka prowadzona przez Stany Zjednoczone w zakresie cet i dostepu do rynku amerykanskiego oraz
sytuacja geopolityczna wptywajgca na ceny czynnikdw energii oraz koszty transportu.

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji na warunkach odbiegajgcych
od warunkéw rynkowych.

W okresie objetym raportem Spoétki Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie udzielaty poreczen ani gwarangji.

Dziatalnos$¢ spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega istotnym zjawiskom cyklicznosci ani
sezonowosci, niemniej nalezy mie¢ na uwadze ,efekt sierpnia” oraz , efekt grudnia” —w tych miesigcach przychody
ze sprzedazy sg relatywnie nizsze z uwagi na przerwy w produkcji u wiekszosci klientéw.

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujaco:

30.06.2026 31.12.2025
Pracownicy umystowi 355 365
Pracownicy fizyczni 1206 1255
Przecietne zatrudnienie 1561 1620
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Zarzgd Mangata Holding S.A., majac na uwadze duzg niepewnos¢ zwigzang z przebiegiem konfliktu zbrojnego
w Ukrainie oraz niestabilng sytuacje makroekonomiczng w Europie i na $wiecie, zdecydowat sie nie podawac
do publicznej wiadomosci prognozy wynikow na 2026 rok.

Wykaz istotnych spraw sgdowych zostat przedstawiony w skroconym Srédrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakoriczony 30 czerwca 2026.

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci Polityke Dywidendowg
Mangata Holding S.A. (raport biezgcy nr 26/2017).

W dniu 28 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 30.387.983,92 zt w nastepujgcy sposéb:

- na wyptate dywidendy w tacznej kwocie 30.045.843,00 zt,

- na kapitat zapasowy w kwocie 342.140,92 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 30.045.843,00 zt (tj. 4,50 PLN na jedng akcje). Dzien dywidendy zostat
ustalony na 11 czerwca 2026 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 25 czerwca 2026 roku.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw gtoséw na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu

Capital MBO sp. z 0.0. 4226741 63,30% 4226741 63,30%
BTQ S.A. (posiadacz posredni
akcji przez Capital MBO sp. z 4226741 63,30% 4226741 63,30%
0.0)"
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

*Jednostkq dominujgcq wobec Capital MBO Sp. z 0.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding S.A., jest BTQ S.A. Spdtka
ta jest posiadaczem 4.226.741 akcji (co stanowi 63,30% udziatu w kapitale zaktadowym), ktdre dajq prawo do 4 226 741 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (co stanowi 63.30% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akcji.
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Ponizej przedstawiono fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob

zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych na dzien przekazania obecnego i poprzedniego raportu:

Liczba posiadanych . Warto$¢ nominalna L|czbaf)051adf'an}/ch Wa-rtosc nomlna.!na
. ot . . akcji na dzien posiadanych akgcji na
. . . akcji na dzien posiadanych akcji na . o .
Akcjonariusz Stanowisko . L . przekazania dzien przekazania
przekazania dzien przekazania ) .
obecnego raportu obecnego raportu P el
go rap go rap raportu raportu
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci jednostka dominujgca nie przeprowadzata transakcji emisji, wykupu ani sptaty instrumentow

nieudziatowych ani kapitatowych.

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci oraz do dnia jego zatwierdzenia w spdétkach Grupy
Kapitatowej nie wystgpity przypadki naruszenia istotnych postanowien umow kredytowych ani uméw pozyczek
oprdcz opisanej ponizej.

Na 30 czerwca 2026 roku jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu okreslonego w umowie
kredytowej, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA < 4,5 i wynidst on 5,27. Po dacie bilansowej
jednostka zalezna emitenta uzyskata oficjalne potwierdzenia od bankdw, iz banki odstgpig od okreslonych
w umowach czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

str. 27




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne skrécone: jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przeglagdu skroconego srddrocznego
jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego

i niezaleznego raportu z przegladu skréconego srédrocznego jednostkowego oraz skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

LESZEK Elektronicznie podpisany

przez LESZEK JURASZ
Data: 2026.09.09
9 wrzesnia 2026 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu JURASZ 14:56:36 +0200
. Elektronicznie podpisany
Jag Na SyIWIa przez Jagna Sylwia Stanecka
Stanecka Data: 2026.09.09 14:54:12
9 wrzesnia 2026 roku Jagna Stanecka Cztonek Zarzadu +0200
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