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Sprawozdanie

e Zarzqdu

1.1 Podstawowe informacje
o Spoéftce i Grupie Archicom

Jednostkg dominujgcag Grupy Kapitatowej Archicom
(dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,,Grupg”) jest Archi-
com Spotka Akcyjna (dalej zwana ,Archicom”, ,Spo6tkg
dominujacy”, ,Spotka”, ,.Emitentem”). Od zakonczenia
poprzedniego okresu sprawozdawczego hie nastgpity
zmiany w hazwie jednostki sprawozdawczej lub innych
danych identyfikacyjnych.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Kra-
jowego Rejestru Sgdowego, dla ktdrej akta rejestrowe
prowadzi Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000555355. Spoétce nadano numer
statystyczny REGON 020371028.

Zarzad Archicom S.A.

W sktad Zarzagdu Emitenta na dzien bilansowy oraz na
dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji
wchodzili:

Dawid Wrona
Prezes Zarzqdu

Justyna Kawa
Cztonkini Zarzqgdu

Siedziba Spétki dominujgcej miesci sie przy ul. Powstan-
cow Slaskich 9 we Wroctawiu, 53-332 Wroctaw, Polska.
Miejscem rejestracji Spotki jest Wroctaw, ul. Powstancow
Slaskich 9, Polska.

Jednostka dominujgcg wobec Archicom S.A. jest spétka
Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach, ktéra bez-
posrednio i posrednio poprzez DKR Echo Investment sp.
Z 0.0. posiada pakiet kontrolny akcji i gtosdw. Jednostka
dominujaca najwyzszego szczebla Grupy jest spotka
Dayton-Invest Kft., ktorg kontroluje na najwyzszym po-
ziomie Pan Tibor Veres (Beneficjent Rzeczywisty).

Rafat Zboch
Cztonek Zarzqdu
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W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
w sktadzie Zarzadu Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

o W dniu 25 marca 2026 roku Pan Waldemar Olbryk
ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu oraz
z cztonkostwa w Zarzadzie Spdtki, ze skutkiem
natychmiastowym. W ztozonym os$wiadczeniu nie
zostata podana przyczyna rezygnaciji.

Rada Nadzorcza Archicom S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien
bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego ra-
portu do publikacji wchodzili:

Nicklas Lindberg

o W dniu 25 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki

powierzyta Panu Dawidowi Wronie, dotychczaso-
wemu Cztonkowi Zarzadu funkcje Prezesa Zarzadu
ze skutkiem od dnia 25 marca 2026 r. Informacje
dotyczace wyksztatcenia, kwalifikacji oraz przebie-
gu pracy zawodowej Pana Dawida Wrony zostaty
opublikowane w raporcie biezgcym Nr 29/2022

z dnia 18 listopada 2022 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Owczarek

| Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/cztonek niezalezny

Margaret Dezse

Il Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej/cztonek niezalezny

Maciej Drozd

Czionek Rady Nadzorczej

Bence Sass

Czionek Rady Nadzorczej

Balazs Gal

Czionek Rady Nadzorczej

Matgorzata Turek

Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku w skita-
dzie Rady Nadzorczej Spétki zaszty nastepujgce zmiany:

e 25 maja 2026r. Pan Konrad Ptochocki ztozyt rezy-
gnacje z funkciji Il Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzor-
czej, w tym réwniez z funkcji Przewodniczacego
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta, ze
skutkiem na dzien 15 czerwca 2026r. W ztozonej
rezygnacji jako powody rezygnaciji zostato wska-
zane: inne obowigzki zawodowe oraz dobiegajacy
konca okres zasiadania w Radzie Nadzorczej jako
niezalezny jej cztonek, w rozumieniu Zalecenia KE
2025/162/WE, zatacznik Il, pkt. 1 (h).

e 26 maja 2026 r. w zwigzku ze ztozong rezygnacjg
pismem z dnia 25 maja 2026 r., akcjonariusz Spotki
tj. spdtka pod firmg Echo Investment S.A z siedzi-
ba w Kielcach zazgdata umieszczenia w porzadku

obrad punktu dotyczacego powotania howego
cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, zgtaszajac jed-
noczesnie kandydature Pani Margaret Dezse oraz
zataczajac jej CV.

e dnia 16 czerwca 2026r. Zwyczajne Walne Zgro-

madzenie Akcjonariuszy powotato Panig Margaret
Dezse do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta na
wspolng piecioletnig kadencje. Pani Margaret Dez-
se jest cztonkiem Rady Nadzorczej spetniajgcym
kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017r. (Dz.U. 2025, poz. 1891 ze zm.).

dnia 17 czerwca 2026r. Pani Margaret Dezse zo-
stata powierzona funkcja Il Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacej Komitetu
Audytu.
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1.2 Strategia Grupy Archicom

Strategia Grupy Archicom zaktada:

/
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1.3 Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Archicom polega na samodziel-
nym prowadzeniu kompleksowych projektéw na rynku
nieruchomosci mieszkaniowych w najwiekszych aglo-
meracjach Polski. Grupa jest organizatorem catego pro-
cesu inwestycyjnego projektu nieruchomosciowego, od
zakupu gruntu, przez uzyskiwanie niezbednych decyzji
administracyjnych, nadzér nad budowg, az do sprzeda-
zy mieszkan i obstugi posprzedazowej (5 lat rekojmi).

Grupa zbudowata kompetencje w zakresie pozyskiwania
gruntéw, opracowania koncepcji projektow, realizacji
inwestycji w ramach wtasnych struktur zarzadzajacych
realizacjg pakietowa (tj. samodzielna realizacja inwe-
stycji deweloperskiej jako generalny wykonawca — przy
wykorzystaniu podwykonawcow) lub w zaleznosci od
typu inwestycji i poziomu jej skomplikowania, poprzez
zatrudnienie zewnegtrznego generalnego wykonawcy.

marketing

v =

pozwolenia, projekt budowa

architektoniczny

zakup dziatek
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1.4 Struktura i opis akcji Archicom

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniej-
szego raportu do publikacji kapitat zaktadowy Spotki
Archicom S.A. wynosi 584.960.430,00 zt i dzieli sie na

58.496.043 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda,
w tym:

Seria Rodzaj Liczba akcji
seriaA,CiD zwykte na okaziciela 46181109
seria B1* imienne uprzywilejowane co do gtosu 6 207 502
seriaE imienne zwykte 6107 432

* uprzywilejowanie oznacza, ze na kazdg z akcji uprzywilejowanych przypadaja 2 gtosy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania
potrocznego do publikacji oraz wskazanie zmian w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania

poprzedniego raportu okresowego

Tabela ponizej prezentuje strukture wtascicielska ka-
pitatu podstawowego wg stanu na dzien zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego do publikaciji

Udziat w kapitale  Liczbagltoséw  Udziat w ogodlnej liczbie

Akcjonariusze Liczba akcji zaktadowym (%) na WZ gtosow na WZ (%)
Echo Investment S.A., w tym: 42936 601 73,40% 49144103 75,95%

bezposrednio 16 754 702 28,64% 16 754702 25,89%

posrednio poprzez DKR Echo Investment sp. z 0.0. 26 181899 44,76% 32389 401 50,06%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 5130644 8,77% 5130644 7,93%
Pozostali (ponizej 5% gtoséw na WZ) 10 428 798 17,83% 10 428 798 16,12%
Razem 58 496 043 100% 64703 545 100%

Od daty publikacji ostatniego raportu finansowego
Emitent nie otrzymat zadnych zawiadomien w zakresie
zmian w stanie posiadania akcji i gtoséw posrdd znacza-
cych akcjonariuszy Emitenta tj. akcjonariuszy posiada-
jacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Emitenta.

Stan posiadania akcji przez znaczacych Akcjonariuszy
Emitenta pochodzi z otrzymanych zawiadomien sto-
sownie do obowigzujacych przepiséow, w tym: Ustawy

o Ofercie Publicznej, Rozporzadzenia MAR oraz z akcji
zgtoszonych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w dniu
16 czerwca 2026 r.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego na
czesci akcji Archicom nalezgcych do DKR Echo Invest-
ment ustanowione sg zastawy na rzecz banku Pekao
SA w zwigzku z zapisami umowy kredytowej zawartej
Z tym bankiem.
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1.5 Stan posiadania akcji Archicom
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, nizej wymienione oso-
by, sposréd wszystkich oséb sprawujgcych w Archicom
S.A. funkcje zarzadcze lub nadzorcze, sg akcjonariu-
szami Spofki.

Stan posiadania akcji Archicom S.A. przez Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji oraz
wskazanie zmian w stanie posiadania

Nazwisko Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogolnej liczbie
Stanowisko w organach Spotki posiadanych akcji zaktadowym (%) na WZ gltoséw na WZ (%)
Nicklas Lindberg ) 237 000 0,405% 237 000 0,366%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Drozd 9 9
Czlonek Rady Nadzorczej 118 500 0,203% 118 500 0,183%
Razem 355500 0,608% 355 500 0,549%

Od daty publikacji ostatniego raportu finansowego Emi-
tent nie otrzymat zadnego zawiadomienia dotyczacego
zmiany w stanie posiadania akcji przez Cztonkéw Za-
rzadu i Rady Nadzorczej.

1lipca 2026 r. Pan Dawid Wrona - prezes zarzgdu Spofki,
objat 18.000 warrantéw subskrypcyjnych w ramach reali-
zacji obowigzujgcego w Spdtce diugoterminowego pro-
gramu motywacyjnego na lata 2025-2029 przeznaczo-

nego dla cztonkdw zarzadu Spétki, wybranych cztonkéw
rady nadzorczej Spoétki oraz innych oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spoiki.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zaden z pozostatych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie jest bezpo-
$rednio ani posrednio akcjonariuszem Spétki na dzien
publikacji raportu.

1.6 Informacje o Grupie Kapitatowej

Podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowg jest Polska.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:

e budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych,

e kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachu-
nek,

« realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkéw.

Spodtka Archicom S.A., jako spétka holdingowa, zajmuje
sie gtdwnie:

» pozostalg finansowa dziatalnoscig ustugows, z wy-
taczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,

o dzierzawg wilasnosci intelektualnej i podobnych
produktoéw, z wytgczeniem prac chronionych pra-
wem autorskim.

Podmiot dominujacy tj. Archicom S.A. zajmuije sie dzia-
talnoscig marketingowa i sprzedazg oraz szeroko rozu-
mianymi funkcjami spétki holdingowej, koordynujgcej
prace pozostatych podmiotéw w Grupie.

W skiad Grupy Kapitatowej Archicom na 30 czerwca
2026 roku wchodzity takze m.in. spdtki celowe reali-
zujgce inwestycje mieszkaniowe, komplementariusze

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Archicom za | pétrocze 2026 roku 7



spoétek celowych, spdtki prowadzace obstuge posprze-
dazowa, spofki realizujgce okreslone funkcje finansowe
oraz spofki nieaktywne, ktére zakonczyty inwestycje.

W sktad Grupy Kapitatowej Archicom na dzien 30 czerw-
ca 2026 roku wchodzita Spotka dominujgca oraz naste-
pujace spotki zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone:

Firma Siedziba Udziat Spoétki w kapitale zaktadowym
Spotki Zalezne

Archicom Residential sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Residential 2 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Stabtowice sp. z 0.0.* Wroctaw 100% posrednio
Archicom Jagodno 5 sp. z 0.0.* Wroctaw 89,85% bezposrednio; 10,15% posrednio
Bartoszowice 1sp. z 0.0.* Wroctaw 98,87% bezposrednio; 1,13% posrednio
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. Wroctaw 100% posrednio
Archicom Nieruchomosci 2 sp. z 0.0.* Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci 3 sp. z 0.0.* Wroctaw 100% posrednio
Archicom Nieruchomosci 4 sp. z o.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci 6 sp. z 0.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci 7 sp. z 0.0. Wroctaw 99,95% bezposrednio; 0,05% posrednio
Archicom Nieruchomosci 8 sp. z 0.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci 9 sp. z 0.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci 10 sp. z 0.0. Wroctaw 100% posrednio
Archicom Nieruchomosci 11 sp. z 0.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci 12 sp. z 0.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Poznan sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Nieruchomosci 17 sp. z o.0. Wroctaw 100% posrednio
Archicom Nieruchomosci 18 sp. z 0.0. Wroctaw 98,04% bezposrednio; 1,96% posrednio
Archicom Nieruchomosci 19 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Nieruchomosci 20 sp. z o.0. Wroctaw 26,96% bezposrednio; 73,04% posrednio
Archicom Nieruchomosci JN1 sp. z 0.0. Wroctaw 100% posrednio
Archicom Nieruchomosci JN2 sp. z o.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Nieruchomosci JN3 sp. z 0.0. Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Gdarnsk sp. z 0.0.* Wroctaw 90,75% bezposrednio; 9,25% posrednio
Archicom Nieruchomosci Residential sp. z 0.0. Wroctaw 25,77% bezposrednio; 74,22% posrednio
Archicom Sales Services sp. z 0.0. Wroctaw 45,45% bezposrednio; 54,55% posrednio
Archicom Cadenza Hallera sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
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Firma Siedziba Udziat Spotki w kapitale zaktadowym
Archicom Lofty Platinum 1 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Jagodno sp. z 0.0.* Wroctaw 100% posrednio
Archicom Jagodno sp. z 0.0. - sp. k. Wroctaw 99,00% bezposrednio; 1,00% posrednio
Archicom Marina 3 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Marina 4 sp. z o.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Marina 5 sp. z 0.0.* Wroctaw 96,01% bezposrednio; 3,99% posrednio
TN Stabtowice 1sp. z 0.0.* Wroctaw 99,58% bezposrednio; 0,42% posrednio
Archicom Dobrzykowice Park sp. z 0.0.* Wroctaw 100% posrednio
Archicom Byczynska 1 sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 98,87% bezposrednio; 1,13% posrednio
Space Investment Strzegomska 3 Otynska sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Space Investment Strzegomska 3 Kamienskiego sp. z 0.0.* Wroctaw 86,21% bezposrednio; 13,79% posrednio
Archicom Investment sp. z o. o. w likwidacji Wroctaw 100% bezposrednio
Strzegomska Nowa sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 0,10% bezposrednio; 99,90% posrednio
AD Management sp. z 0. 0. Wroctaw 45,95% bezposrednio; 54,05% posrednio
Archicom Sp. z 0.0. -Realizacja Inwestycji - sp. k. Wroctaw 99,99% bezposrednio; 0,01% posrednio
Archicom Fin sp. z 0.0.** Wroctaw 64,38% bezposrednio; 35,62% posrednio
P16 Inowroctawska sp. z 0.0. Wroctaw 59,59% bezposrednio; 40,41% posrednio
Altona Investments sp. z 0.0. Wroctaw 100% posrednio
Archicom RW sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 90,00% bezposrednio; 10,00% posrednio
Archicom Wroctaw sp. z o0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Warszawa sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Mioga Investment sp. z o0.0. Krakow 100% bezposrednio
Archicom Advisory sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Himawari Investment sp. z 0.0. Krakéow 100% bezposrednio
Archicom Warszawa 3 sp. z 0.0. Krakow 100% bezposrednio
Archicom £6dz 1 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Gosford Investments sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Perth sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Potton sp. z o0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Projekt127 sp. z o.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Projekt Echo - 137 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Projekt 139 sp. z o.0. Wroctaw 100% bezposrednio
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Firma Siedziba Udziat Spotki w kapitale zaktadowym
Archicom Services sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Nowy Mokotéw sp. z 0.0.* Wroctaw 99,9% bezposrednio; 0,1% posrednio
Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0.* Wroctaw 99,5% bezposrednio; 0,5% posrednio
Galeria Nova - Archicom Projekt 127 sp. z 0.0. S.K.A. Wroctaw 100% bezposrednio
12 - Archicom Projekt 127 sp. z 0.0. S.K.A. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0. sp.k. Wroctaw 99,999% bezposrednio; 0,001% posrednio
Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0. sp.k. Wroctaw 99,992% bezposrednio; 0,008% posrednio
Archicom Bowen sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 100% posrednio
Archicom Senja 2 sp. z 0.0. Wroctaw 100% posrednio
Archicom Wroctaw 3 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Wroctaw 4 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Warszawa 2 sp. z 0.0. Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Krakoéw 2 sp. z 0.0. (dawniej: EASS5003 sp. z 0.0.) Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom sp. z 0.0. Slask sp.k. Wroctaw 99,9997% bezposrednio; 0,0003% posrednio
Keshi sp. z 0.0. Krakow 100% bezposrednio
Q;i?:gﬁ?sféggztz:??f?S $p-z 0.0. (dawniej: Wroctaw 100% bezposrednio
Archicom Krakow sp. z o.0. Krakéw 100% bezposrednio
EASS5000 sp. z 0.0. Krakow 100% bezposrednio
Archicom Poznan 2 sp. z 0.0. (dawniej: RPGZ 16 sp. z 0.0.) Wroctaw 100% bezposrednio
Projekt Echo - 143 sp. z 0.0. Kielce 100% bezposrednio
RPGZ 11 sp. z 0.0. Krakow 100% bezposrednio
EASS5001 sp. z 0.0. Krakow 100% bezposrednio
RPGZ 2 sp. z 0.0. Krakow 100% bezposrednio
Spotki Wspotzalezne

Projekt Browarna sp. z o.0. Wroctaw 55% bezposrednio
Spotki Stowarzyszone

Echo Group sp. z 0.0. (dawniej: Service Hub sp. z 0.0.) Kielce 49% bezposrednio
E%I?g‘)Group Accounting sp. z o0.0. (dawniej: Service Hub Resi sp. Wroctaw 49% posrednio
Service Hub Commercial — Grupa Echo sp. z 0.0. sp.k. Kielce 48,51% posrednio

* Na dzien publikacji niniejszego raportu Archicom S.A. posiadat bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki.
** Po dniu bilansowym udziat bezposredni Archicom S.A. w kapitale zaktadowym spétki wzrést o 0,10 pp.
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Wszystkie spétki zalezne konsolidowane sg metoda pet-
ng. Spotki wspotzalezne i stowarzyszone konsolidowane
sg metoda praw wtasnosci.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacja
jest nieoznaczony.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym tj. od 1
stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. miaty miejsce
transakcje nabycia i sprzedazy udziatdéw opisane w nocie
6.6. w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej Archicom S.A. za | pétrocze 2026 r.

1 stycznia 2026 r. otwarto likwidacje spdtek: Archicom
Bowen sp. z 0.0., Archicom Byczynska 1 sp. z 0.0., Ar-
chicom RW sp. z 0.0., Archicom Investment sp. z 0.0.,
Strzegomska Nowa sp. z 0.0.

30 stycznia 2026 r. nastgpito potaczenie spotek Ar-
chicom Nieruchomosci 5 sp. z 0.0. i Archicom Nieru-
chomosci 14 sp. z 0.0. jako spétek przejmowanych ze

spotkg Archicom Nieruchomosci Residential sp. z o.0.
jako spétka przejmujaca.

30 marca 2026 roku Archicom S.A. przeniosta, na mocy
umowy sprzedazy udziatéw, 100% udziatéw w jednostce
zaleznej Archicom ZAM sp. z 0.0. na rzecz jednostki nie-
powigzanej za cene 187,5 tys. EUR. W wyniku sprzedazy
Spotka utracita kontrole nad jednostka.

1 kwietnia 2026 roku Archicom S.A. sprzedata udziaty
stanowigce 1% kapitatu zaktadowego spotki wspotkon-
trolowanej Echo Group sp. z 0.0. (dawniej: Service Hub
sp. z 0.0.). W wyniku transakcji Archicom S.A. utracita
wspotkontrole nad spétka i jej jednostkami zaleznymi,
zachowujac jednak znaczgcy wptyw na te jednostki.

4 wrzesnia 2026 r. nastgpito potgczenie spotek Service
Hub Resi sp. z 0.0. jako spotki przejmujgcej oraz Service
Hub Commercial - Grupa Echo sp. z 0.0. sp.k. jako spofki
przejmowanej. Od chwili potgczenia spdtka przejmujgca
funkcjonuje pod nowg firmg: Echo Group Accounting
Sp. z 0.0.

1.7 Najwazniejsze zdarzenia
w pierwszym poétroczu 2026 r.

Zawarcie aneksu do umowy o wspoétpracy
strategicznej z Echo Investment S.A.

20 stycznia 2026 r. Spoétka zawarta ze spotkg Echo
Investment S.A. aneks do umowy o wspodtpracy strate-
gicznej. Na mocy aneksu okres obowigzywania Umowy
zostat wydtuzony o kolejne 12 miesiecy tj. do dnia 21
stycznia 2027 roku. Wszelkie pozostate istotne warunki

Uchwata ZWZA w sprawie wyptaty

dywidendy za rok obrotowy 2025

16 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu oraz
po uprzednim, pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade
Nadzorczg, postanowito przeznaczy¢ wykazany w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki zysk netto
za rok obrotowy 2025 w wysokosci 229.935.282,95 zt

Umowy przekazane przez Spoétke w raporcie biezgcym
Nr 5/2024 z dnia 21 lutego 2024 r. pozostaty bez zmian.

Po dniu bilansowym zawarty zostat kolejny aneks do
umowy o wspotpracy strategicznej, co zostato szerzej
opisane w punkcie 1.8 niniejszego raportu.

na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie
105.292.877,40 zi, tj. 1,80 zt na jedng akcje.

Szczegdtowy opis dotyczacy podziatu zysku za rok ob-
rotowy 2025 znajduje sie w punkcie 1.16 niniejszego
raportu.
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1.8 Znaczqce zdarzenia po

dacie bilansowej

Zawarcie aneksu do umowy o wspétpracy
strategicznej z Echo Investment S.A.

4 wrzesnia 2026 r. Spétka zawarta z Echo Investment
S.A. aneks do umowy o $wiadczenie ustug doradczych
i konsultingowych. Aneks zmienit zakres $wiadczonych
ustug, obejmujacych w szczegdlnosci wsparcie strate-
giczne w obszarach dziatalnosci deweloperskiej, za-
rzadzania i rozwoju projektéw, finansowania, akwizyciji
nieruchomosci, zarzgdzania bankiem gruntéw, relacji
inwestorskich oraz, w przypadku projektéw komercyj-

nych, komercjalizacji, zarzagdzania i zbywania aktywow.

Aneks wprowadzit réwniez zmiane zasad wynagradza-
nia. Roczne wynagrodzenie netto Echo Investment zo-
stato ustalone na poziomie 0,26% wartosci bilansowe;j
aktywow Grupy wynikajgcej z opublikowanego poétrocz-
nego lub rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i jest ptatne w miesiecznych ratach. Pozo-
state istotne postanowienia umowy nie ulegty zmianie.

1.9 Segment mieszkaniowy — opis rynku oraz
osiggniecia biznesowe Grupy Archicom

Rynek mieszkaniowy w Polsce’

W drugim kwartale 2026 roku polski rynek deweloperski
wszedt w faze oczekiwanej stabilizacji. Utrzymujace sie
solidne fundamenty makroekonomiczne, w tym przede
wszystkim stabilne otoczenie stép procentowych, po-
zwolity na zachowanie dobrych wynikéw operacyjnych
pomimo zewnetrznej niepewnosci geopolitycznej.
W analizowanym okresie wolumen sprzedazy w sied-
miu kluczowych aglomeracjach wynidst 11,8 tys. loka-
li. Cho¢ oznacza to naturalng korekte o 8,4% w ujeciu
kwartalnym po wysoce aktywnym poczatku roku, wynik
ten stanowi solidny wzrost 0 12,7% rok do roku, co po-
twierdza dtugoterminowg odpornos$¢ i chtonnos$¢ rynku.

W odpowiedzi na doskonate wyniki pierwszego kwartatu,
branza deweloperska wykazata sie duza elastyczno-
$cig operacyjng, skokowo odbudowujgc rynkowg oferte.
Wprowadzenie do sprzedazy 13,1 tys. nowych lokali
(wzrost 0 27,6% kw/kw) swiadczy o wysokiej skutecz-
nosci sektora w uruchamianiu nowych projektéw. Ltaczna
pula mieszkan w ofercie wzrosta do bezpiecznego po-
ziomu 70,3 tys. zjawisko to jest pozgdane, gdyz pozwala
na lepsze dopasowanie struktury podazy do preferenciji
nabywcow i zabezpiecza potencjat sprzedazowy na ko-
lejne okresy.

'Na podstawie raportu: Rynek mieszkaniowy w Polsce Il kwartat 2026; JLL

Struktura popytu i podazy wykazuje zdrowe zréznico-
wanie regionalne, co sprzyja dywersyfikacji ryzyka. Ry-
nek krakowski wyrdznit sie utrzymujaca sie tendencja
wzrostowg, odnotowujgc zwyzke sprzedazy o 13,6%
kw/kw. Wzrost puli mieszkan z pozwoleniem na uzyt-
kowanie 0 19,2% (stanowigcych juz niemal 33% oferty
w Poznaniu i Katowicach) tworzy atrakcyjny produkt dla
klientdw poszukujacych szybkiej finalizacji transakcji, co
wspiera sprawng monetyzacje zakoniczonych projek-
tow inwestycyjnych. Ostudzenie dynamiki w Warszawie
i todzi umozliwia wyréwnanie dysproporcji podazowych
i spokojne planowanie kolejnych etapdw inwestycyjnych.
W Katowicach obserwowana luka podazowa stwarza
dogodne warunki do wprowadzania nowych inwestycji
z wyzszg przewidywalnoscig marz.

W obszarze polityki cenowej (przy rozpietosci ofer-
towej od 11,3 tys. zt/m? w Lodzi do ok. 20 tys. zt/m?
w Warszawie) rynek dazy do optymalnej rownowagi.
Zwigkszenie luki miedzy cenami ofertowymi a trans-
akcyjnymi - widoczne m.in. w todzi (+7% r/r) — stanowi
bufor bezpieczenstwa. Dowodzi to elastycznosci polityki
sprzedazowej deweloperdow, ktorzy poprzez umiejetne
zarzadzanie polityka rabatowg sg w stanie stymulowaé
popyt i optymalizowaé tempo absorpciji.
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Biezaca sytuacja rynkowa jest przez ekspertow inter-
pretowana jako naturalny, zdrowy proces réwnowa-
zenia rynku po okresie wzmozonej aktywnosci. Sektor
dysponuje odpowiednim poziomem podazy, by w petni

Osiggniecia Archicom w segmencie

mieszkan na sprzedaz

Grupa Archicom w | pétroczu 2026 r. zajmowata pigte
miejsce pod wzgledem sprzedazy w rankingu najwiek-
szych deweloperéw w Polsce notowanych na GPW.

W | potroczu 2026 r. Archicom zawart 1 235 umow de-
weloperskich i przedwstepnych uméw sprzedazy lokali,

zaspokoi¢ stabilny, dtugoterminowy popyt, co stwarza
solidne fundamenty pod zréwnowazony rozwdj i re-
alizacje zaktadanych celéw finansowych w kolejnych
kwartatach.

w poréwnaniu do 998 uméw zawartych w analogicznym
okresie 2025r.

Liczba lokali przekazanych klientom w | pétroczu wy-
niosta 983, w poréwnaniu do 360 lokali przekazanych
w | pétroczu 2025 .

Miasto 1.01-30.06.2026
Warszawa 284
Poznan 270
todz 264
Wroctaw 257
Krakow 14
Katowice 46

Mieszkania i lokale ustugowe razem 1235

Najwiekszym zagrozeniem rynku mieszkaniowego, procz
czynnikdw zewnetrznych, jest obecnie niepewnosc re-
gulacyjna i planistyczna, a takze ograniczona podaz
gruntow. Przewagag konkurencyjng Archicom jest w tym
zakresie stale dostosowywany do aktualnego otocze-
nia rynkowego harmonogram realizacji przedsiewzieg,
o zréznicowanym charakterze, zabezpieczajgcy w przy-

sztosci budowe tgcznie prawie 8.099 lokali, z czego 731
w Krakowie, 1.422 w todzi, 1.936 w Poznaniu, 1.614
w Warszawie oraz 2.396 we Wroctawiu.

Priorytetem Archicom jest utrzymanie stabilnosci opera-
cyjnej poprzez staty monitoring prac rzadu i opracowy-
wanie strategii odpornych na ewentualne zawirowania
prawne.
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Powierzchnia Liczba Planowana data

Projekt i adres uzytkowa mieszkan zakonczenia
Lea Spot/ Krakow [ ul. Juliusza Lea 10 700 254 1l kw. 2027
Zenit V / £6dz / ul. Widzewska 9500 188 IV kw. 2027
Apartamenty Gutenberga / Warszawa / ul. Towarowa 22 18 200 170 I kw. 2028
Modern Mokotéw IV /Warszawa / ul. Domaniewska 15200 266 IV kw. 2027
Zenit VII / £6dz / ul. Widzewska 13300 238 IV kw. 2027
Wieza Jezyce IV / Poznai / ul. Janickiego 11600 199 IV kw. 2027
Browarna 2 / Wroctaw / ul. Browarna 9100 166 Il kw. 2028
Razem 87 600 1481

Projekt i adres Powierzchnia uzytkowa Liczba mieszkan Data zakonczenia
Flow |/ £6dz/ ul. Hasa 7000 192 I kw. 2026
Potudnik 17 K1/ Wroctaw / ul. Karkonoska 15 000 285 | kw. 2026
Potudnik 17 K2 / Wroctaw / ul. Karkonoska 9600 187 1 kw. 2026
Wieza Jezyce V [ Poznan / ul. Janickiego 12500 274 Il kw. 2026
Razem 44100 938
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1.10 Segmenty Grupy Archicom

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na nastepujace seg-
menty operacyjne:

« dziatalno$¢ mieszkaniowa - obejmujgca budowe
i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych, zostata
podzielona na segmenty operacyjne w oparciu
o kryterium lokalizacji geograficznej projektéw
deweloperskich Grupy na:

a.segment wroctawski,
b.segment warszawski,
c.segment poznanski,
d.segment krakowski,
e.segment tédzki,
f.segment katowicki,
« spotki wspierajgce — segment obejmuje dziatalnosé
spotki Archicom S.A. oraz innych spétek, ktérych

dziatalnos$¢ polega na obstudze pozostatych pod-
miotow w Grupie.

Grupa prowadzita dziatalno$¢ na terenie Polski i 100%
przychodéw we wszystkich segmentach dziatalnosci ge-
nerowanych jest w Polsce. Grupa nie posiada jednostek
dziatajgcych poza granicami kraju. Przychody operacyj-
ne z dziatalnosci mieszkaniowej nie sg uzaleznione od
jednego odbiorcy — Grupa posiada wielu rozproszonych
odbiorcow, sposrdd ktérych zaden nie generuje 10% lub
wiecej przychoddéw segmentu. Przychody spotek wspie-
rajgcych dotycza w znacznej wiekszosci sprzedazy do
jednostek z Grupy.

Ocena wynikow dziatalnosci na poszczegdlnych ryn-
kach dokonywana jest gtdwnie w oparciu o przychody ze
sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy i marze brutto
ze sprzedazy uzyskane na tych rynkach. Pomiar wyni-
kéw segmentdéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach
zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Dane przedstawione w poszczegdlnych segmentach
zaprezentowano przed dokonaniem wytgczen trans-
akcji wewnatrzgrupowych i innych korekt zwigzanych
z konsolidacjg sprawozdan jednostkowych.
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Segmenty operacyjne - skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres 1.01.2026-30.06.2026

Dziatalno$¢ mieszkaniowa

Wroctaw = Warszawa Poznan Krakow todz Katowice wspiefapj!::g Korekty = RAZEM
Przychody ze sprzedazy 254 093 98 370 160 357 4140 99 523 42 128 732 (120 723) 624 534
Koszt wiasny sprzedazy 202 225 80572 122151 2926 84626 - 46 001 (102 374) 436 127
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 51868 17798 38206 1214 14 897 42 82731 (18349) 188407
Marza brutto ze sprzedazy 20,4% 18,1% 23,8% 29,3% 15,0% 100,0% 30,2%
Koszt.y spyzedajy, ggélnego zarzadu i administracyjne zwigzane 86 041
z realizacjg projektow
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 288)
Zysk (strata) z wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych (+/-) (407)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 99 671
Przychody i koszty finansowe (8342)
tJ:}f;al w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (1379)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 89 950
Podatek dochodowy 15503
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 74 447
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Dane przedstawione w poszczegdlnych segmentach, po do-
konaniu wytgczen transakcji wewnatrzgrupowych i innych
korekt zwigzanych z konsolidacjg sprawozdan jednostkowych:

Segmenty operacyjne - skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres 1.01.2026-30.06.2026 po uwzglednieniu korekt

Dziatalno$¢ mieszkaniowa

Wroctaw Warszawa Poznan Krakow todz Katowice wspiersaﬁggg RAZEM
Przychody ze sprzedazy 253 986 97 728 160 357 4 076 99 522 42 8823 624 534
Koszt wiasny sprzedazy 169 821 70 242 111240 3151 78 858 - 2815 436127
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 84165 27 486 49117 925 20664 42 6008 188 407
Marza brutto ze sprzedazy 33,1% 28,1% 30,6% 22,7% 20,8% 100,0% 68,1% 30,2%
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Segmenty operacyjne - skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres 1.01.2025-30.06.2025

Dziatalno$¢ mieszkaniowa

Dziatalno$é
Spotki komercyjna
Wroctaw Warszawa Poznan Krakow todz Katowice wspierajace Korekty RAZEM (zaniechana)
Przychody ze sprzedazy 144 229 106 233 5219 1099 49725 30 110 855 (92 513) 324877 4753
Koszt wiasny sprzedazy 103 242 83212 2616 645 39014 - 29 039 (49 176) 208 592 2017
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 40 987 23021 2603 454 1071 30 81816 (43 337) 116 285 2736
Marza brutto ze sprzedazy 28,4% 21,7% 49,9% 41,3% 21,5% 100,0% 35,8% 57,6%
Koszt.y sgrzedqiy, ggélnego zarzadu i administracyjne zwigzane 85 461 424
z realizacjg projektow
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1715) (14 775)
(Z:(/s-l)( (strata) z wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (692) (2 663)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 417 (15 126)
Przychody i koszty finansowe (2652) (3239)
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 542 _
(+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 307 (18 365)
Podatek dochodowy 6 930 2065
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 19 377 (20 430)
18
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Segmenty operacyjne — wybrane pozycje sprawozdania z wyniku

Dziatalno$¢ mieszkaniowa

Dziatalnosé
Spotki komercyjna
Wroctaw Warszawa Poznan Krakow todz Katowice wspierajace Korekty RAZEM (zaniechana)
Wybrane pozycje sprawozdania z wyniku
za | pétrocze 2026 roku w podziale na segmenty
Amortyzacja (245) (47) (147) (314) (232) (29) (4 654) 958 (4710) -
Zysk (strata) z wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - - - - - - (407) - (407) -
Zysk (strata) z aktualizacji wartosci naleznosci (65) (90) (107) (20) (39) 1 1427 (1456) (349) -
Przychody odsetkowe 16 008 2570 1434 105 1029 15 78 082 (94 023) 5220 -
Koszty odsetkowe (2214) (2 954) (1346) (1148) (169) - (51321) 44165 (14 987) -
Wybrane pozycje sprawozdania z wyniku
za | potrocze 2025 roku w podziale na segmenty
Amortyzacja (215) (35) (120) (21) (195) (25) (4 546) 666 (4 491) (2)
Zysk (strata) z wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - - - - - - (691) (1) (692) (2663)
Zysk (strata) z aktualizacji wartosci naleznosci (207) (114) 13 9 (81) - 1207 (1059) (232) (2)
Przychody odsetkowe 24314 1876 587 1018 469 26 65 581 (85960) 79M 99
Koszty odsetkowe (1400) (2509) (1875) (2390) (176) 7) (46 391) 43572 (11176) (1684)
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Segmenty operacyjne — wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Dziatalno$¢ mieszkaniowa

Wroctaw = Warszawa Poznan Krakow todz Katowice wspiersez;:::lg Korekty RAZEM

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

na 30 czerwca 2026 roku w podziale na segmenty

Aktywa razem, w tym: 1615892 1584438 528 259 548 546 421438 87 218 3199 995 (3869 231) 4116 555
- nieruchomosci inwestycyjne 21969 228 319 65524 - - - 5526 - 321338
- grunty przeznaczone pod zabudowe (aktywa trwate) 30278 - - - - - - (6 088) 24190
- zapasy 918 393 1169 686 307 748 446 002 338980 80904 5644 (249 593) 3017764

Zobowiagzania dtugoterminowe 705151 806 649 241974 424 800 188 008 9325 956 874 (289121) 441570

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 507 443 647189 236 602 135130 225398 71813 804 986 (168 466) 2460095
- zobowigzania z tyt. umoéw z klientami 350980 538 442 166 392 97 550 162 584 59148 - - 1375096

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

na 31 grudnia 2025 roku w podziale na segmenty

Aktywa razem, w tym: 1661413 1402 316 484 803 408 221 412 467 59 659 2963320 (3652618) 3739581
- nieruchomosci inwestycyjne 21969 227 428 65 751 - - - 6 051 - 321199
- grunty przeznaczone pod zabudowe (aktywa trwate) 85315 - - - - - - (20 888) 64 427
- zapasy 849 207 1027 654 293730 301336 327129 48 997 67 (233 114) 2615006

Zobowigzania dtugoterminowe 721962 850 165 223 479 338839 181957 9388 1277778 (2782 219) 821349

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 464 287 404 666 214 695 77 481 212788 42942 330880 (75 242) 1672497
- zobowigzania z tyt. umoéw z klientami 276 343 316 093 164 943 28739 155524 34719 - - 976 361
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1.11 Portfel nieruchomosci

Mieszkania

Legenda: Przewidywany budzet zawiera wartos¢ gruntu, koszty
projektowania, wykonawstwa, nadzoréw zewnetrznych.
Nie zawiera kosztéw utrzymania zapasow, kosztéow od-
Poziom sprzedazy - pozycja zawiera lokale co do setkowych oraz aktywowanych kosztéw finansowych,
ktorych zawarto umowy deweloperskie lub umowy marketingu oraz cato$ciowych kosztéw osobowych
przedwstepne. zwigzanych z przedsiewzieciem inwestycyjnym, ktére
Spodtka szacuje na ok. 6% podanej wartosci budzetu.

PUM - powierzchnia uzytkowa mieszkan.

Zestawienie projektow w budowie Grupy Archicom na 30 czerwca 2026 r.

Poziom Planowane

sprzedazy [% Planowane Planowane Poniesione zakonczenie

Zestawienie PUM Liczba sprzedanych przychody naktady naktady Rozpoczecie budowy
rojekKtow w budowie MKW. mieszkan oKall min min . udowy n

projektéw w budowi [mkw.] ieszkar lokalil  [mInPLN]  [minPLN] [%] bud [PnU]
Krakow
3|9 'z'gtl‘i’ftiiz;a 15 400 390 31% 193,4 139,6 77% Ikw.2025 IV kw. 2026
EI“ZDau S:géra 4200 75 92% 57,2 39,0 71% Ilkw.2025 IV kw. 2026
El"g'ggaa rfa 14 000 280 41% 202,9 139,2 55% IV kw.2025 Il kw. 2027
j}"ﬁ“uﬁizuas'z'giea 10700 254 20% 155,0 99,3 37% lkw.2026 il kw. 2027
Katowice
P. Skargi
ul. Piotra Skargi, 14 800 347 81% 190,2 139,6 55% I kw. 2025 I kw. 2027
Sokolska
Lodz
E:°|‘f|"a(s'::b -Gh il 14 600 327 80% 174,8 135,7 92% Ikw.2024  Ill kw. 2026
Zenit VI o o
o Widzewska 8800 173 75% 78,4 55,0 70%  IVkw.2025 IV kw.2026
Flow v 8600 206 27% 100,6 72,4 47%  IVkw.2025  lllkw. 2027
Zenit V 9500 88 289 8 60,6 339 2026 202
o Widzewska 5 1 % 4,4 . % I kw. IV kw. 2027
ﬁf’wi;’;'ewska 13 300 238 8% 124,6 88,8 17%  1kw.2026 IV kw. 2027
Poznan
ﬂ'iiiiﬁf!gﬁ vi 13 600 272 96% 165,9 114,1 91%  IVkw.2024 Il kw. 2026
Apartamenty Esencja |l 6100 127 61% 92,5 66,2 64% Ikw.2025 IV kw. 2026

ul. Garbary
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Zestawienie projektow w budowie Grupy Archicom na 30 czerwca 2026 . (cd.)

Poziom Planowane
sprzedazy [% Planowane Planowane Poniesione zakonczenie
Zestawienie PUM Liczba sprzedanych przychody naktady nakiady  Rozpoczecie budowy
projektow w budowie [mkw.] mieszkan lokali] [min PLN] [min PLN] [%] budowy [PnU]
Wieza Jezyce IV o o
~es 11600 199 53% 138,0 91,3 24% llkw.2026 IV kw. 2027
ul. Janickiego
Warszawa
Apartamenty M7 12 300 143 55% 515,0 250,4 77%  Ikw.2024  Illkw. 2026
ul. Towarowa 22 ! '
Flare Apartamenty
Grzybowska 4300 77 42% 172,6 128,0 82% I kw. 2025 1l kw. 2026
ul. Grzybowska
Modern Mokotow lii 14 500 255 72% 288,0 180,1 74% Ikw.2025 IV kw. 2026
ul. Domaniewska
Stacja Wola 13 300 232 88% 238,0 130,9 43%  Ilkw.2025 IV kw. 2027
ul. Ordona
Towarowa22 F
18 200 170 21% 814,2 380,0 27% I kw. 2026 1 kw. 2028
ul. Towarowa 22
Modern Mokotow IV 15 200 266 39% 297,6 1797 53% Ikw.2026 IV kw. 2027
ul. Domaniewska
Wroctaw
River Point 5 1900 24 38% 31,9 27,5 30%  Illkw. 2022 I kw. 2028
ul. Mieszczanska
Przystan Reymonta
WR1-3 ul. Wiadystawa 18 200 345 67% 276,6 211,5 84% 1 kw. 2024 1l kw. 2026
Reymonta
Przystan Reymonta WR2 9000 194 71% 130,5 99,9 84%  IVkw.2024 IV kw.2026
ul. Wiadystawa Reymonta
Gwarna ul. Gwarna 4 000 107 66% 68,7 58,5 37% Il kw. 2024 1l kw. 2027
Powstancow7D 11500 228 62% 2232 166,7 58% Ikw.2025 Il kw. 2027
ul. Powstancow Slaskich
Browary Wroctawskie 6 600 133 75% 93,0 571 44%  WMkw.2025 Il kw. 2027
BR1BR2 ul. Rychtalska ° ' ' ° : :
Géralska 1 ul. Géralska 18 300 388 58% 235,6 158,7 36%  IVkw.2025 IV kw. 2027
Czamieckiego-M 6200 157 20% 92,9 66,7 24%  IVkw.2025 Il kw. 2028
ul. Stefana Czarnieckiego
Browarna 1* ul. Browarna 6 900 148 43% 113,2 81,2 58% IV kw. 2025 1l kw. 2027
Browarna 2* ul. Browarna 9100 166 1% 160,9 1M1,4 33% Il kw. 2026 Il kw. 2028
Razem 314700 6109 5510 3529

* Joint venture (55% Archicom S.A., 45% Rank Progress S.A.)
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Zestawienie projektow w przygotowaniu Grupy Archicom na 30 czerwca 2026 r.

L Poziom Planowane
Zestawienie sprzedazy [% Planowane Planowane Poniesione zakonczenie
projektow PUM Liczba sprzedanych przychody naktady nakiady  Rozpoczecie budowy
W przygotowaniu [mkw.]  mieszkan lokali] [min PLN] [min PLN] [%] budowy [PnU]
Krakow
Stanczyka I 3400 75 0% 56,4 40,0 28%  IMkw.2026  Ilkw.2028
ul. Staiiczyka
Stanczyka | ul. Stanczyka 6 600 125 0% 101,7 71,7 15% IV kw. 2026 Il kw. 2028
Dabrowskiego D1 D2 2700 47 0% 46,2 29,2 20%  IVkw.2026  Ilkw.2028
ul. Dgbrowskiego
29 listopada Il 9000 162 0% 115,6 82,1 29%  IVkw.2026 I kw. 2029
ul. 29 listopada
29 listopadal ll o o
1. 29 listopada 13 200 315 0% 169,6 121,2 32% I kw. 2027 I kw. 2029
Stanczyka - Orange 500 7 0% 51 3,4 20% I kw. 2027 I kw. 2028
Lodz
Flow Il ul. Hasa 11100 228 0% 131,0 93,6 20%  Nlkw. 2026 Il kw. 2028
Zenit VIl ul. Widzewska 10 200 192 0% 94,8 66,2 8% IV kw. 2026 Il kw. 2028
Zenit X ul. Widzewska 12 000 216 0% m,2 77,5 8% 1kw.2027 IV kw. 2028
Zenit IX ul. Widzewska 14 300 268 0% 134,8 94,0 9%  IVkw.2027 Il kw. 2029
Flow V ul. Hasa 20700 421 0% 242,9 173,3 18% Il kw. 2028 Il kw. 2030
Zenit XI ul. Widzewska 5200 97 0% 49,6 34,8 8%  Illkw.2028 Il kw. 2030
Poznan
Forteczna Il ul. Forteczna 7200 132 0% 80,8 58,0 19%  llkw.2026 Il kw. 2028
Forteczna lll ul. Forteczna 7 900 146 0% 89,1 64,5 19% Il kw. 2026 Il kw. 2028
Wieza Jezyce |l 13 500 240 28% 161,2 108,1 20%  IVkw.2026 Il kw.2028
ul. Janickiego
Opienskiego Etap | 14 400 103 0% 142,7 106,4 9% Ikw.2027 IV kw. 2028
ul. Opienskiego
Hetmariska / 11900 230 0% 149,2 103,7 22% Il kw. 2027 I kw. 2029
Dmowskiego 1
Forteczna | ul. Forteczna 15700 302 0% 181,2 126,3 18%  Illkw. 2027 Il kw. 2029
Opienskiego Etap II* 13 400 237 0% 134,6 98,5 8%  Ilkw.2027 Il kw. 2029
ul. Opienskiego
Hetmariska / 9500 176 0% 116,5 82,2 22% Ikw.2028 IV kw. 2029
Dmowskiego 2 ° ' ' ° : :
Opienskiego Etap llI* 15 500 280 0% 159,9 115,1 9% Ikw.2028 IV kw. 2029
ul. Opienskiego
Warszawa
Towarowa22 D 7900 71 0% 346,9 163,0 25%  Mkw.2026 IV kw.2028
ul. Towarowa 22
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Zestawienie projektow w przygotowaniu Grupy Archicom na 30 czerwca 2026 . (cd.)

Poziom Planowane
Zestawienie sprzedazy [%  Planowane Planowane Poniesione zakonczenie
projektow PUM Liczba sprzedanych przychody nakiady nakiady  Rozpoczecie budowy
W przygotowaniu [mkw.] mieszkan lokali] [min PLN] [miIn PLN] [%] budowy [PnU]
Modern Mokotow V o o
Ul Dormaniewska 6900 125 0% 139,2 85,1 36% Nl kw. 2026 Il kw. 2028
Kabaty Il ul. Komisji 2000 3 0% 48,9 29,6 32%  IVkw.2026 Il kw. 2028
Edukacji Narodowej
Kabaty | ul. Komisji | 17 800 266 0% 413,8 2581 35%  IVkw.2026  lllkw. 2028
Edukacji Narodowej ! !
Postepu | ul. Postepu 14 300 250 0% 238,0 158,2 23% I kw. 2027 I kw. 2029
Kabaty Il ul. Komisji 10 300 153 0% 257,0 149,3 36%  Ilkw. 2027 I kw. 2029
Edukacji Narodowej
Postepu Il ul. Postepu 7 800 151 0% 137,2 86,9 25%  Ilkw.2027  lllkw. 2029
Modern Mokotow VII* 8200 127 0% 167,8 119,0 39%  Ilkw.2027  Ilkw.2029
ul. Domaniewska
Modern Mokotéw VIiI* 14 600 267 0% 297,3 212,4 39% Il kw. 2028 I kw. 2030
ul. Domaniewska
Modern Mokotow -
Taurus* ul. Janusza 10 500 201 0% 230,5 157,0 45% IV kw. 2029 I kw. 2031
Kurtyki
Wroctaw
George - Swobodna Resi 15100 281 0% 244,1 175,8 27%  Wkw.2026  Illkw. 2028
ul. Swobodna
Browarna 4b** 7100 127 0% 118,9 85,0 31%  IVkw.2026 Il kw. 2028
ul. Browarna
Iwiny - Radomierzycka1 5600 103 0% 63,1 43,3 17%  IVkw.2026 Il kw. 2028
ul. Radomierzycka
Iwiny - Radomierzycka 2 o o
¢ 5900 13 0% 65,7 46,7 14% 1kw.2027  Illkw. 2028
ul. Radomierzycka
Przystan Reymonta WR4 11100 210 0% 156,8 115,8 37% I kw. 2027 I kw. 2029
ul. Wiadystawa Reymonta
AstraWestl 15 300 253 0% 219,4 1571 28% I kw. 2027 I kw. 2029
ul. Horbaczewskiego
Browarna 3** o o
7 800 107 0% 140,8 93,5 32% Il kw. 2027 I kw. 2029
ul. Browarna
Browarna 4a** 15700 297 0% 296,9 1957 31% Mkw.2027 IV kw. 2029
ul. Browarna ° ' ' ° : :
Iwiny - Radomierzycka 3 9 o
¢ 5900 12 0% 65,6 46,8 15% Il kw. 2027 I kw. 2029
ul. Radomierzycka
lwiny - Radomierzycka 4 o o
¢ 5900 m 0% 65,4 46,7 14%  IVkw.2027 Il kw. 2029
ul. Radomierzycka
Astra West Il 20 300 355 0% 290,0 208,4 31% I kw. 2028 I kw. 2030

ul. Horbaczewskiego
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L Poziom Planowane
Zestawienie sprzedazy [%  Planowane Planowane Poniesione zakonczenie
projektow PUM Liczba sprzedanych przychody naktady naktady Rozpoczecie budowy
W przygotowaniu [mkw.] mieszkan lokali] [min PLN] [miIn PLN] [%] budowy [PnU]
Iwiny - Radomierzycka 5 7300 138 0% 80,7 58,2 22% Il kw. 2028 I kw. 2030
ul. Radomierzycka ! ' : .
Razem 441200 7 910 6 558 4441

*Na dzien bilansowy projekt prezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych. Na

nieruchomosci planowana jest realizacja inwestycji mieszkaniowe;j.
** Joint venture (55% Archicom S.A., 45% Rank Progress S.A.)

Bank ziemi

Legenda:

GLA - (gross leasable area) catkowita powierzchnia wynajmu.

PUM - powierzchnia uzytkowa mieszkan.

Projekt Powierzchnia dziatki [mkw.] GLA/PUM [mkw.]
Projekt Wroctaw 1 10 000 3900
Projekt Wroctaw 2 2600 3800
Razem 12600 7700

Projekt biurowy

Legenda:

GLA - (gross leasable area) catkowita powierzchnia
wyhajmu.

NOI - (net operating income) — dochdd operacyjny net-
to przy zatozeniu petnego wynajmu oraz przecietnych
rynkowych stawek najmu.

Przewidywany budzet zawiera wartos¢ gruntu, koszty
projektowania, wykonawstwa i nadzoréw zewnetrznych.
Nie zawiera kosztdw osobowych zwigzanych z przedsie-
wzieciem, kosztow marketingu, wynajmu i finansowych,
ktore Spoétka szacuje na ok. 7% podanej wartosci budze-
tu. Dodatkowo nie zawiera kosztow sprzedazy projektu.
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Rozpoznany

Planowane zysk z wyceny
Poziom przychody  Przewidywany Poniesione wartosci
Projekt / GLA  wynajecia roczne NOI budzet [mIn naktady godziwej [min Zakonczenie
adres [mkw.] [%] [mIn EUR] PLN] [%] PLN] budowy Uwagi
ngtf'cifl' Budynki
ep 40600 39% 1,4 n/a n/a 22,4 n/a przeznaczone
Domaniewska, R
do wyburzenia
Warszawa
I::Ltsliatll. Budynek
Kurtyki 20900 58% 1,3 n/a n/a 4,8 n/a przeznaczony
X, do wyburzenia
Warszawa

Grunty przy ul. Postepu, ul. Domaniewskiej i ul. Janu-
sza Kurtyki zostaty nabyte w celu realizacji inwestycji
mieszkaniowej. Na moment nabycia znajdowaty sie na
nim funkcjonujgce budynki biurowe, ktére Grupa posta-
nowita zachowa¢ do momentu zakonczenia procedur
administracyjnych zwigzanych z uzyskaniem pozwolenia

Centra handlowe

Legenda:

GLA - (gross leasable area) catkowita powierzchnia
wyhajmu.

na budowe inwestycji mieszkaniowej.

Zgodnie z postanowieniami umowy o wspotpracy stra-
tegicznej z Echo Investment, Archicom zamierza skon-
centrowac sie jedynie na dziatalnosci na rynku projektow
mieszkaniowych.

NOI - (net operating income) — dochdd operacyjny net-
to przy zatozeniu petnego wynajmu oraz przecietnych
rynkowych stawek najmu.

Rozpoznany
Planowane zysk z wyceny
Poziom przychody  Przewidywany Poniesione wartosci
Projekt / GLA  wynajecia roczne NOI budzet [min naktady godziwej [min Zakonczenie
adres [mkw.] [%] [mIn EUR] PLN] [%] PLN] budowy Uwagi
g:si:;skiego Budynek
Poznan. ul. 13 500 93% 0,9 n/a n/a 30,1 n/a przeznaczony
N do wyburzenia
Opienskiego

Grunt przy ul. Opienskiego zostat nabyty w celu realizacji
inwestycji mieszkaniowej. Na moment nabycia znajdo-
wato sie na nim funkcjonujgce centrum handlowe, ktére
Grupa postanowita zachowac¢ do momentu zakonczenia
procedur administracyjnych zwigzanych z uzyskaniem

pozwolenia na budowe inwestycji mieszkaniowej. Szer-
szy opis hieruchomosci inwestycyjnych znajduje sie
w nocie 6.9 skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego.
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1.12 Gtéwne inwestycje w pierwszym
potroczu 2026 roku — zakupy nieruchomosci

5 lutego 2026 r. spdtka zalezna od spotki Archicom S.A.
zawarta umowe zakupu prawa wiasnosci nieruchomosci
potozonej w Krakowie, przeznaczonej pod zabudowe
mieszkaniowo — ustugowgq, o potencjale okoto 9.000
mkw powierzchni uzytkowe;j.

19 lutego 2026 r. spdtka zalezna od spotki Archicom S.A.
zawarta umowe zakupu prawa wtasnosci nieruchomosci
potozonej w Poznaniu, przeznaczonej pod zabudowe
mieszkaniowo — ustugowa, o potencjale okoto 21.400
mkw powierzchni uzytkowe;j.

24 marca 2026 r. spotka zalezna od spotki Archicom S.A.
zawarta umowe zakupu prawa wtasnosci nieruchomosci
potozonej w Krakowie, przeznaczonej na polepszenie
uktadu drogowego.

27 maja 2026 r. spétka zalezna od spétki Archicom SA

zawarta umowe zakupu prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, przeznaczonej
pod zabudowe mieszkaniowo-ustugowg, o potencjale
okoto 15.000 mkw powierzchni uzytkowej

Na dzien 30.06.2026 r. Archicom miat zabezpieczone
umowami przedwstepnymi tagcznie ok. 273.700 mkw
powierzchni uzytkowe;.

Potencjat zakupionych nieruchomosci jest szacowany
na podstawie dokumentdw planistycznych i wytycznych
obowigzujgcych na date zakupu. Ostatecznie wykorzy-
stanie kazdej nieruchomosci jest ustalane na pdzniej-
szym etapie przygotowania projektow, z uwzglednieniem
aktualnych dokumentdéw planistycznych, uzgodnien,
potencjatu rynku oraz ostatecznie przyjetych koncepcji
projektow.

1.13 Czynniki i zdarzenia majgce najwiekszy
wptyw na wyniki osiggniete w pierwszym

potroczu 2026 roku

W | pétroczu 2026 roku rozpoznano przychdd z 983
mieszkan i lokali uzytkowych w poréwnaniu do 360
mieszkan i lokali uzytkowych w pierwszym pétroczu
2025 roku.

Potudnik 17 / Wroctaw

Wieza Jezyce V / Poznan

Flow | / Lodz

Modern Mokotéw VI /| Warszawa

Pozostate

9%

983 lokali

41%
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1.14 Czynniki, ktore bedg miaty wptyw
na wyniki Spétki i Grupy Archicom

w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Czynniki wewnetrzne, ktére bedqg miaty
wptyw na osiggane przez Grupe wyniki:

» Wydanie kupujgcym mieszkan Archicom, w tym, w
trzecim kwartale 2026 roku, gtéwnie w projektach:

- Flow w todzi
- Wieza Jezyce w Poznaniu
- Apartamenty M7 w Warszawie

- Flare Apartamenty Grzybowska w Warszawie

o Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu.

+ Wycena przyjetego ditugoterminowego programu
motywacyjnego dla osdb o kluczowym znaczeniu
dla Spofki.

o Wycena innych aktywodw i zobowigzan Grupy.

Czynniki o charakterze makroekonomicznym
i ponadlokalnym, ktére bedg miaty wptyw na

osiggane przez Grupe wyniki:
Pozytywne:

« Stabilizacja stop procentowych i odbudowa popytu
efektywnego: w Il kwartale 2026 r. stopa referen-
cyjna NBP utrzymata sie na stabilnym poziomie
3,75% (po marcowej obnizce). Rynek ostatecznie
zaadoptowat brak nowych programoéw doptat rza-
dowych. Popyt opiera sie obecnie na komercyjnej
ofercie bankoéw, a stabilny koszt pienigdza trwale
odbudowat zdolnos¢ kredytowg Polakéw. Powrdcit
zdrowy, stabilny popyt, co jest szczegdlnie wi-
doczne na rynkach we Wroctawiu oraz niezmiennie
w Warszawie.

Utrzymuje sie silny trend lokowania kapitatu w du-
zych osrodkach miejskich przez klientéw z mniej-
szych miejscowosci. Traktujg oni hieruchomosci
jako produkt inwestycyjny, mieszkania na start dla
dzieci (np. na czas studiéw) lub typowy second
home. Popyt napedzany z wewnatrz kraju (migra-
cje wewnetrzne) jest obecnie istotnym i stabilnym
motorem rynku, znacznie przewyzszajgcym wptyw
migracji zagranicznych.

o Utrzymujaca sie dynamika wzrostu wynagrodzen
w sektorze przedsigbiorstw w | potowie 2026
r. przy inflacji pozostajgcej w ryzach celu NBP
sprawia, ze konsumenci dysponujg coraz wiekszg
realng sitg nabywcza. Przektada sie to na mniejszag
wrazliwos¢ cenowg w segmencie podwyzszonego
standardu i premium.

Negatywne:

+ Notowany w | potowie 2026 r. wzrost bezrobocia
(przekroczenie poziomu 6%, a w czerwcu spadek
do poziomu 5,8%) oraz niski wskaznik ufnosci kon-
sumenckiej lokalnie opdzniajg decyzje o zakupie
pierwszego mieszkania.

e Liczba gotowych, niesprzedanych lokali na rynku
pozostaje wysoka. Atrakcyjne stopy procento-
we zaktywizowaty rowniez podaz z , drugiej reki”.
Koniecznos$¢ konkurowania z gotowa oferta innych
deweloperdéw oraz rynkiem wtérnym (mieszkania
dostepne od zaraz) uderza w projekty o diugim
terminie realizacji i wymusza stosowanie zachet
(np. harmonogramy 10/90), co obcigza rentownos¢
netto.
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e Cho¢ ogdlne dane wolumenowe BIK i ZBP za | po-
towe 2026 roku wygladajg optymistycznie, obraz
rynku jest zaburzony przez wysoki udziat operaciji
refinansowych (stanowigcych okoto 1/3 udziela-
nych kredytéw). Popyt ze strony nowych kredyto-
biorcéw utrzymuje sie na stabilnym poziomie, ale
nie wykazuje gwattownego ozywienia.

Wzrost ptacy minimalnej od 1 stycznia 2026 r.
trwale przetozyt sie na koszty ochrony, sprzatania,
utrzymania placow budowy oraz sity roboczej. Fir-
my generalnego wykonawstwa w Il kwartale w petni
zaimplementowaty te podwyzki w nowych ofertach
przetargowych, co wywiera presje na marze brutto
nowych projektow.

e Proces wdrazania Planéw Ogdlnych Gmin znaj-
duje sie w decydujacej, ale spowolnionej fazie.
Brak uchwalonych dokumentéw w wielu miastach
powoduje wstrzymywanie wydawania nowych
decyzji o warunkach zabudowy (WZ), co juz teraz
utrudnia uzupetnianie banku ziemi i w perspektywie
kolejnych kwartatoéw ograniczy podaz nowej oferty
rynkowej.

1.15 Opis gtéwnych obszaréow ryzyka
dziatalnosci Archicom S.A. oraz Grupy

Archicom

Opisane ponizej czynniki ryzyka zostaty przedstawione
zgodnie z najlepszg wiedzg, na podstawie informacji
dostepnych na moment tworzenia opisu. Dziatalno$¢
Grupy ma charakter ciggty oraz zmienny w zaleznosci
od specyfiki i indywidualnego charakteru realizowa-
nych przedsiewzieé¢ deweloperskich, tak, wiec i czyn-
niki ryzyka moga ulega¢ zmianie. Rozdziat przedstawia

kluczowe czynniki ryzyka identyfikowane przez Grupe,
w tym takie na ktére Grupa nie ma wptywu. Zaréwno
kolejnos¢ poszczegdinych grup, jak i poszczegdlnych
czynnikdw w ramach grup nie zostata zaprezentowana
w porzadku prawdopodobienstwa ich wystgpienia ani
waznosci wptywu na prowadzong dziatalnos¢.

Ryzyko sytuacji makroekonomicznej

Dziatalno$¢ deweloperska jest $cisle powigzana z sitg
nabywczg oraz zdolnoscig kredytowa nabywcéw, a co za
tym idzie z sytuacjg makroekonomiczna. Sytuacja eko-
nomiczna kraju w stopniu znaczacym wptywa na poziom
popytu na nieruchomosci. Czynniki takie jak zmiany PKB,
wzrost wysokosci stép procentowych, podaz kredytéw,
dostepnosc finansowania dla inwestycji, bezrobocie,
inflacja, majg posredni i bezposredni wptyw na sytuacije
nabywcow lokali i najemcoéw oraz nabywcow obiektéow
biurowych, a co za tym idzie moga przetozy¢ sie na wy-
niki dziatalnosci Grupy.

Dziatania Spétki: Grupa na biezgco monitoruje sytuacje
makroekonomiczng kraju w oparciu o zasoby wewnetrz-
ne, z uwzglednieniem raportéw zewnetrznych dorad-
cow i firm badajgcych rynek. Zarzad Grupy uwzglednia
ryzyko zmian sytuacji ekonomicznej w opracowywaniu
planéw oraz w biezgcej aktywnosci rynkowej, dopaso-
wujgc swoje dziatania do zmiennego otoczenia.

Grupa nie prowadzi dziatalnos$ci inwestycyjnej na tere-

nach Ukrainy, Biatorusi ani Rosji i nie jest bezposrednio
narazona na skutki dziatan wojennych ani sankcji go-
spodarczych.

Grupa monitoruje réwniez rozwdj konfliktu w regionie
Bliskiego Wschodu. Na dzien sporzadzenia sprawoz-
dania Grupa nie identyfikuje bezposredniej ekspozycji
operacyjnej na ten region, jednak ewentualna dalsza
eskalacja moze posrednio wptywac na otoczenie ma-
kroekonomiczne, w szczegolnosci poprzez ceny energii
i materiatdw, inflacje, koszt finansowania oraz nastroje
konsumentow.

W ramach funkcjonujgcych procedur zarzgdzania ptyn-
noscig Jednostka dominujgca regularnie monitoruje stan
srodkéw pienieznych na poziomie Grupy, optymalizujac
dziatania pod kagtem zapewnienia stabilnosci dziatania.
Modelowane i analizowane sg takze scenariusze kryzy-
sowe o réznym stopniu nasilenia — pozwalajgc ocenié
odpornos¢ Grupy, przygotowac sie na sytuacje kryzy-
sowg oraz dostosowac biezgce dziatania.
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Ryzyko wzrostow cen oraz braku podazy gruntu

Zasadnicze znaczenie dla przysztego rozwoju Grupy
ma zdolnos$é pozyskania atrakcyjnych - z punktu wi-
dzenia lokalizacji, uzbrojenia i warunkdéw finansowych
- gruntdéw, gtéwnie pod budownictwo mieszkaniowe
stanowigce przewazajgcg czes¢ aktywnosci biznesowej
Grupy. Whasciwa lokalizacja jest czynnikiem warunkujg-
cym osiggniecie celu podstawowego kazdego projektu
deweloperskiego, jakim jest uzyskanie zadowalajace;j
marzy ze sprzedazy oraz satysfakcjonujgcego tempa
sprzedazy. Proces pozyskania gruntéw napotyka szereg
trudnosci, a wéréd nich mozna wymieni¢ m.in.: konku-
rencje na rynku nieruchomosci, czasochtonny proces
uzyskiwania pozwolen administracyjnych, brak miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz ograniczona dostepnosc terendéw z odpowiednia
infrastrukturg i odpowiednim przeznaczeniem w miej-

scowym planie zagospodarowania przestrzennego lub
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Opisane okolicznosci oraz niekorzyst-
ne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie
wptywac na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki fi-
nansowe lub perspektywy Grupy.

Dziatania Spofki: Spotka prowadzi staty monitoring grun-

tow w oparciu o specjalistow Dziatu Ekspansji wykorzy-
stujac przekrojowo doswiadczenie organizacji a takze
ekspertyze wspotpracujgcych podmiotéw zewnetrznych.
W ramach swojej biezacej dziatalnosci Grupa z wyprze-
dzeniem planuje i realizuje zakupy gruntéw inwestycyj-
nych, utrzymujgc dzieki tym dziataniom bank gruntéw
zakupionych w cenach odzwierciedlajgcych kilkuletnig
$rednig i zapewniajgcy baze pod realizacje projektéw
w horyzoncie dtugoterminowym.

Ryzyko postepowan administracyjnych i prawnych

W zwigzku z uregulowanym charakterem dziatalnosci
deweloperskiej, realizacja projektéw mieszkaniowych
i biurowych wymaga szeregu decyzji administracyjnych
oraz dziatan Grupy we wspotpracy z organami admi-
nistracji publicznej i samorzgdowej, w szczegdlnosci
zgod, zaswiadczen i pozwolen. Decyzje takie moga by¢
wydtuzane w czasie lub opdzniane, takze w wyniku dzia-
tan oséb trzecich mogacych je zaskarzaé. Wystepuja
rowniez ryzyka wystgpienia wad prawnych kupowa-
nych gruntéw inwestycyjnych oraz zmian w istniejgcych
sposobach dopuszczalnego zagospodarowania nieru-
chomosci. W konsekwencji powyzszych istnieje ryzyko
opdzniania lub wstrzymania projektédw inwestycyjnych

oraz zmiany zatozen planéw inwestycyjnych wraz ze
wszystkimi negatywnymi konsekwencjami dla Grupy.

Dziatania Spétki: Grupa posiada wyspecjalizowany Dziat

Formalnej Obstugi Inwestycji, wieloletnie doswiadczenie
oraz profesjonalne narzedzia prowadzenia ztozonych
projektédw deweloperskich, majgce na celu minimalizo-
wanie negatywnego wptywu ryzyka opdznien postepo-
wan administracyjnych i prawnych. Jednym z etapéw
procesu deweloperskiego jest wielowymiarowy proces
weryfikacji nieruchomosci gruntowych przed ich zaku-
pem. Proces Due Diligence zakupu gruntéw jest pro-
wadzony w oparciu o zasoby wiasne przy wspétpracy
zewnetrznych specjalistoéw branzowych.

Ryzyko realizacji inwestycji deweloperskich

Projekty realizowane przez Grupe Archicom w systemie
deweloperskim wymagajg znacznych naktaddéw w fazie
przygotowania i budowy. Z uwagi na wysokie zapotrze-
bowanie kapitatowe takie projekty obarczone sg wieloma
ryzykami, w szczegolnosci: nieuzyskaniem pozwolen na
budowe co powoduje nieoptymalne inwestycje na grun-
tach zgodnie z zatozonymi planami organizacji, opdz-
nieniami w zakonczeniu budowy, kosztami przewyzsza-
jacymi wielkosci zatozone w budzecie (np. w zwigzku
z niekorzystnymi warunkami pogodowymi, znacznym
wzrostem cen materiatdw budowlanych i ustug pod-
wykonawcéw, wzrostem kosztéw finansowania dziatal-
nosci, nieszczesliwymi wypadkami, nieprzewidzianymi
trudnosciami technicznymiitp.) oraz brakiem mozliwosci
uzyskania pozwolen na uzytkowanie budynkéw. Wysta-

pienie ktéregokolwiek z powyzszych zdarzen moze spo-
wodowac opdznienia w zakoniczeniu danej inwestycji,
wzrost kosztow lub utrate przychoddéw, zablokowanie
srodkow zainwestowanych w kupno gruntu, a w niektd-
rych przypadkach uniemozliwi¢ zakonczenie inwestyciji.
Kazda z tych okolicznosci moze mieé negatywny wptyw
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki.

Dziatania Spétki: Spotka dziata w oparciu o profesjo-

nalng organizacje procesu inwestycyjnego od wyboru
i zakupu gruntu, przez etapy projektowania, realizacji,
sprzedazy i rekojmi. Optymalne utozenie poszczegdl-
nych etapdw, profesjonalne mechanizmy raportowania,
doskonale przygotowane kadry zarzadcze i wykonawcze
oraz precyzyjne obliczenia w powigzaniu z wieloletnim
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doswiadczeniem Grupy na rynku pozwalajg na znacza-
ce ograniczenie ryzyk, a w razie potrzeby na realizacje
dziatan korygujgcych z wyprzedzeniem.

Spoétka prowadzi staty monitoring kosztéw budowy,
w szczegolnosci cen materiatéw budowlanych oraz

Ryzyko stopy procentowej

Realizowane przez Grupe projekty deweloperskie finan-
sowane sg W znacznej czesci z zewnetrznych zrédet
finansowania, gtéwnie wyemitowanych obligacji. W przy-
padku wzrostu poziomu stép procentowych nastepuje
wzrost kosztéw obstugi finansowania dtuznego pozy-
skanego na realizacje projektow, co prowadzi do spadku
rentownosci realizowanych inwestycji. Réwnoczes$nie
wzrost poziomu stép procentowych zmniejsza sktonnosé
i zdolnos¢é potencjalnych nabywcdéw mieszkan do zacig-
gania kredytéw hipotecznych, ktére stanowig podsta-
wowe zrédto finansowania zakupu mieszkan oferowa-
nych przez Grupe i w konsekwencji mogg spowodowac
spadek popytu na mieszkania i domy, a w zwigzku z tym
spadek zainteresowania projektami deweloperskimi.

Banki, w przypadku negatywnej oceny lub prognoz wa-
runkdw makroekonomicznych lub sytuacji materialnej
potencjalnych kredytobiorcédw, mogg ograniczy¢ zakres

Ryzyko walutowe

Wiekszos$¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest
w PLN. W zwigzku z tym, ze Grupa uzyskuje czesc¢ przy-
chodéw z tytutu najmu w EUR, ma otwartg ekspozycje
na ryzyko walutowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy srodkéw pienieznych, udzie-
lonych pozyczek oraz depozytéw w bankach i instytu-
cjach finansowych, a takze klientdw i najemcéw Grupy
- jako nierozliczone naleznosci.

Dziatania Spotki: Grupa posiada procedury pozwalajace
oceni¢ wiarygodnos$¢ kredytowa klientdw i najemcow,

kosztéw wykonawstwa. W Grupie przeprowadzana jest
biezaca analiza rentownosci projektow deweloperskich,
w tym aktualizacja cen produktéw oparta o przestanki
rynkowe z uwzglednieniem zmian poziomoéw oraz struk-
tury kosztow.

prowadzonej akcji kredytowej lub wprowadzi¢ wieksze
wymagania wobec klientdw, co w konsekwencji moze
wptynagé na zmniejszenie prowadzonej przez nie akcji
kredytowej. Na skale udzielanych kredytéw przez banki
majag rowniez istotny wptyw regulacje oraz rekomenda-
cje wydawane przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Wysokie stopy procentowe dotykajg inwestoréw oraz
klientéow indywidualnych, ktérzy zmagaja sie z pogor-
szeniem zdolnosci kredytowej oraz wyzszymi kosztami
kredytéw hipotecznych.

Dziatania Spotki: W celu zarzadzenia potencjalnym ryzy-
kiem zmian stopy procentowej Grupa prowadzi cykliczng
analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz pozosta-
tych catkowitych dochoddéw. Analizowane sg wypowie-
dzi m.in. Prezesa NBP, Cztonkdw RPP oraz zachowania
bankoéw centralnych w innych krajach Unii Europejskie;j.

Dziatania Spétki: W celu zarzgdzenia potencjalnym ry-
zykiem Grupa prowadzi cykliczng analize wrazliwosci
wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych do-
chodéw w zaleznosci od wahan kursu EUR do PLN.

a w przypadku najemcow stosowane sg takze zabezpie-
czenia w postaci kaucji i gwarancji. W przypadku srod-
kéw pienieznych i depozytdw w instytucjach finanso-
wych i bankach, Grupa korzysta z ustug renomowanych
jednostek. Zdaniem Zarzadu, wobec przedstawionej
charakterystyki dziatalnosci, ryzyko niewykonania za-
wartych zobowigzan umownych jest niewielkie.

Ryzyko ptynnosciowe, zaktécen przeptywow pienieznych

Inwestycje na rynku nieruchomosci sg realizowane za
posrednictwem spétek celowych. Grupa finansuje pro-
jekty deweloperskie m.in. poprzez udzielanie pozyczek
spotkom celowym realizujgcym dang inwestycje. Spta-
ta pozyczek uzalezniona jest od kondycji finansowej

pozyczkobiorcow (a zatem poszczegdlnych spotek
celowych), ktéra determinowana jest w szczegolnosci
rzeczywistg realizacjg zaktadanego harmonogramu reali-
zacji konkretnych przedsiewzie¢. Opdznienia poszcze-
golnych projektow mogag wptywaé na opdznienia lub
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skrajnie brak mozliwosci sptaty udzielonych pozyczek,
co moze istotnie wptyngé na pogorszenie ptynnosci fi-
nansowej Grupy.

Dziatania Spétki: Grupa prowadzi monitoring ryzyka utra-
ty ptynnosci oraz jej zachwiania zaréwno w krotkim,
$rednim jak i dtugim okresie. W tym celu Grupa pro-
gnozuje przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, koszty
zarowno zawartych jak i przysztych kontraktéw oraz
przeptywy z dziatalnosci finansowej. Dla skutecznego
zarzadzenia ryzkiem utraty ptynnosci Grupa optymali-
zuje zrédta finansowania, korzystajgc z takich zrodet jak
kredyty bankowe, obligacje czy srodki wtasne, odpo-
wiednio dostosowujgc terminy wymagalnosci poszcze-
gélnych z nich dla zapewnienia maksymalnej efektyw-
nosci przeptywow.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. spétka Archicom S.A. wy-
kazuje ujemny kapitat obrotowy netto (luke ptynnosci)
w wysokosci 660.975 tys. zt, wynikajacy z przewagi
zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obroto-
wymi. Sytuacja ta jest konsekwencjg przyjetego modelu
finansowania dziatalnosci, w ktérym znaczgca czescé
aktywow Spétki ma charakter diugoterminowy i obejmuje
gtéwnie naleznosci oraz pozyczki udzielone podmiotom

Ryzyko regulacyjne

Dziatalno$¢ Grupy podlega licznym przepisom prawa
i regulacjom, takim jak wymogi dotyczace planowania
i zagospodarowania przestrzennego, przepisy prawa
budowlanego, wymogi w zakresie obrotu nieruchomo-
Sciami i odpowiedzialnosci sprzedawcy oraz ograni-
czenia sposobu korzystania z gruntéw. Na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat mozna zaobserwowac proces
wprowadzania intensywnych zmian w systemie prawa
polskiego, a takze rozwdj prawodawstwa UE. Duza liczba
zmian w systemie prawnym moze mie¢ istotny wptyw
na sposdb prowadzenia przez podmioty gospodarcze
ich dziatalnosci oraz na uzyskiwane przez nie wyniki fi-
nansowe. Dotyczy to takze dziatalnosci Grupy, poniewaz
realizacja procesu inwestycyjnego w branzy budowlanej
wigze sie z koniecznoscig spetnienia wielu wymogoéw
przewidzianych w prawie cywilnym i administracyjnym
(prawo budowlane, przepisy planistyczne, prawo kon-
sumenckie itp.).

Wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodar-
czego regulacji moze spowodowac bezposrednie istot-
ne zmiany na rynku nieruchomosci poprzez znaczacy
wzrost kosztow realizacji inwestycji (np. zmiana obowig-
zujgcych standarddéw technicznych obowigzujgcych dla
budynkodw) czy tez konieczno$¢ wprowadzenia zmian

z Grupy w kwocie 2.169.352 tys. zt. Srodki pozyskane w
ramach biezagcego finansowania kredytowego zostaty
W znacznej czesci przeznaczone na finansowanie spot-
ek celowych realizujgcych projekty deweloperskie, w
szczegodlnosci na udzielanie pozyczek przeznaczonych
na zakup gruntéw pod przyszte inwestycje. W rezultacie
czesé zadtuzenia prezentowana jest jako zobowigzania
krétkoterminowe, podczas gdy odpowiadajgce mu ak-
tywa majg charakter diugoterminowy.

Wartos$¢ zapasdéw prezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ktorych sprzedaz
planowana jest w ciggu najblizszych 12 miesiecy wy-
nosi 1.375.453 tys. zt. Srodki uzyskane z tego tytutu
umozliwig wczesniejszg sptate pozyczek oraz wyptate
dywidendy lub zaliczek na poczet dywidendy.

Zarzad ocenia, ze posiadane aktywa finansowe, wysoki
poziom kapitatdw wtasnych wynoszacy 1276 948 tys.
zt, przeptywy generowane przez podmioty zalezne oraz
mozliwos¢ refinansowania istniejgcego zadtuzenia za-
pewniajg Spoétce zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan i nie stwarzajg zagrozenia dla kontynuacji
dziatalnosci.

tresci uméw z nabywcami lokali. Ponadto, w przypadku
nowych przepisdw budzacych watpliwosci interpreta-
cyjne, ich wprowadzenie moze stworzyé niepewnosé
co do obowigzujgcego stanu prawnego i spowodowacé
czasowe wstrzymanie wielu inwestycji w obawie przed
niekorzystnymi skutkami wprowadzonych regulacji
(straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dzia-
tan podjetych na podstawie przepiséw, ktére nastepnie
sady lub organy administracji publicznej zinterpretowaty
w sposob niekorzystny dla przedsiebiorcy).

Materializacja wyzej opisanego ryzyka moze mie¢ nega-
tywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg i wyniki
Grupy.

Dziatania Spétki: Grupa posiada wyspecjalizowany Dziat
Prawny, ktéry monitoruje potencjalne zmiany legislacyj-
ne oraz ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Ponadto
Spétka korzysta ze wspotpracy z podmiotami zewnetrz-
nymi, zaréwno kancelariami prawnymi jak i stowarzy-
szeniami branzowymi, celem udziatu w ksztattowaniu
przepisdow dotyczacych branzy deweloperskiej, budo-
wania $wiadomosci skutkdw planowanych i wdrazanych
Zmian oraz wczeshego reagowania ha zmiany otoczenia
prawnego.
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Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego

przez organy skarbowe

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac
sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na
ich interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej
instancji czy sady. Takie interpretacje ulegajg rowniez
zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostajg ze
sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to
réwniez orzecznictwa. Powoduje to brak pewnosci co do
sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe
albo automatycznego stosowania go zgodnie z posia-
danymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie
przystawacé do réznorodnych, czesto skomplikowanych
standéw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospo-
darczym. Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie
dodatkowo niejasnos¢ wielu przepisdw sktadajgcych sie
na polski system podatkowy. Z jednej strony wywotuje
to watpliwosci co do wtasciwego stosowania przepi-

séw, a z drugiej strony powoduje koniecznos$¢ brania
pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych in-
terpretacji. W przypadku regulacji podatkowych, ktére
zostaly oparte na przepisach obowigzujgcych w Unii
Europejskiej i powinny byé z nimi w petni zharmonizo-
wane, nalezy zwrdécié¢ uwage na ryzyko ich stosowania
zZwigzane z czesto niewystarczajgcym poziomem wie-
dzy na temat przepiséw unijnych, do czego przyczynia
sie fakt, iz sg one relatywnie nowe w polskim systemie
prawnym. Moze to skutkowac przyjeciem interpretacji
przepisdw prawa polskiego pozostajgcej w sprzecznosci
z regulacjami obowigzujgcymi na poziomie Unii Europej-
skiej. Brak stabilno$ci w praktyce stosowania przepiséw
prawa podatkowego moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem dostepu do finansowania

Spétka wykorzystuje rézne formy finansowania takie jak:
obligacje, srodki wtasne, kredyty. Spdtka jest w stanie
pozyska¢ finansowanie, w wolumenach i koszcie ade-
kwatnym do wielko$ci zgodnych z potrzebami, choé¢
w przypadku materializacji szeregu ryzyk zewnetrznych
mozliwosci te moga ulec ograniczeniu. W zwigzku z tym
w odniesieniu do finansowania zewnetrznego, nie mozna
wykluczy¢ probleméw zwigzanych z wywigzaniem sie
z tych zobowigzan, a tym samym wptywu ww. czynnikow
na wyniki dziatalnosci Spaétki.

Ryzyko koncentracji akcjonariatu

Najwieksi akcjonariusze Spoétki: Echo Investment S.A.,
bezposrednio i posrednio poprzez DKR Echo Investment
sp. z 0.0., posiadajg kontrolny pakiet akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki dominujgcej, dajacy bezwzgledna
wiekszos¢ gtosow na walnym zgromadzeniu. Inwestorzy
powinni wzigé pod uwage, ze najwiekszy akcjonariusz
ma decydujacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy, a tym sa-
mym istnieje potencjalne ryzyko, ze interesy inwesto-

Ryzyko konfliktu interesow

Zgodnie z informacjami dostepnymi publicznie pomiedzy
niektérymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
wiascicielami akcji i udziatéw w podmiotach bedacych
wtascicielami Grupy Archicom, wystepujg powigzania
osobowe i organizacyjne. Cztonkami organéw Spédtek
wchodzgcych w sktad Grupy Archicom moga by¢ jed-

Dziatania Spoiki: Spétka optymalizuje i roznicuje zro-
dfa finansowania oraz zabezpieczenia ryzyka. Zarzad
okresowo weryfikuje dostepne opcje w zakresie finaso-
wania umozliwiajgce realizacje planéw strategicznych.
Dywersyfikacja zrédet finansowania dostosowana jest
do specyfiki poszczegdlnych etapdw inwestycji, w tym
realizacja niektorych inwestycji odbywa sie wytgcznie
ze srodkéw wiasnych i nabywcéw mieszkan. Pozwala
to na elastyczne zarzadzanie ryzykiem w tym zakresie.

row mniejszosciowych moga by¢ nie zawsze spodjne
z interesami najwiekszego akcjonariusza. Ryzyko po-
zostaje w znacznej mierze poza sferg wptywu Grupy,
niemniej organy Spotki analizujg decyzje akcjonariuszy
w odniesieniu do Grupy, rekomendujg kierunki decyzji
strategicznych oraz w ramach przypisanych im upraw-
nien doktadajg nalezytej starannosci w celu zapewnienia
rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy.

noczesnie osoby petnigce istotne funkcje w podmiocie
bedacym witascicielem jej akcji oraz jej rynkowym kon-
kurentem. Moze to powodowac potencjalne ryzyko wza-
jemnego wptywania na decyzje oraz konfliktu interesow.

Dziatania Spotki: Dla zachowania przejrzystosci podej-
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mowanych decyzji Spétka zarzadza zidentyfikowanymi  konflikt zachodzi, zobowigzany jest do powiadomienia
konfliktami interesow. innych cztonkéw organu o wystagpieniu konfliktu i nie
bierze udziatu w podejmowaniu decyzji, ktdérej konflikt

W przypadku identyfikacji takiego konfliktu cztonek Za- interesow dotyczy.

rzadu lub Rady Nadzorczej w stosunku do ktérego ow

1.16 Informacje o dywidendzie

Dywidenda z zysku za 2025 rok

Dnia 16 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgroma- kapitat rezerwowy Spotki przeznaczony na wyptate
dzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie podziatu w przysztosci dywidend lub zaliczek na przewidy-
zysku za rok obrotowy 2025r. postanawiajgc zysk net- wane dywidendy, zgodnie z uchwatg nr 20/05/2018
to Spotki w wysokosci 229.935.282,95 PLN wykazany Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom

w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki po- S.A. z dnia 30 maja 2018 r., zmieniong uchwata
dzieli¢ w nastepujacy sposodb: 22/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Archicom S.A. z dnia 25 czerwca 2020 roku.
- zysk w kwocie 105.292.877,40 zt przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spéiki tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito dzien
w kwocie 1,80 PLN na jedng akcje dywidendy na 17 lipca 2026 roku oraz dzien wyptaty
dywidendy na 31 lipca 2026 roku. Dywidenda zostata

- zysk w kwocie 124.642.405,55 zt przeznaczy¢ na wyptacona dnia 31 lipca 2026 roku.

1.17 Zobowigzania finansowe
Spéfki i jej Grupy kapitatowej

Obligacje

Bank /dom  Wartos¢ nominalna Termin Warunki
Seria Kod ISIN maklerski [tys. PLN] wykupu oprocentowania
M8/2023 PLO221800116 mBank S.A. 210 000 08.02.2027 WIBOR 3M + marza 3,40%
M9/2024 PLO221800124 mBank S.A. 168 000 01.06.2027 WIBOR 3M + marza 3,25%
M10/2024 PLO221800132 mBank S.A. 190 000 19.06.2028 WIBOR 3M + marza 3,10%
M11/2025 PLARHCMO00172 mBank S.A. 120 000 14.03.2029 WIBOR 3M + marza 2,55%

Razem 688 000
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Linie kredytowe

Kwota pozostata

Kwota wg umowy do sptaty [tys.
Bank Spotka [tys. PLN] PLN] Oprocentowanie Termin sptaty
PKO BP S.A. Archicom S.A.* 240 000 239610 WIBOR 1M + marza 30.09.2027
Razem PLN 240 000 239610

* kredyt w rachunku biezagcym - srodki na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych

z wykonywanej dziatalnosci grupy kapitatowej Archicom Spotki Akcyjne;j.

1.18 Umowy gwarancji i poreczen
udzielonych i otrzymanych

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa posiada zobowigza-
nie gwarancyjne wobec spotki Globalworth Holdings Cy-
prus Limited, w ktérym Archicom S.A. zobowigzuje sie do
zaspokojenia ewentualnych wierzycieli spotki Archicom
ZAM sp. z 0.0. oraz prowadzenia dziatan ograniczajagcych
dochodzenie roszczen. Wartos¢ wystawionej gwaran-
cji wynosi 120.000 tys. zt, a termin jej obowigzywania
uptywa 31 grudnia 2031 roku.

Poza powyzszym Grupa nie posiada istotnych zobowig-
zan warunkowych, nie jest takze strong uméw gwarancji
finansowych.

Archicom S.A. udziela jednostkom zaleznym poreczen
stanowigcych zabezpieczenie wynagrodzenia naleznego
dostawcom z tytutu realizowanych na rzecz jednostek
ustug w ramach podpisanych kontraktow budowlanych.

Zobowigzania z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych
przez dostawcéw sg uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej i wycenione zgodnie
z zasadami wyceny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

W zakresie gwarancji i poreczen wystawionych w celu
zabezpieczenia wywigzania sie z zobowigzan sprze-
dajgcego odnoszacych sie do sprzedanych budynkéow
biurowych lub zabezpieczenia wystawionej gwaranciji
bankowej zwigzanej ze sprzedanymi budynkami biu-
rowymi - wszelkie zobowigzania Emitenta jako sprze-
dajgcego wynikajgce z podpisanych umoéw sprzedazy
budynkoéw biurowych zostaty przeanalizowane z puntu
widzenia obowigzku ich wyceny w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym i odpowiednie zobowigzania
i rezerwy z tego tytutu zostaty ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

30.06.2026 31.12.2025
Gwarancje otrzymane 17 229 16 815
Gwarancje udzielone 161436 40 883
Poreczenia udzielone 43187 72 695
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Gwarant

Podmiot
otrzymujacy
gwarancje

Beneficjent

Wartosé

Termin
waznosci

Tytutem

PKOBP S.A.

Archicom
Nieruchomosci
Residential sp.
zo.0.

City One Park
Sp.zo.0.

5516

do 27.08.2027

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP

w zwigzku ze sprzedazg budynku biurowego City
Forum - City One na rzecz nabywcy. Dokument
gwarantuje wywiagzanie si¢ przez spoétke celowa
Archicom Nieruchomosci 5 Sp. z 0.0. z zobowigzania
wynikajacego z zaptaty naleznosci dotyczacych ptat-
nosci zgodnie z umowa sprzedazy nieruchomosci na
podstawie aktu notarialnego Rep A 2229/2020 z dnia
27 maja 2020 roku oraz Umowg Gwarancji Czynszu
(Rental Guarantee Agreement), zawartej dnia 27 maja
2020 roku wraz z pdézniejszymi zmianami.

PKOBP S.A.

Archicom S.A.

City One Park
Sp.zo.0.

1363

do 9.07.2027

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP

w zwigzku ze sprzedazg budynku biurowego City
Forum - City One na rzecz nabywcy. Dokument
gwarantuje wywigzanie si¢ przez spétke Archicom
S.A. z zobowigzania wynikajagcego z Umowy Najmu nr
2/20/N/CF1 zawartej w dniu 30 stycznia 2020 roku
dotyczacej najmu powierzchni ustugowo-biurowych
w budynku City One we Wroctawiu przy ul. Traugut-
ta 45, w ktorej prawa i obowigzki zgodnie z umowa
sprzedazy nieruchomosci aktem notarialnym Rep.
A2229/2020 z dnia 27 maja 2020 roku wstgpit na-
bywca.

PKO BP S.A.

Archicom S.A.

MIDPOINT 71
Sp.zo.0.

859

do 9.06.2027

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP

w zwigzku zawartg umowa najmu. Dokument
gwarantuje wywiagzanie si¢ przez spétke Archicom
S.A. z zobowigzania wynikajagcego z Umowy Najmu
zawartej w dniu 20 czerwca 2022 roku wraz z poz-
niejszymi zmianami dotyczacej najmu powierzchni
biurowych w budynku Midpoint 71 we Wroctawiu przy
ul. Powstancéw Slaskich 9.

PKOBP S.A.

Galeria Nova -
Archicom Projekt
127 sp. z 0.0. SKA
i Archicom Poznan
sp. z 0.0.

Miasto Poznan
reprezento-
wane przez
dyrektora
Zarzadu Drog
Miejskich

1721

do 31.12.2026

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP

w zwigzku z zawartg umowa nr IR1.4711.20.2022,
na ,Budowe i przebudowe uktadu drogowego ulic:
oznaczonej w mpzp ,, Jezyce - Potnoc” - czes¢ F
w Poznaniu, symbolem 1 KD-L (ul. Baranczaka), ul.
Janickiego oraz ul. Dgbrowskiego”.

Generali
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

Archicom S.A. na
rzecz Archicom
t6dz1Sp. zo.0.

Miasto Lodz

1000

do 31.01.2027

Gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez Ge-
nerali Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. w zwigzku
z podpisaniem porozumienia z dnia 01.02.2024 roku
dotyczacego inwestycji Flow. Dokument gwarantuje
wywigzanie sie przez spotke celowg Archicom Lodz
Sp. z 0.0. z zobowigzania wynikajacego z porozumie-
nia z dnia 01.02.2024 roku.

Sopockie
Towarzystwo
Ubezpieczen
ERGO HESTIA
S.A.

Archicom todz 1
Sp.zo.0.

Miasto £6dz

4000

do 31.01.2027

Gwarancja ubezpieczeniowa wystawiona przez
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia
S.A. w zwigzku z podpisaniem porozumienia z dnia
01.02.2024 roku dotyczacego inwestycji Flow. Doku-
ment gwarantuje wywigzanie si¢ przez spotke celowa
Archicom £6dz Sp. z 0.0. z zobowigzania wynikajace-
go z porozumienia z dnia 01.02.2024 roku.

Generali
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

Archicom S.A. na
rzecz Archicom
Perth Sp. z o.0.

Zaktad Wielo-
branzowy ,LE-
SAN” Leszek
Klonowski

17

do 20.12.2028

Gwarancja ubezpieczeniowa w zwigzku z podpisa-
niem porozumienia z dnia 24.10.2025 roku dotycza-
cego inwestycji Modern Mokotéw. Dokument gwaran-
tuje wywiagzanie sie przez spoétke celowg Archicom
Perth sp. z 0.0. ze zobowigzania wynikajacego z tego
porozumienia.

PKO BP S.A.

Archicom Krakéow
sp.zo0.0.

Gmina Miejska
Krakow

253

do 21.06.2027

Gwarancja bankowa wystawiona przez PKO BP

w zwigzku z zawartym porozumieniem z dnia 22
kwietnia 2026 roku do Umowy nr 405/U/ZDMK/2024
z dnia 23 lipca 2024 r. o zastepstwo inwestycyjne
realizacji inwestycji drogowej w zwiagzku z realizacja
inwestycji niedrogowych.
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Podmiot

otrzymujacy Termin
Gwarant gwarancje Beneficjent Wartosé  waznosci Tytutem
Gwarant w nawigzaniu do §19 b Umowy Najmu z dnia
17.02.2021 r. ztozyt oswiadczenie pt. Oswiadczenie
Kaufland gwarancyjne spotki macierzystej dnia 22.03.2021
Echo Archicom Potton Polska r. w ktérym oswiadczyt, ze zabezpiecza (w petni,
I Markety Sp. 2500 do 29.03.2036  nieodwotalnie i bezwarunkowo) nalezyte wywigza-
nvestment S.A. Sp.zo.0. . L - e X
z 0.0. Spétka nie si¢ przez Wynajmujacego (obecnie: Archicom
jawna Potton Sp. z 0.0. ) z obowigzku zaptaty kary umownej

Gwarancje

razem

przewidzianej w § 19a Umowy Najmu w kwocie 2 500
000 PLN.

Podmiot
otrzymujacy Termin
Gwarant gwarancje Beneficjent Warto$¢  waznosci Tytutem
Archicom Archicom S.A. w zwigzku ze sprzedazg budyn-
Nieruchomosci ku biurowego City Forum - City One gwarantuje
Residential sp. z 0.0. City One Park nabywcy wywigzanie sie przez spotke celowa
Archicom S.A. (przed potgczeniem: Sp.z0.0 16 060 27.11.2027 Archicom Nieruchomosci 5 Sp. z 0.0. z zobo-
Archicom e wigzan sprzedajgcego dotyczacych umowy
Nieruchomosci 5 sp. gwarancji najmu. Kwota gwaranciji to 3.738 tys.
z0.0.) EUR.
Archicom
Nieruchomosci
Residential sp. Sandomiria Umowa gwarancji czynszowej zawarta w celu
z 0.0. (przed Sandomiria Bokwa & Bokwa & 15 376 22.06.2030 ustanowienia gwaranc;ji na taczng kwote czyn-
potaczeniem: Bokwa spétka jawna Bokwa spétka e szu i optat eksploatacyjnych zwigzanych z nie-
Archicom jawna wynajetymi powierzchniami budynku City 2.
Nieruchomosci
14 sp.zo0.0.)
do 8.12.2029
lub gdy uptynat
termin, w ktérym  Gwarancja na zabezpieczenie wykonania
Zobowigzania zobowigzan w zwigzku z podpisaniem umowy
Project Gwarantowane na zakup prawa uzytkowania wieczystego
Archi Projekt Echo 137 sp. zostaty waznie, gruntu. Archicom S.A. zobowigzany bedzie do
rchicom S.A. Towarowa 22 10 000 . A . N
Z0.0. sp.z0.0. §kuteczn|e nalezytej i terminowej za.piaty kwot w ramach
i bezwarunkowo korekty ceny wobec Projekt Towarowa 22
sptacone sp. z 0.0. zgodnie z postanowieniami umowy
w catosci lub przenoszace;.
rozliczone
w catosé
Globalworth Zobowigzanie gwarancyjne w ktérym Archicom
Archicom ZAM Holdings S.A. zobowiazuje sie do zaspokojenia ewentual-
Archicom S.A. spétka z ograniczong Cyprus 120 000 do 31.12.2031 nych wierzycieli spétki Archicom ZAM oraz pro-
odpowiedzialnoscia Limited wadzenie dziatan ograniczajacych dochodzenie

Gwarancje

razem

161436

roszczen.
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Podmiot

otrzymujacy
Poreczyciel poreczenie Beneficjent Wartos¢ Termin waznosci Tytutem
Archicom Budvar Centrum Umowa poreczenia na zabezpieczenie wyna-
Archicom S.A. Wroctaw sp. 2065 31.08.2026 pore p y
20.0 Sp.zo.0. grodzenia kontraktu budowlanego.
Archicom Konsorcjum Stali Umowa poregczenia na zabezpieczenie wyna-
Archicom S.A. Nieruchomosci ] 4566 31.12.2027 pore p y
S.A. grodzenia kontraktu budowlanego.
9 Sp. zo.0.
Archicom Spétka
z ograniczong
. odpowiedzialno-  City One Park Umowa poregczenia na zabezpieczenie wyna-
Archicom S.A. $cig - Realizacja Sp. zo.0. 1485 31.03.2029 grodzenia kontraktu budowlanego.
Inwestycji -
sp.k.
Archicom Keller - Polska” Umowa poreczenia na zabezpieczenie wyna-
Archicom S.A. Nieruchomosci  * 5276 30.06.2027 pore P 4
sp.zo.0. grodzenia kontraktu budowlanego.
9sp.zo.0.
Archicom Gorazdze Beton Umowa poreczenia na zabezpieczenie wyna-
Archicom S.A. Nieruchomosci 5194 31.12.2026 pore p y
9 sp.z o.0. grodzenia kontraktu budowlanego.
sp.z 0.0.
Archicom
Nieruchomosci zobowigzania . . . . .
R . . Zabezpieczenie nalezytego i terminowego
Residential sp. Sandomiri z umowy sprzedazy K Rk kich zobowi . ikai
) 2 0.0. (przed andomiria do 23.06.2030 wykonania wszystkic zobowigzan wynikaja-
Archicom S.A. L Bokwa & Bokwa 15 376 X A cych z Umowy Sprzedazy oraz Umowy Gwa-
potaczeniem: P zobowigzania z umowy . - - .
3 spotka jawna " . rancji Czynszowej w zwigzku ze sprzedazg
Archicom gwarancji czynszowej budynku City 2
Nieruchomosci do 1.10.2035 v Y&
14 sp.zo0.0.)
Udzielenie poreczenia nalezytego wykonania
Archicom Senia Monting Real do 3.04.2030 lub przez Archicom Senja 2 zobowigzania objete-
Archicom S.A. ) 9 9225 z chwila zaptaty Il go porozumieniem z kupujacym Monting Real

Poreczenia

razem
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1.19 Wynagrodzenie Zarzgdu
i Rady Nadzorczej

W spotkach
zaleznych oraz
W spoétce dominujacej stowarzyszonych

Wynagrodzenie = Inne swiadczenia Wynagrodzenie Razem
(tys. z1) (tys. zi) (tys. z1) (tys. z1)

za okres od 1.01

do 30.06.2026
Waldemar Olbryk* 256 462 624 1342
Dawid Wrona 385 19 872 1276
Rafat Zboch 286 38 690 1014
Justyna Kawa 191 18 444 653
Razem 1118 537 2630 4 285
*do dnia ztozenia rezygnaciji
W spétkach zaleznych oraz
W spotce dominujacej stowarzyszonych

Wynagrodzenie = Inne swiadczenia Wynagrodzenie Inne $wiadczenia Razem
(tys. zh) (tys. zt) (tys. zh) (tys. zh) (tys. zi)

za okres od 1.01

do 30.06.2026
Konrad Ptochocki 42 - - - 42
Jacek Owczarek 42 - - - 42
Nicklas Lindberg 30 - - - 30
Maciej Drozd 21 - - - 21
Bence Sass 6 - - - 6
Balazs Gal 6 - - - 6
Razem 147 - - - 147
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1.20 Pozostate ujawnienia wymagane

przez przepisy prawa

Informacje o postepowaniach przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktérych wartosc¢ jednostkowa lub
tgczna przekracza 10% kapitatéw wiasnych
Spotki

Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym.

Istotne transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi w przypadku, gdy nie byty
zawarte na warunkach rynkowych

Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym.

Informacje o udzielonych poreczeniach
kredytow lub pozyczek i udzielonych
gwarancjach o réwnowartosci co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Spétki

Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym.

Inne informacje, ktére zdaniem Spétki sq istotne
dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz
mozliwosci realizacji zobowigzan

Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym.

Informacja na temat kwot i rodzajéow pozyc;ji
wptywajgcych na aktywa, zobowigzania,
kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich
rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystagpity zadne
nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na pozycje
sprawozdania finansowego, poza zdarzeniami opisanymi
w innych czesciach niniejszego raportu.

Objasnienie dotyczgce sezonowosci
lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

Dziatalno$¢ Grupy w duzej mierze powigzana jest z dzia-
talnoscig sektora budowlano — montazowego i poddana
jest cyklicznosci analogicznej jak ta, ktora dotyczy tego
sektora. W zwigzku z tym obserwuje sie coroczny wzrost
aktywnosci w okresie wiosna - jesien i jej spadek zima.
Ze wzgledu na specyficzny dla deweloperéow sposéb
rozliczania wynikéw, te zmiany aktywnosci uwidacz-
niajg sie gtdwnie w zmianach tempa przyrostu pozycji
Produkcja w toku.

Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu
spraw sqdowych

W okresie sprawozdawczym Grupy Archicom nie wysta-
pity zadne istotne rozliczenia z tytutu spraw sagdowych.

Informacja dotyczgca czynnikéw i zdarzen
o nietypowym charakterze, majgcych istotny
wptyw na sporzgdzone sprawozdanie

Zdarzenia tego rodzaju nie wystgpity w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym.

Wptyw wynikéw na realizacje prognoz
finansowych

Grupa Archicom nie publikowata prognoz wynikéw fi-
nansowych.

1.21 Umowy z firmag audytorskg

Informacje dot. umowy z firmqg audytorskg

Audytorem dokonujgcym badania jednostkowego i skon-
solidowanego sprawozdania finansowego za rok 2026
oraz 2027 jest PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z
0.0. Audyt Sp. k.

Decyzje o wyborze lub zmianie firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spotki podejmuje Rada Nadzorcza Spoétki, po zapozna-
niu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu.
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1.01-30.06.2026 1.01-31.12.2025

Badanie rocznych sprawozdan finansowych Archicom S.A. oraz Grupy Archicom 790 737
Badanie srédrocznego sprawozdania finansowego Archicom S.A. 18 124
Przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Archicom 209 181
Pozostate ustugi 32 30
Razem 1149 1072

Pozostate ustugi Swiadczone przez audytora w 2026
oraz w 2025 roku dotycza ustugi atestacyjnej w zakresie
sprawozdania o wynagrodzeniach za 2025 rok oraz za
2024 rok - ustugi wykonywane sa po dniu bilansowym.

Grupa poniosta takze koszt badan jednostkowych rocz-
nych sprawozdan finansowych spoétek zaleznych od

Archicom S.A. przeprowadzonych przez inne podmio-
ty uprawnione do badania sprawozdan finansowych.
Wynagrodzenie tych podmiotéw za 2025 rok wyniosto
368 tys. zt, a w 2026 roku na podstawie podpisanych
umow wynosi 58 tys.
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Oswiadczenie

® Zarzqdu

Zarzad Archicom S.A. informuje, ze wedle najlepszej wie-
dzy Cztonkéw Zarzadu skrécone potroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Archicom S.A. oraz skrocone
poétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Archicom wraz z danymi poréwny-
walnymi, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami rachunkowosci oraz zgodnie z MSR
34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowaq i finansowg oraz wynik finansowy
Spotki Archicom S.A. i Grupy Kapitatowej Archicom.

Oswiadczamy ponadto, iz pétroczne sprawozdanie Za-
rzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Archicom
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sy-
tuacji Archicom S.A. w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Zarzad Archicom S.A. o$wiadcza, ze podmiot upraw-
niony do badania sprawozdan finansowych, dokonu-

Imie i nazwisko Funkcja

jacy badania skréconego potrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz przegladu skréconego
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego za pierwsze pétrocze 2026 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spet-
niali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym skréconym poétrocznym jednostko-
wym sprawozdaniu finansowym oraz wydania raportu
z przegladu skréconego pétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi. Sg przestrzegane
obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audy-
torskiej, kluczowego biegtego rewidenta oraz okresami
karencji. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru
firmy audytorskiej oraz polityke $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwol-
nionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpis

Dawid Wrona Prezes Zarzadu

JUSTYNA
Justyna Kawa Cztonkini Zarzadu KAWA
Data/ Date: 14.09.2026 14:32
Rafat Zboch mSzafir

Czlonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:

RAFAL
ZBOCH

Data/ Date: 14.09.2026 16:04

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
Dawid

Wrona

Data/ Date: 14.09.2026 15:20

mSzafir
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