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1. Wybrane dane finansowe

1.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Celon Pharma za | pdtrocze

2026 roku

Przychody, w tym:

Segment lekéw generycznych

Segment innowacyjny

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o
amortyzacje (EBITDA), w tym:

Segment lekow generycznych

Segment innowacyjny

Zysk/(strata) brutto

Zysk/(strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyj-
nej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Liczba akcji
Zysk (strata) netto na jedna akcje
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje

Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Za okres
1.01.-
30.06.2026
PLN'000
121959
103278
18681
-15437
5828

29901
-24 073
152954
128 043

-4 465
-55 337

74502
14 329

53911500
2,45
2,45

Na dzien
30 czerwca 2026

PLN'000

733423

234 857

163 968

70 889

498 567

5391

Za okres
1.01-
30.06.2025
PLN'000
105935
100498
5437
-35460
-10967

32796
-43763
-49 635
-58 131

-7 899

5752

2328
-4 475

53130663
-1,08
-1,08

Na dzien
31 grudnia 2025

PLN'000

457 460

94214

30945

63269

363 246

5386

Za okres
1.01.-
30.06.2026
EUR'000
28681
24288
4393
-3630
1371

7032
-5661
35971
30112
-1050
-13014

17521
3370

53911500
0,58
0,58

Na dzien
30 czerwca 2026

EUR'000

170710

54 665

38 165

16 500

116 046

1255

Za okres
1.01-
30.06.2025
EUR'000
25098
23810
1288
-8401
-2598

7770
-10 368
-11760
-13772

-1872

1363

-552
-1060

53130663
-0,26
-0,26

Na dzien

31 grudnia 2025
EUR'000

108231

22290

7321

14969

85941

1274

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski $redniego kursu EUR z dnia 30 czerwca 2026 r. (4,2963 PLN/EUR) oraz 31 grudnia 2025 r. (4,2267 PLN/EUR).
Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszo-

nego przez Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw dla EUR obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 r. (4,2522
PLN/EUR) oraz 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025 r. (4,2208 PLN/EUR).

Dalej maja zastosowanie w dokumencie nastepujace skroty:

6M25 — okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 r.
6M26 — okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 .
2Q25 — okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.

2Q26 — okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.



1.2. Wybrane jednostkowe dane finansowe Spotki Celon Pharma S.A.

za | potrocze 2026 roku

Za okres Za okres Za okres Za okres
1.01.- 1.01- 1.01.- 1.01-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
Przychody, w tym: 121959 105935 28 681 25098
Segment lekéw generycznych 103 278 100 498 24 288 23 810
Segment innowacyjny 18 681 5437 4393 1288
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -13 698 -35434 -3221 -8 395
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany 6 745 -10 940 1586 -2592
o amortyzacje (EBITDA), w tym:
Segment lekdw generycznych 30818 32822 7 248 7776
Segment innowacyjny -24 073 -43 762 -5661 -10 368
Zysk/(strata) brutto 155271 -49 367 36 515 -11 696
Zysk/(strata) netto 130 360 -57 863 30657 -13 709
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyj- -4 839 -7014 -1138 -1662
nej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyj- -5419 3413 -1274 809
nej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1782 -2328 -419 -552
Przeptywy pieniezne netto razem -12 040 -5929 -2 831 -1405
Liczba akgji 53911500 53 130663 53911500 53 130 663
Zysk (strata) netto na jedng akcje 2,49 -1,08 0,59 -0,26
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje 2,49 -1,08 0,59 -0,26

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
Aktywa razem 613573 454 807 142 814 107 603
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 111 888 90 598 26 043 21435
Zobowigzania dtugoterminowe 52 859 30214 12 303 7 148
Zobowigzania krétkoterminowe 59 029 60 384 13739 14 286
Kapitat wtasny 501 685 364 209 116 771 86 169
Kapitat podstawowy 5391 5386 1255 1274

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski $redniego kursu EUR z dnia 30 czerwca 2026 r. (4,2963 PLN/EUR) oraz 31 grudnia 2025 r. (4,2267 PLN/EUR).
Wybrane pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszo-
nego przez Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw dla EUR obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 r. (4,2522
PLN/EUR) oraz 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2025 r. (4,2208 PLN/EUR).

2.  Komentarz do wynikow finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowe] za pierwsze
potrocze 2026 roku

Przychody

W pierwszym poétroczu 2026 roku skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. wyniosty 121,9 min
zt i zostaty w catosci wygenerowane przez jednostke dominujacg — Celon Pharma S.A. Spoétka zalezna, objeta konsolida-
cja, w analizowanym okresie nie uzyskiwata przychoddéw. Poziom przychodéw Grupy wzrést w stosunku do analogicz-
nego okresu 2025 roku o 16% (105,9 min zt).

Segment e lekdw generycznych osiggnat warto$¢ 103,2 min zt, co oznacza wzrost o okoto 3% r/r. Na taki wynik segmentu
wptyw miaty wzrosty trzech produktow Spotki, Salmex, Ketrel oraz Zarixa. Vyselik, lek wprowadzony przez Spétke na



rynek w Q22026, stopniowo buduje pozycje rynkowa, petnigc funkcje komplementarng dla produktéw w obszarze kar-
dio-metabolicznym Spotki i osiggajac, sprzedaz na poziomie 1,4 min. Sprzedaz eksportowa wyniosta 20,3 min zt w 6M26,
notujac spadek z poziomu 25,1 min zt w stosunku do 6M25. Wynika on miedzy innymi z przesuniecia zatowarowania
rynkéw zagranicznych w analizowany okresie, na kolejny kwartat.

W segmencie innowacyjnym w obszarze otrzymywanych dotacji nastgpit znaczgcy wzrost w stosunku do analogicznego
okresu rok wczesniej. Wptyw na to miata realizacja ptatnosci z tytutu projektow kornczacych finansowanie w czerwcu
2026r. Dodatkowo w segmencie innowacyjnym ujete zostaty przychody od Novohale w wysokosci 7,9 min zt zwigzane
z realizacjg przez Celon Pharma prac zwigzanych z rozwojem produktu i przygotowaniem proceséw produkcyjnych pod
Il faze badania klinicznego projektu Falkieri.

Spotka konsekwentnie realizuje strategie skutecznego pozyskiwania dofinansowan na rozwdj projektéw w segmencie
innowacyjnym. W analizowanym okresie podpisano umowe z Agencjg Badan Medycznych na realizacje dwdéch projek-
téw, w ramach konkursu TRANSMED |, na tgczng kwote ponad 16 min zt, realizowanych do grudnia 2028 r.

Dodatkowo, dwa projekty Celon Pharma z dofinansowaniem 79,67 min zt zostaty skierowane do Il etapu oceny w Sciezce
SMART w naborze FENG. Spotka spodziewa sie rozstrzygniecia konkursu na przetomie Q3/Q4 2026.

Spotka planuje dalsze aktywne uczestnictwo w kolejnych konkursach grantowych organizowanych m.in. przez ABM,
kontynuujac polityke dywersyfikacji zrédet finansowania i ograniczania ryzyka ptynnosciowego przy jednoczesnym
utrzymaniu, okreslonej dynamiki rozwoju projektéw innowacyjnych.

EBITDA

Grupa Kapitatowa w pierwszym pétroczu 2026 roku, w segmencie lekdw generycznych osiggneta wartos¢ EBITDA w wy-
sokosci 29,9 min zt. Segment lekéw generycznych zanotowat spadek EBITDA w 1H2026 (-8% r/r). Spadek wynika ze
spadku sprzedazy eksportowej w 1H2026 w stosunku do okresu poréwnywalnego oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen
w tym segmencie

Segment innowacyjny odnotowat poprawe EBITDA, ktérej strata zmniejszyta sie z 43,7 min w 1H2025 do 24 min
w 1H2026, tj. 0 45 %r/r. Na zmniejszenie straty na poziomie EBITDA wptyneta wyzsza wartos$é przychoddw z dotacji (10,8
min zt w pierwszym poétroczu 2026 roku poréwnaniu do 4,8 min zt w okresie poréwnywalnym), ujecie przychodoéw z
tytutu ustug swiadczonych na rzecz Novohale w wysokosci 7,9 min zt dotyczgcych przygotowania do Il fazy badan kli-
nicznych w projekcie Falkierii oraz kapitalizacja kosztow prac rozwojowych dotyczacych projektu Reduzek.

Wyniki spotki potwierdzajg racjonalng polityke kosztowg. Wzrost ustug obcych w obu segmentach jest podyktowany
przede wszystkim uptywem umow dofinansowania dwdch projektéw w czerwcu 2026 r (KPO), jak rowniez zakoriczeniem
badania réwnowaznosci dla semaglutydu Celon.

Sytuacja finansowa

Istotnymi Zzrédtami finansowania segmentu innowacyjnego pozostajg dodatnie przeptywy pieniezne generowane przez
segment lekow generycznych, ktére zapewniajg regularny doptyw srodkéw oraz dotacje z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz Agencji Badan Medycznych, stanowigce stabilne wsparcie dla finansowania projektéw badawczych.

Sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozostaje stabilna. Spadek wartosci Srodkéw pienieznych w Spétce jest zgodny z har-
monogramem naktadow inwestycyjnych oraz intensywnoscig prac badawczo-rozwojowych, przy utrzymaniu bezpiecz-
nej pozycji ptynnosciowej.



Ponizsza tabela przedstawia wskazniki rentownosci i ptynnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 r.

Wskaznik Objasnienia Okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwiec 2026 30 czerwiec 2025
rentownos¢ EBITDA [%] EBITDA/przychody 4,8% -10,4%
g [ - 9
rentownoéé majatku (ROA) wynlkfmansowyrnetto/ 17,5% 12,0%
suma aktywow
. . 0, - 0,
rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) wyn/kﬁ(wlnsowy netto/ 25,7% 15,1%
kapitaty wtasne
zobowigzania finansowe-srodki 16 -19,1
dtug finansowy netto pieniezne i ich ekwiwalenty - po-
zostate aktywa finansowe
L L L. aktywa obrotowe/ 1,8 -1,8
pynnos¢ - wskaznik pfynnoscil zobowiqzania krétkoterminowe
> , . L. Srodki pieniezne/ 0,5 -0,3
plynnos¢ - wskaznik pfynnoscill zobowiqgzania krotkoterminowe
(kapitat wtasny+rezerwy i zobo- 90,3% -85,8%
trwatosc struktury finansowania [%] wigzania dtugoterminowe) /
suma pasywow
(suma pasywow-kapitat wtasny)/ 32% -20,2%

obcigzenie majatku zobowigzaniami [%] suma aktywow

Wskazniki rentownosci i ptynnosci Spotki za | potrocze 2026 r.

Wskaznik Objasnienia Okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwiec 2026 30 czerwiec 2025
rentownosc EBITDA [%] EBITDA/przychody 5,5% -10,3%
. . 0, - 0
rentownoéé majatku (ROA) wynlkfmansowylnetto/ 21,2% 12,0%
suma aktywow
L 0, - 9
rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) wyn:kﬁfmnsowy netto/ 26,0% 15,0%
kapitaty wtasne
zobowigzania finansowe- srodki 8,3 -17,9
dtug finansowy netto pieniezne i ich ekwiwalenty - po-
zostate aktywa finansowe
tynnosé - wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe/ L7 L7
Py Py zobowiqzania krétkoterminowe
iy , . - Srodki pieniezne/ 0,1 0,3
plynnosc - wskaznik ptynnosci Il zobowiqzania krétkoterminowe
(kapitat wtasny+rezerwy i zobo- 90,4% 85,8%
trwatosc struktury finansowania [%] wigzania dtugoterminowe) /
suma pasywow
(suma pasywéw-kapitat wtasny)/ 18,2% 20,2%

obcigzenie majatku zobowigzaniami [%] suma aktywow

3. Informacje o Grupie Kapitatowej Celon Pharma

3.1. Struktura Grupy Kapitatowej i jej zmiany w | potroczu 2026 roku

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Celon Pharma (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Celon Pharma S.A.
(,Spotka”, , Emitent”, ,Jednostka dominujgca”).

Celon Pharma Spétka Akcyjna, z siedzibg w Kietpinie przy ulicy Ogrodowej 2A powstata w dniu 25 pazdziernika 2012 r. z
przeksztatcenia spotki pod firmg Celon Pharma Sp. z o0.0. z siedzibg w Kietpinie. Celon Pharma S.A. zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego Rejestru Przedsiebiorcow w dniu 25 pazdziernika 2012 r. pod numerem KRS:



0000437778, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego. Celon Pharma Sp. z 0.0. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 20
czerwca 2002 r. pod numerem 117523 i wykreslona z niego na mocy prawa w dniu przeksztatcenia w spotke akcyjna.

Celon Pharma S.A. z siedzibg w Kietpinie nie posiada oddziatéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Celon Pharma S.A. jest jednostkg zalezng od Glatton Sp. z 0. o., ktéra posiada 55,8 % udziatu w kapitale zaktadowym
Celon Pharma S.A. oraz 65,4 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw. Jedynym udziatowcem Glatton Sp. z 0.0. jest Pan Maciej
Wieczorek, Prezes Zarzgdu Celon Pharma S.A.

Podmiotem zaleznym w 100% od Celon Pharma S.A. jest Celon Pharma Slovakia s.r.o. (,,Celon Pharma Slovakia”). Jej
zadaniem jest realizacja projektu budowy nowego zaktadu produkcyjnego na Stowacji, w ktérym w pierwszej kolejnosci
planowana jest produkcja jednego dedykowanego leku generycznego. W grudniu 2024 r. Jednostka dominujaca udzielita
jej pozyczek w kwotach 1 min EUR oraz 350 tys. PLN. Na dzien 30 czerwca 2026 r. wysokos¢ udzielonych pozyczek wy-
niosta 3,6 min EUR. Do 30 czerwca 2026 roku Celon Pharma Slovakia nie osiggneta zadnych przychodéw. Majac na
uwadze petng kontrole Celon Pharma S.A. nad spoétkg zalezng w rozumieniu MSSF 10. Jednostka dominujgca sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy poczawszy od srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego za pierwsze potroczne 2025 roku.

Ponadto na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego Celon Pharma S.A. posiada po 100% udziatéw w Celon
Pharma sp. z 0.0. oraz Celon Bioinnovations sp. z 0.0., ktérych kapitaty zaktadowe wynoszg po 5 tys. zt. Zatozenie przez
Celon Pharma S.A. w maju 2025 r. tych dwdch spdtkach pozostaje w bezposrednim zwigzku z procesem podziatu przez
wyodrebnienie Emitenta, o ktéorym mowa w raporcie biezgcym nr 3/2025, dotyczgcym wdrozenia nowego regulaminu
organizacyjnego i wyodrebnienia trzech podstawowych komérek operacyjnych: (i) Centrum Ustug Wspdlnych (,,Dziatal-
nos$¢ Holdingowa”); (ii) Celon Pharma Specjalistyczne Farmaceutyki (,,Dziatalnos¢ Generyczna”); oraz (iii) Celon Pharma
Innowacje Farmaceutyczne (,,Dziatalnos¢ Innowacyjna”). Planowane jest, iz Emitent bedzie petnit funkcje spatki holdin-
gowej oraz centrum ustug wspdlnych dla podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta. Na dzien pu-
blikacji niniejszego sprawozdania ww. spotki zalezne nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej. O kolejnych istotnych dzia-
taniach w zakresie zmian organizacyjnych Spétka bedzie informowaé w momencie ich wystapienia.

W maju 2024 r. Celon Pharma S.A. wraz z funduszem Tang Capital Management, LLC zawarta szereg umdéw dotyczgcych
wspotpracy, na podstawie ktérych powotana zostata spétka Novohale Therapeutics Inc. z siedzibg w stanie Delaware,
USA (,,Novohale”). Podstawowym celem dziatalnosci Novohale jest realizacja Il fazy badan klinicznych nad lekiem Fal-
kieri.

Celon Pharma S.A. nie sprawuje kontroli nad Novohale w rozumieniu MSSF 10, posiadajgc 17,9% praw gtosu oraz 55,1%
udziatu ekonomicznego. Do dnia 13 marca 2026 r. (w tym w danych poréwnywalnych na dzieA 31 grudnia 2025 r. oraz
za 1 kwartat 2025 r.) inwestycja w Novohale ujmowana byta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Celon
Pharma S.A. przy zastosowaniu metody praw wtasnosci, zgodnie z MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach”. W nastepstwie aneksowania umowy inwestycyjnej w marcu 2026 r. i ustania znacza-
cego wptywu, inwestycja w Novohale ujmowana jest jako aktywo finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez po-
zostate dochody catkowite. Szczegdtowe informacje na temat prezentacji spétki zostaty zawarte w nocie 13.2 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r.



Informacja o udziatach w innych podmiotach

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Celon Pharma S.A. posiadata bezposrednio 3,8% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 6,3%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spotce Mabion S.A. Niezaleznie od tego, Glatton Sp. z 0.0. posiadata bezposrednio
4,2% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 3,8% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce Mabion S.A.

W konsekwencji Pan Maciej Wieczorek, Prezes Zarzadu Celon Pharma S.A., posiada posrednio — poprzez Celon Pharma
S.A. oraz Glatton Sp. z 0.0. —tacznie 7,8% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 10,1% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w
Mabion S.A.

3.2. Przedmiot dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Jednostki dominujgcej to produkcja lekow, PKD 21.20.Z.

Celon Pharma S.A. jest wiodaca zintegrowanga firma biofarmaceutyczna w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obszar dzia-
talnosci biznesowej Spotki obejmuje rozwéj, wytwarzanie, dystrybucje oraz marketing specjalistycznych lekéw generycz-
nych wydawanych na recepte, jak réwniez bardzo szeroko pojety zakres prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z pro-
jektami lekdw innowacyjnych, ktére w przysztosci bedg w stanie zaspokoi¢ kluczowe potrzeby wspdtczesnej medycyny.

Celon Pharma S.A. posiada zdywersyfikowany portfel kandydatdéw na leki w czterech kluczowych obszarach terapeu-
tycznych - neuropsychiatrii, metabolizmie, onkologii i chorobach zapalnych. Spétka realizuje kilkanascie innowacyjnych
projektdw w tych obszarach, z ktérych 5 jest w fazie klinicznej.

Model badawczo-rozwojowy Spotki oparty jest na w petni zintegrowanych kompetencjach wtasnych, poczgwszy od
opracowania pomystu na lek, az po produkcje na potrzeby badan klinicznych. Spoétka rozwija innowacyjne projekty do
fazy Il badan klinicznych w celu pozyskania partnera do fazy Il i dalszego licencjonowania komercjalizacji leku. Spoétka
nie wyklucza jednak mozliwosci samodzielnego przeprowadzenia lll fazy badan i pdzniejszej komercjalizacji (petnej lub
czeSciowej) wybranych projektow.

Spotka posiada wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe oraz Zaktad Produkcyjny, zlokalizowane w Kazuniu Nowym.

Celon Pharma Slovakia s.r.o. realizuje projekt tworzenia zaktadu produkcyjnego na terenie Stowacji.

3.3. Sktad osobowy organdéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych Jednostki dominujgcej

Sktad Zarzqdu

Na dzien 1 stycznia 2026 r. sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy:
m  Maciej Wieczorek — Prezes Zarzadu
m  Bartosz Szatek — Cztonek Zarzadu

m  Matgorzata Stokrocka — Cztonek Zarzadu

W dniu 27 lutego 2026 r. Pan Bartosz Szatek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finanso-
wego Spotki, z tym samym dniem, z przyczyn osobistych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki w dniu 27 lutego 2026 r.
podjeta uchwate, w ktérej postanowita powotac Panig Justyne Rejmak z dniem 23 marca 2026 r. w sktad Zarzgdu Spétki,
do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu, na piecioletnig kadencje. Pani Justyna Rejmak objeta w Spétce stanowisko Dyrek-
tora Finansowego.

W zwigzku z powyzszym, na dziert 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego sktad
Zarzadu jest nastepujgcy
m  Maciej Wieczorek — Prezes Zarzadu

m  Justyna Rejmak — Cztonek Zarzadu



m  Matgorzata Stokrocka — Cztonek Zarzadu

W okresie | pétrocza 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej
Na dzien 1 stycznia 2026 r., 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej Celon Pharma S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
m  Robert Rzeminski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Urszula Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Galewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Obradujace w dniu 24 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie powotania
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje rozpoczynajaca sie w dniu 1 stycznia 2027 r.

W okresie pierwszego potrocza 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w
sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

3.4. Kapitat zaktadowy Celon Pharma S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 5.385.650 zt i dzielit sie na 53.856.500 akcji, w tym:

®  15.000.000 akcji imiennych serii A1, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje przypadaja
dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki

15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2
15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
156.500 akcji zwyktych na okaziciela serii C

6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
m  2.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

Na dzien 1 stycznia 2026 r. ogdlna liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Spétke akcji wynosita
68.856.500.

Dnia 3 czerwca 2026 r. Spotka poinformowata o podjeciu przez Zarzad uchwaty w sprawie przydziatu tgcznie 55.000
warrantow subskrypcyjnych serii A ("Warranty"), w ramach realizacji Programu Motywacyjnego dla kadry kierowniczej
za 2026 rok. Kazdy z Warrantéw uprawniat do objecia 1 akcji serii C Spétki po cenie emisyjnej rownej 0,10 zt za akcje.
Warranty byty emitowane sg na podstawie Uchwaty nr 7/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
16 lutego 2021 r. w sprawie emisji, w celu realizacji Programdéw Motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu oraz innych oséb
o kluczowym znaczeniu dla Spotki, warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji Serii C oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji Serii C z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spotki.

Przydziat Warrantéw zostat dokonany na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
16 lutego 2021 r. w sprawie wprowadzenia Programéw Motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu oraz innych osdéb o klu-
czowym znaczeniu dla Spotki oraz na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu na lata

2021-2030 Celon Pharma S.A. (zob. raport biezacy nr 44/2021), w zwigzku z zatwierdzeniem realizacji celéw kadry kie-
rowniczej, okreslonych zgodnie postanowieniami tego Regulaminu.

W dniu 11 czerwca 2026 r. nastgpito zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych osoby uprawnionej 55.000 akcji
Spoftki serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki



(,,Akcje”). Przyznanie Akcji nastgpito zgodnie z oSwiadczeniem osoby uprawnionej do objecia Akcji, po wniesieniu przez
nig wktadu na Akcje w petnej wysokosci, zgodnie z Uchwatg nr 7/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie emisji, w celu realizacji Programéw Motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzadu oraz innych
0s6b o kluczowym znaczeniu dla Spétki, warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru dotychcza-
sowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji Serii C oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji Serii C z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zwigzanej z tym zmiany
Statutu Spétki. Wraz z przyznaniem Akcji nastgpito nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote réwng 5.500 zt.

W dniu 26 czerwca 2026 r. Zarzad Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) uchwaty w sprawie do-
puszczenia i wprowadzenia do obrotu giefdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii C.

W tresci uchwaty Zarzgd GPW stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu GPW do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym dopuszczonych jest 55.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spétki, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem "PLCLNPH00080".

Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 3 lipca 2026 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Spotki,
o ktérych mowa powyzej, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 3
lipca 2026 r. asymilacji tych akcji z akcjami Spoétki bedacymi w obrocie giefdowym, oznaczonymi kodem
,,PLCLNPH00015”. W dniu 3 lipca 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. przedstawit oswiadczenia o asymilacji z dniem 3 lipca 2026 r. 55.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spétki,
zarejestrowanych pod kodem ISIN PLCLNPHO0080 z akcjami Spotki znajdujgcymi sie w obrocie gietdowym, zarejestro-
wanymi pod kodem PLCLNPH00015. Tym samym spetniony zostat warunek wprowadzenia ww. 55.000 akcji serii C Spotki
z dniem 3 lipca 2026 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, okreslony w uchwale Zarzgdu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

O przydziale warrantéw subskrypcyjnych serii A osobom uprawnionym w ramach Programu Motywacyjnego dla kadry
kierowniczej Spétka informowata raportem biezgcym nr 8/2026 z dnia 3 czerwca 2026 r. O przyznaniu 55.000 akcji serii
C w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétka informowata raportem biezgcym nr 10/2026 z
dnia 11 czerwca 2026 r. O dopuszczeniu i wprowadzeniu i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii C Spétki do
obrotu gietdowego Spétka informowata raportem biezgcym nr 15/2026 z dnia 29 czerwca 2026 r. O o$wiadczeniu KDPW
o dokonaniu asymilacji 55.000 akcji serii C z akcjami Spotki znajdujgcymi sie w obrocie gietdowym Spétka informowata
raportem biezgcym nr 16/2026 z dnia 8 lipca 2026 r.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 5.391.150 zt i dzieli sie na 53.911.500 akcji, w tym:

= 15.000.000 akcji imiennych serii A1, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje przypadajg
dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spofki,

= 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2,

= 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

= 211.500 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

= 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

= 2.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez Spotke akcji wynosi obecnie 68.911.500.
Wysokos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego po przyznaniu ww. Akcji wynosi 178.850 zt.

W okresie | potrocza 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne, niz wskazane
powyzej zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Spétki.



4. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej w okresie, ktorego dotyczy sprawozdanie finansowe wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczgcych Emitenta oraz Grupy Kapitatowe]

Najwazniejsze zdarzenia dotyczgce Emitenta oraz Grupy Kapitatowej, jakie miaty miejsce w okresie pierwszego pétrocza
2026 roku przedstawiono ponizej. Wybrane dane finansowe i komentarz do wynikéw przestawiono w punktach 1i 2
niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, a informacje o istotnych zdarzeniach po dniu bilansowym zostaty zestawione
w Notach objasniajacych do sprawozdania finansowego, w punkcie 31.

Podsumowanie spotkania z Food and Drug Administration (FDA) typu B dla CPL'36, w leczeniu dyskinez induko-
wanych lewodopg u pacjentow z chorobg Parkinsona (PD-LID)

W dniu 13 lutego 2026 r., Spétka zakonczyta analize pisemnych odpowiedzi od amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i
Lekow (U.S. Food and Drug Administration, ,,FDA”) na pytania przekazane w pakiecie materiatéow (background package)
w ramach spotkania typu B na etapie Pre-IND dotyczgcego planu rozwoju klinicznego wspierajacego ztozenie wniosku
IND oraz proponowanych badan klinicznych fazy Il dla CPL'36 (Alofropodect) w leczeniu dyskinez indukowanych lewo-
dopa u pacjentéw z chorobg Parkinsona (PD-LID).

Z odpowiedzi FDA wynika, ze proponowana koncepcja kluczowego badania fazy Ill, obejmujgca m.in. projekt badania,
czas trwania, pierwszorzedowy punkt koricowy oraz wybrang populacje pacjentéw, wydaje sie zasadna. Analiza przesta-
nych odpowiedzi potwierdza, ze planowany schemat dawkowania (20 mg raz na dobe) wydaje sie zasadny z klinicznego
i farmakologicznego punktu widzenia, rekomendujac jednoczesnie przedtozenie dodatkowych analiz wspierajacych w
ramach przygotowania do fazy Ill. Ponadto FDA wskazata, ze proponowane 12-miesieczne badanie otwarte (open-label
extension, ,,OLE”) jest akceptowalne, z zastrzezeniem uwzglednienia odpowiednich zatozen analitycznych.

Analiza pokazuje, ze wraz z postepem prac rozwojowych niektére elementy powinny zosta¢ dodatkowo wzmocnione.
FDA podkreslita, ze ostateczne wymagania wspierajgce potencjalny wniosek o dopuszczenie do obrotu bedg zaleze¢ od
catoksztattu uzyskanych danych, oraz wskazata na znaczenie wykazania odpowiedniej dtugoterminowej ekspozycji bez-
pieczenstwa w docelowej populacji PD-LID. Z analizy wynika réwniez, iz rekomendowane jest wzmocnienie wybranych
aspektow metodologicznych/statystycznych w celu zapewnienia solidnosci wnioskéw oraz uzupetnienie dodatkowych
informacji istotnych dla gotowosci do rozpoczecia fazy I, w tym elementdéw zwigzanych z farmakologig kliniczng oraz
oceng bezpieczenstwa.

Spoétka ocenia, ze otrzymane stanowisko FDA wspiera kontynuacje prac w kierunku realizacji programu fazy Ill, przy
jednoczesnym uwzglednieniu rekomendowanych przez FDA doprecyzowan w protokole oraz planie analizy statystycznej
i przeprowadzeniu zdefiniowanych prac z zakresu farmakologii kliniczne;j.

Spétka planuje uwzgledni¢ rekomendacje FDA przy opracowywaniu ostatecznej wersji protokotéw badan fazy Il oraz
przekazaé wszystkie zalecenia FDA oraz wyniki spotkania partnerom, z ktérymi Spétka prowadzi rozmowy zmierzajgce
do komercjalizacji projektu. Spétka bedzie informowac rynek o kolejnych istotnych etapach rozwoju programu klinicz-
nego, w szczegolnosci o ztozeniu dokumentacji do FDA oraz o decyzji Agencji w zakresie rozpoczecia badan fazy lll.

O zdarzeniu Spotka informowata raportem biezgcym nr 2/2026 z dnia 13 lutego 2026 r.

Zawarcie przez spotke zalezng Emitenta umowy finansowania z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

Dnia 9 marca 2026 r. Celon Pharma Slovakia s.r.o. zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,,EBOR”) umowe
finansowania (,,Umowa”), ktorej przedmiotem jest udzielenie Kredytobiorcy przez EBOR finansowania w formie pozyczki
w kwocie do 23 miIn euro, na realizacje projektu obejmujgcego adaptacje, wyposazenie oraz uruchomienie zaktadu pro-
dukcyjnego zlokalizowanego w regionie Zylina na Stowacji, w celu produkcji leku na cukrzyce typu Il - substancji czynnej
semaglutyd, GLP-1 (pod nazwg handlowga Reduzek).

Zgodnie z Umowg, w sktad finansowania wejdg dwie transze w wysokosci odpowiednio do 18 min euro oraz do 5 min



euro. Udostepnienie drugiej z transz moze nastgpic¢ na pisemny wniosek Kredytobiorcy i jest w catosci uzaleznione od
decyzji EBOR.

W ocenie Zarzadu Emitenta, zawarcie Umowy stanowi istotny krok w realizacji strategicznego projektu Grupy Kapitato-
wej Celon Pharma, ktérego celem jest budowa wtasnych zdolnosci produkcyjnych w perspektywicznym segmencie te-
rapii metabolicznych. Realizacja inwestycji powinna wspierac dalsze skalowanie dziatalnosci Grupy, zwiekszenie nieza-
leznosdci operacyjnej w obszarze wytwarzania oraz budowe przewag konkurencyjnych na szybko rosngcym rynku
produktow opartych na semaglutydzie i innych analogach GLP-1. Zarzgd Emitenta ocenia, ze rozwdj infrastruktury pro-
dukcyjnej w tym obszarze moze w kolejnych latach stanowic istotny czynnik wspierajgcy wzrost wartos$ci Grupy, dywer-
syfikacje zrédet przychoddw oraz dalszg ekspansje komercyjng na rynkach miedzynarodowych.

Finansowanie oprocentowane jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Umowa przewiduje standardowe dla tego ro-
dzaju finansowania optaty i prowizje. Ostateczny termin sptaty pierwszej transzy przypada w | pétroczu 2031 r. Wierzy-
telnos$ci EBOR wynikajace z Umowy zostaty zabezpieczone standardowym pakietem zabezpieczen, obejmujagcym m.in.
gwarancje Emitenta oraz zabezpieczenia ustanowione na aktywach i udziatach Kredytobiorcy. Umowa zawiera réwniez
zobowigzania na okres jej obowigzywania m.in. do utrzymywania wskaznikdw finansowych na okreslonych poziomach.
Uruchomienie finansowania uzaleznione jest od spetnienia warunkow zawieszajgcych okreslonych w Umowie, w tym
ustanowienia wymaganych zabezpieczen oraz przedtozenia uzgodnionej dokumentacji.

O uzgodnieniu z EBOR gtéwnych warunkow udzielenia finansowania Spétka informowata raportem biezgcym nr 13/2025
z dnia 4 sierpnia 2025 r. O zawarciu Umowy Spétka informowata raportem biezgcym nr 4/2026 z dnia 9 marca 2026 r.

Zawarcie aneksow do umoéw dotyczacych wspéipracy z Tang Capital

W dniu 13 marca 2026 r. Spotka oraz Tang Capital Management, LLC (,,Tang Capital”) zawarty aneksy do uméw dotycza-
cych wspotpracy w ramach Novohale Therapeutics, LLC (,,Novohale”) i dalszego rozwoju leku Falkieri poprzez realizacje
badania klinicznego 1l fazy w leczeniu depresji dwubiegunowe;j.

W tresci zawartych Anekséw postanowiono, iz:

a) we wstepnym kapitale zaktadowym Novohale wynoszgcym 30.000.000 USD, 7.000.000 USD bedzie stanowit
wktad wniesiony przez Celon (stosowna kwota zostata juz wniesiona w catosci), 22.460.000 USD kwota wniesiona przez
Tang Capital, a 540.000 USD — przez osobe fizyczng (w dotychczasowej umowie odpowiednie kwoty to 20.000.000 USD
Celon i 10.000.000 USD — Tang Capital). W zwigzku z powyzszym Celon bedzie uprawniony do 55,1% udziatu w zyskach,
stratach oraz aktywach netto Novohale (udziat ekonomiczny), przy 17,9% udziatu w gtosach (dotychczas odpowiednio
79,1% i 18,9%).

Nie zmieniono postanowienia, iz w przypadku przeprowadzenia przez Novohale pierwszej oferty publicznej, udziaty w
gtosach Celon zostang zréwnane do poziomu udziatéw ekonomicznych posiadanych przez Spoétke;

b) opcja wykupu przez Celon wszystkich udziatéw Tang Capital w Novohale w dowolnym momencie pomiedzy
1 stycznia 2025 r., a 60. dniem po dacie dostarczenia wynikow badania klinicznego do Celon zostaje catkowicie wyta-
czona. Natomiast Tang Capital bedzie miat opcje zainwestowania w Novohale dalszej kwoty —do kwoty 25.000.000 USD
(poprzednio 30.000.000 USD) w zamian za nowe udziaty wyemitowane przez Novohale po wycenie po pozyskaniu kapi-
tatu wynoszacej 100.000.000 USD;

c) jedna osoba wyznaczona przez Celon bedzie mogta moze uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Dyrektorow
Novohale w charakterze obserwatora bez prawa gtosu (dotychczas przedstawiciel Celon byt jednym z cztonkéw trzyo-
sobowej Rady Dyrektoréw Novohale z prawem gtosu).

Aneksy do pierwotnych uméw zostaty zawarte w zwigzku z obopdlnymi intencjami obu stron, dotyczgcymi wiekszego
kapitatowego zaangazowania Tang Capital w projekt Falkieri, odzwierciedlajgcego obecne zaangazowanie Tang Capital
w dalszy rozwdj tego projektu, przy jednoczesnym wiekszym skupieniu sie Celon na pozostatych, wtasnych projektach
rozwojowych.

Termin wejscia Anekséw w zycie to 13 marca 2026 r.
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O zawarciu Umdw Spétka informowata raportem biezgcym nr 4/2024 z dnia 22 maja 2024 r. O zawarciu anekséw do
uméw Spétka informowata raportem biezgcym nr 5/2026 z dnia 13 marca 2026 r.

Zawarcie umowy z Pharmalink w zakresie komercjalizacji leku Reduzek (semaglutyd) w wybranych krajach Zatoki
Perskiej

W dniu 8 czerwca 2026 r. Spotka zawarta umowe licencyjng i dostaw (ang. License and Supply Agreement) z Pharmalink
Drug Store L.L.C. ("Pharmalink") w celu komercjalizacji preparatow semaglutydu Celon Pharma, w wielodawkowych pe-
nach do wstrzyknieé podskérnych.

Na mocy umowy Pharmalink otrzymuje wytaczne prawa, z zastrzezeniem zobowigzarn umownych i obowigzujgcych wy-
mogow prawnych, do rejestracji, wprowadzania na rynek, dystrybucji, promocji leku Reduzek (semaglutyd) w Arabii
Saudyjskej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kuwejcie, Bahrajnie, Katarze i Omanie.

Celon Pharma pozostanie odpowiedzialny za dostawy produktéw, dokumentacje rejestracyjng oraz wsparcie produk-
cyjne. Pharmalink bedzie odpowiedzialny za lokalng rejestracje, import, dystrybucje, marketing, sprzedaz, nadzér nad
bezpieczenstwem farmakoterapii i dziatania zwigzane z komercjalizacjg na wskazanym terytorium.

Wspotpraca obejmie dwa planowane pakiety dokumentacji rejestracyjnej produktow:

Reduzek (semaglutyd) obejmujacy dawki 0,25 mg, 0,5 mg, 1,0 mg i 2,0 mg przeznaczone do leczenia cukrzycy typu
Il/kontroli glikemii,

Reduzek (semaglutyd), obejmujacy dawki 0,25 mg, 0,5 mg, 1,0 mg, 1,7 mg i 2,4 mg przeznaczone do przewlektego kon-
trolowania masy ciata/otytosci.

Poczatkowy okres obowigzywania Umowy zaplanowano na 5 lat od pierwszej rzeczywistej sprzedazy produktu, na jed-
nym ze wskazanych terytoriow. Zaplanowano przy tym, iz przed wygasnieciem Umowy strony podejmg w dobrej wierze
rozmowy w celu jej odnowienia. Szacowana minimalna wartos¢ Umowy w okresie pierwszych trzech petnych lat naste-
pujacych po pierwszej sprzedazy komercyjnej wynosi 29 min USD (ptatnosci z tytutu osiggniecia kamieni milowych oraz
przychody z dostaw).

Partnerstwo stanowi kolejny krok Celon Pharma w realizacji strategii budowania miedzynarodowego zasiegu komercyj-
nego dla portfolio GLP-1, poprzez potaczenie potencjatu Spétki w zakresie rozwoju farmaceutycznego, dokumentac;ji i
produkcji z lokalnym doswiadczeniem partneréw regionalnych w zakresie regulacji, dystrybucji oraz komercjalizacji.

O zdarzeniu Spotka informowata raportem biezgcym nr 9/2026 z dnia 8 czerwca 2026 r.

Podpisanie umoéw na realizacje i dofinansowanie dwoch projektéw zakwalifikowanych do dofinansowania w kon-
kursie ogtoszonym przez Agencje Badan Medycznych

W dniu 5 maja 2026 r. Zarzad Spoétki powzigt informacje, iz cztery wnioski Spétki o dofinansowanie projektow (dalej:
"Projekty"), przedstawione do ogtoszonego przez Agencje Badan Medycznych Konkursu na rozwdj projektéw badawczo-
rozwojowych z obszaru medycyny translacyjnej - TRANSMED | (ABM/2024/8), zostaty zarekomendowane do dofinanso-
wania. W dniu 22 czerwca 2026 r. zawarto umowy o dofinansowanie dwdéch sposrdéd ww. projektow (,,Umowy”):

Projekt 1: Opracowanie pierwszego w swojej klasie bispecyficznego ADC nowej generacji, jednoczesnie ukierunkowa-
nego na komponenty nowotworowe i immunologiczne w terapii guzéw litych (HERLICON).

Catkowity koszt kwalifikowalny Projektu wynosi 18,45 min zt. Na warunkach okreslonych w Umowie, Agencja przyznata
Beneficjentowi dofinansowanie w kwocie nie przekraczajacej 11,99 min zt, co stanowi 65% catkowitych kosztéw kwali-
fikowalnych Projektu.

Projekt HERLICON dotyczy rozwoju innowacyjnego, pierwszego w swojej klasie kandydata terapeutycznego typu bispe-
cificADC, ukierunkowanego jednoczesnie na komponent nowotworowy oraz immunologiczny w terapii guzéw litych.
Projekt wpisuje sie w strategie Spotki w zakresie rozwoju nowoczesnych, celowanych terapii onkologicznych.
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Projekt 2: Ocena przedkliniczna innowacyjnego agonisty receptora 5-HT7 w leczeniu bélu nieneuropatycznego.

Catkowity koszt kwalifikowalny Projektu wynosi 6,29 mlIn zt. Na warunkach okreslonych w Umowie, Agencja przyznata
Beneficjentowi dofinansowanie w kwocie nie przekraczajacej 4,35 min zt, co stanowi 69% catkowitych kosztéw kwalifi-
kowalnych Projektu.

Projekt dotyczy przedklinicznej oceny innowacyjnego agonisty receptora 5-HT7 jako potencjalnego kandydata terapeu-
tycznego w leczeniu bdlu nieneuropatycznego. Celem projektu jest walidacja aktywnosci farmakologicznej oraz poten-
cjatu dalszego rozwoju kandydata jako nowej, nieopioidowej terapii przeciwbdlowej.

Dofinansowanie przekazywane bedzie w formie zaliczek lub refundacji, wyptacanych w transzach. Terminy realizacji ww.
Projektéw obejmujg okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2028 r.

Umowy stanowig w szczegdlnosci, iz prawa majgtkowe do wynikdw badan oraz innych wynikéw powstatych w toku
realizacji Projektow lub bedacych rezultatem Projektow przystuguja Beneficjentowi. Agencji przystuguje prawo wykupu
licencji niewytgcznej nieograniczonej terytorialnie do catosci lub czesci wynikow badan oraz innych wynikéw powstatych
w toku realizacji Projektu lub bedacych rezultatem Projektu po cenach rynkowych, przy czym prawo to moze zostaé
wykonane, w czasie trwania Projektu oraz w terminie 12 miesiecy od dnia zakonczenia realizacji Projektu.

Realizacja wskazanych Projektow wpisuje sie w strategie Celon Pharma S.A. w zakresie rozwoju innowacyjnych terapii
w obszarach bélu, onkologii oraz technologii MRNA/LNP. Uzyskane dofinansowanie umozliwi Spétce dalszy rozwéj pro-
jektow badawczo-rozwojowych o wysokim potencjale translacyjnym, klinicznym i komercjalizacyjnym.

Jednoczesnie Spétka poinformowata, ze w wyniku wewnetrznych analiz, zwazywszy na koniecznosci koncentracji zaso-
bow na juz realizowanych projektach, Zarzad Spétki nie zdecydowat sie na podpisanie uméw o realizacje i dofinansowa-
nie dwdch pozostatych projektéw, mimo otrzymanych przez te projekty rekomendacji.

O zakwalifikowaniu Projektéw do dofinansowania Spétka informowata raportem biezgcym nr 6/2026 z dnia 5 maja 2026
r. O zawarciu Uméw Spétka informowata raportem biezgcym nr 11/2026 z dnia 22 czerwca 2026 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 24 czerwca 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto uchwaty m.in. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025, zatwierdzenia sprawozdania finanso-
wego Spotki za rok obrotowy 2025, zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025, udzielenia ab-
solutoriow Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej, zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Czton-
kow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Celon Pharma S.A.”.

Ponadto, w zwigzku ze stratg netto Spoétki za rok obrotowy 2025 w kwocie 78 430tys. zt, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty z tej czesci kapitatu zapasowego Spoétki, jaka powstata z nadwyzki ceny emi-
syjnej ponad wartos¢ nominalng udziatéw oraz niewyptacania dywidendy za rok obrotowy 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto réwniez uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki, zwigzang z wprowa-
dzeniem zmian wynikajgcych z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, dotyczacych obowigzku
atestacyjnego w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
wspomniana zmiana Statutu nie zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

5. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe

W | pdtroczu 2026 roku nie wystgpity inne niz wskazane w punkcie 2. Komentarz do wynikéw finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej za pierwsze potrocze 2026 roku oraz w pozostatych punktach niniejszego raportu okresowego czynniki i
zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe Spétki oraz
Grupy Kapitatowej.
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6. Informacja o prognozach

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Emitenta oraz zmian w strukturze wtasnosci znacznych

pakietow akgcji

Struktura wtasnosci znaczacych pakietéw Spotki na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za |
kwartat 2026 roku opublikowanego w dniu 20 maja 2026 r. byta nastepujgca:

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapi- | Liczba gtoséw | Udziat w ogél-
tale zaktado- nej liczbie gto-
wym sOw

Maciej Wieczorek posrednio przez Glatton Sp. z 0.0.0)
(100% udziatéw) 30027531 55,8% 45027 531 65,4%
Fundusze Zarzadzane przez Generali Powszechne Towa-
rzystwo Emerytalne S.A. (i) 4083 585 7,6% 4 083 585 5,9%
Tang Capital Partners, LP 4137 000 7,7% 4137 000 6,0%
Pozostali Akcjonariusze 15 608 384 29,0% 15 608 384 22,7%
Razem 53 856 500 100,0% 68 856 500 100,0%

) Glatton sp. z 0.0. posiada 15.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu.

(i w tym Generali OFE posiada 4 032 424 akcje Spétki, co stanowi 7,5% jej kapitatu zaktadowego i uprawnia do wykonywania 4 032 424 gtoséw na jej
walnym zgromadzeniu tj. do 5,9% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Nastepnie w dniu 11 czerwca nastgpito zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych osoby uprawnionej 55.000 akcji
Spofiki serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Wraz
z przyznaniem akcji nastapito nabycie praw z akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote réwng 5.500 zt.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu biezgcego struktura
wtasnosci znaczacych pakietow Spotki jest nastepujaca:

Udziat w ogél-
nej liczbie gto-

Udziat w kapi-
tale zaktado-

Liczba akcji Liczba gtoséw

Akcjonariusz

wym SOW

Maciej Wieczorek posrednio przez Glatton Sp. z 0.0.1)

(100% udziatéw) 30027531 55,7% 45027 531 65,3%
Fundusze Zarzgdzane przez Generali Powszechne Towa-

rzystwo Emerytalne S.A. (i 4083 585 7,6% 4083 585 5,9%
Tang Capital Partners, LP 4137 000 7,7% 4137 000 6,0%
Pozostali Akcjonariusze 15663 384 29,1% 15 663 384 22,7%
Razem 53911 500 100,0% 68 911 500 100,0%

0 Glatton sp. z 0.0. posiada 15.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu.

(i w tym Generali OFE posiada 4 032 424 akcje Spotki, co stanowi 7,48% jej kapitatu zakladowego i uprawnia do wykonywania 4 032 424 gtoséw na jej

walnym zgromadzeniu tj. do 5,85% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.
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8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajace i nadzorujgce wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Stan na dzien publikacji raportu Stan na dzien publikacji raportu

za | kwartat 2026 rok za | pétrocze 2026 roku

(20 maja 2026 roku) (16 wrzesnia 2026 roku)
Zarzad
Maciej Wieczorek (0 30027 531 30027 531
Matgorzata Stokrocka 0 0
Justyna Rejmak!i 0 0
Bartosz Szatek 0 0

Rada Nadzorcza

Robert Rzeminski 0 0
Krzysztof Kaczmarczyk 0 0
Bogustaw Galewski 0 0
Urszula Wieczorek 0 0
Artur Wieczorek 5757 5757

() Pan Maciej Wieczorek posiada akcje Spotki posrednio poprzez Glatton Sp. z 0.0., w tym 15.000.000 akcji uprzywilejowanych co do gtosu.

(i) Cztonek Zarzadu Spotki od dnia 23 marca 2026 .
(i) Cztonek Zarzadu Spétki do dnia 27 lutego 2026 r.

Uprawnienia do akcji Spotki

Zmiany w stanie posiadania uprawnien do akcji Spétki, a nastepnie w stanie posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw
Zarzadu, mogg nastgpi¢ w przysztosci w wyniku realizacji funkcjonujgcego w Spotce Programu Motywacyjnego dla Czton-
koéw Zarzadu.

Programy Motywacyjne ,dla Cztonkéw Zarzadu” oraz ,,dla innych oséb o kluczowym znaczeniu dla Spoétki” za lata obro-
towe 2021 — 2030 zostaty wprowadzone w Spétce uchwatg nr 6/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
16 lutego 2021 r.

W ramach realizacji Programéw Motywacyjnych osoby uprawnione mogg uzyskiwac prawo do objecia warrantéw sub-
skrypcyjnych serii A, uprawniajgcych do objecia akcji Spétki serii C, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Kazdy z Warrantéw uprawnia do objecia 1 akcji serii C Spotki po cenie emisyjnej réwnej 0,10 zt
za akcje. Warranty sg emitowane sg na podstawie Uchwaty nr 7/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 16 lutego 2021 r, a ich przydziat jest dokonywany na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spotki z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie wprowadzenia Programoéow Motywacyjnych dla Cztonkdéw Zarzadu oraz
innych oséb o kluczowym znaczeniu dla Spétki oraz na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw
Zarzadu na lata 2021-2030 Celon Pharma S.A. (zob. raport biezgcy nr 44/2021). Prawo objecia warrantow subskrypcyj-
nych nie przystuguje osobom bedgcym akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio wiecej niz 33% gtosow
w Spétce oraz cztonkom ich rodzin. W ramach dotychczasowej realizacji Programu objetych zostato 211 500 akcji serii
C.

Prawo do objecia i wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A za dany rok kalendarzowy przez Cztonkdéw
Zarzadu powstaje po spetnieniu przez nich kryteriow udziatu w Programie Motywacyjnym, w tym po osiggnieciu przez
nich tzw. celéw zarzadczych wyznaczonych na ten rok przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza okreslajac cele zarzadcze
okresla przy tym maksymalng ilos¢ warrantéw subskrypcyjnych dla kazdej z oséb uprawnionych. Po dokonaniu przez
Rade Nadzorcza weryfikacji realizacji celéw zarzadczych, Rada Nadzorcza sktada osobom uprawnionym oferte objecia

warrantow.

Po dniu bilansowym Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przydziatu 5.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A
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Cztonkowi Zarzadu Spotki - Pani Justynie Rejmak, w ramach realizacji Programu Motywacyjnego dla Cztonkow Zarzadu
Spotki za 2026 rok. Kazdy z Warrantéw uprawnia do objecia 1 akgji serii C Spoétki po cenie emisyjnej rownej 0,10 zt za
akcje. O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezgcym nr 18/2026 z dnia 28 sierpnia 2026 roku.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg uprawnien do akcji Spotki.

9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem

wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej

W dniu 29 czerwca 2021 r. spotka Polfarmex S.A. wniosta pozew przeciwko Celon Pharma S.A. do Sgdu Okregowego w
Warszawie. Przedmiotem pozwu jest zasgdzenie kwoty 659.000 ztotych (wraz z naleznymi odsetkami) z tytutu wynagro-
dzenia wynikajgcego z realizacji przez strony umowy z dnia 28 wrzesnia 2010 r. oraz aneksu nr 1 z dnia 17 czerwca 2014
r. do ww. umowy Spétka w odpowiedzi na ww. pozew wniosta o oddalenie powddztwa w catosci z uwagi na jego bezza-
sadnosé. Spotka nie neguje istnienia umowy wspomnianej powyzej oraz dalszych do niej aneksow, ktérych gtéwnym
celem byto podjecie wspdtpracy polegajacej na dostarczaniu solidarnie produktow leczniczych Salmex (Fluticasoni pro-
pionas + Salmeterolum) na rynek francuski, niemniej jednak nie akceptuje roszczen Polfarmex S.A., ktéra dokonuje wy-
ktadni tgczacych Strony umow w sposdb jednostronny i wysoce subiektywny, postugujgc sie niezrozumiata metodologia
wyliczania zysku powstatego na gruncie realizacji umowy. Postepowanie dowodowe jest w toku.

Spotka Polfarmex S.A. wniosta przeciwko Celon Pharma S.A. do Sadu Okregowego w Warszawie pozew z dnia 28 kwiet-
nia 2023 r. (doreczony 28 czerwca 2023 r.). Przedmiotem pozwu jest kwota 11,8 miliona ztotych tytutem zaptaty wyna-
grodzenia za korzystanie z praw wtasnosci intelektualnej za lata 2020, 2021 oraz 2022, wynikajacego z realizacji przez
strony wyzej powotywanej Umowy. Spotka ztozyta odpowiedZ na pozew w dniu 27 lipca 2023 r. wraz z wnioskiem o
zawieszenie postepowania, ktéry zostat oddalony przez Sgd w dniu 15 wrzesnia 2023 r. Postepowanie dowodowe jest
w toku. tgczna wysokosé rezerw na dzien 30 czerwca 2026 r. utworzonych przez Celon Pharma S.A. w latach 2021 i 2026
na koszty zwigzane z ww. sporem wynosi 3,3 min zi.

W dniu 4 czerwca 2024 r. Bayer Intellectual Property GmbH wnidst pozew o naruszenie praw witasnosci intelektualnej z
patentu dot. rywaroksabanu (Zarixa). Pozew zostat doreczony Spoétce 19 sierpnia 2024 r. Wartos$¢ przedmiotu sporu
wynosi 1 min zt. Spotka w dniu 9 wrzesnia 2024 r. wniosta odpowiedZ na pozew. W dniu 10 wrzesnia 2024 r. Spodtka
ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o uniewaznienie patentu Bayer, bedgcego zrédtem wyzej opisanego sporu
sgdowego. W dniu 19 stycznia 2026 r. Bayer Intellectual Property GmbH wnidst do sgdu wniosek o czesciowe cofniecie
pozwu w zakresie ,,roszczenia zakazowego” skierowanego do Spoétki. W pozostatym zakresie postepowanie sporne nadal
jest prowadzone. Jednoczesnie, w zwigzku z ww. wnioskiem o uchylenie patentu przed Urzedem Patentowym RP, Spdtka
w dniu 16 lutego 2026 r. wniosta o zawieszenie przedmiotowego postepowaniu do czasu wydania rozstrzygniecia przez
UPRP. Sprawa pozostaje w toku. Spétka szacuje niskie ryzyko sporu i nie utworzyta z tego tytutu zadnej rezerwy.

W kwietniu biezgcego roku na rece petnomocnika Spétki wptynat drugi pozew wniesiony przeciwko Spoéfce przez Bayer
AG datowany na 23 grudnia 2025 r. i dotyczacy zasgdzenia odszkodowania z tytutu naruszenia przez Spotke patentu
obrotem produktami leczniczymi Zarixa). Postepowanie wszczete tym pozwem dotyczy kolejnego roszczenia wywodzo-
nego z tego samego zdarzenia co wczesniej wszczete postepowanie sgdowe opisane powyzej. Warto$¢ przedmiotu
sporu wynosi 127 min zt. Spdtka zamierza ztozy¢ wniosek o zawieszenie takze drugiego postepowania, gdyz analogicznie
jak w pierwszej sprawie, uniewaznienie patentu spowoduje, ze roszczenia wywodzone z tego patentu stang sie bez-
przedmiotowe.

W dniu 5 czerwca 2025 r. InfoConsulting Sp. z 0.0. wnidst do Sadu Okregowego w Warszawie, Sgdu Gospodarczego
pozew o zaptate w postepowaniu nakazowym. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 439.014,62 PLN. W dniu 8 wrzes$nia
2025 r. Spotka skutecznie wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty, zas postepowanie zostato przekazane do trybu zwyktego.
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Spoér dotyczy naleznosci licencyjnych za oprogramowanie, zwigzane z systemem komputerowym IFS wdrazanym niesku-
tecznie w Celon Pharma S.A. przez Powoda. W ocenie Spotki przedmiotowe wdrozenie nie sprostato wymaganiom kon-
traktowym, w nastepstwie czego Spotka odstgpita od umowy. Spétka szacuje niskie ryzyko sporu, niemniej utworzyta z
tego tytutu rezerwy.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego nie toczyty sie inne niz wskazane
powyzej istotne postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem admi-
nistracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

10. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

W pierwszym potroczu 2026 roku Emitent oraz jego jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigza-
nymi, w tym z cztonkami rodzin Cztonkéw Zarzadu ani kluczowego personelu kierowniczego na warunkach odbiegaja-
cych od rynkowych.

11. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie pierwszego potrocza 2026 roku Spétka ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub po-
zyczki oraz nie udzielata gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna
wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca.

12. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego oraz jego Grupe Kapitatowg wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Zdaniem Spotki na wyniki jej dziatalnosci oraz dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej wptyw majg przede wszystkim nastepujgce
czynniki i trendy rynkowe, ktorych czesé — wedtug przewidywan Spotki — w przysztosci nadal bedzie istotnymi czynnikami
ksztattujgcymi wyniki finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej. Czynniki te mozna podzieli¢ na:

) trendy rynkowe oraz czynniki zewnetrzne, takie jak:
rozwéj rynku lekéw innowacyjnych
rozwéj rynku lekow generycznych
koszty zwigzane z dostosowaniem sie do obowigzujgcych regulacji prawnych
zmiany kurséow walut

obowigzujace regulacje podatkowe

1.
]
]
]
[ ]
]
2.) czynniki zwigzane z dziatalnosScig Spotki, takie jak:
m  sprzedaz eksportowa leku Salmex

® transakcje partneringowe

m  wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg

m  koszty sprzedazy i dystrybucji

m  wptywy z dotacji i grantow

[ ]

wprowadzenie na rynek nowych lekéw generycznych i dynamika ich sprzedazy na rynku polskim
Komercjalizacja innowacyjnych lekow

Spotka jest przekonana, ze opracowywanie innowacyjnych lekéw i ich dalsza komercjalizacja bedzie jednym z gtéwnych
czynnikéw wptywajacych na rozwadj Spotki w przysztosci. Po osiggnieciu krytycznych punktéw koricowych badan klinicz-
nych Il fazy, Spotka bedzie dazy¢ do zidentyfikowania najlepszych rozwigzan komercyjnych w tym pozyskania partneréow
handlowych w celu kontynuowania rozwoju klinicznego Il fazy i komercjalizacji swoich projektow.
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Mimo, ze zasadniczo Spotka zamierza w petni udzielac licencji w zakresie komercjalizacji swoich lekéw, Spdtka rozwaza
réwniez zachowanie praw do komercjalizacji wybranych lekéw (wymagajacych ograniczonych inwestycji w tym zakresie)
sprzedawanych w Europie. Spoétka jest na wezesnym etapie rozwoju kluczowych relacji handlowych w tym obszarze. W
szczegoblnosci, Spotka spodziewa sie, ze w krétkim lub Srednim terminie bedzie poszukiwaé potencjalnego partnera ko-
mercjalizacyjnego dla najbardziej zaawansowanych projektéw w rozwoju klinicznym, tzn. CPL’36 i CPL’116, ktdre po-
twierdzity efektywnos$¢ w Il fazie kliniczne w 2024 roku.

W przypadku osiggniecia przez inne projekty innowacyjne Spoétki zaawansowanych stadiow rozwoju klinicznego, istot-
nym czynnikiem dla takich dziatan bedzie poziom ochrony patentowej zwigzkéw i technologii rozwijanych przez spétke
a takze wyniki badan przedklinicznych i klinicznych w tym najistotniejszych badan fazy Il. Spétka jest przekonana, ze jej
zwigzki rozwijane w badaniach przedklinicznych i klinicznych posiadajg szereg korzysci nad wiekszoscig obecnie dostep-
nych na rynku badz w trakcie rozwoju, co pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej i korzystng komercjalizacje
takich lekéw w przysztosci.

Spotka zamierza w 2026 roku kontynuowac zatozenia strategiczne dla tego obszaru w ww. ksztatcie.

Kontynuacja dynamicznego rozwoju segmentu lekdw generycznych, w tym w szczegdlnosci dalszy wzrost globalnego
zasiegu i sprzedazy Salmexu.

Kontynuacja dynamicznego rozwoju segmentu lekow generycznych, w tym w szczegdlnosci dalszy wzrost globalnego
zasiegu i sprzedazy Salmexu

Spoétka w kwietniu 2024 r. rozpoczeta sprzedaz leku Zarixa, w obszarze kardiologii. Obecnie Spétka pracuje nad przygo-
towaniem kilku lekdw w pokrewnych obszarach chorobowych, wykorzystujgc obecng pozycje Spétki na rynku lekdw
generycznych w Polsce oraz jej doswiadczenie wbudowaniu wiodgcych marek lekéow generycznych. Spétka zamierza
rowniez dalej rozwija¢ swoje technologie inhalacyjne w oparciu o doswiadczenia zdobyte podczas prac nad produktem
Salmex.

Salmex pozostanie gtéwnym produktem eksportowym. Obecnie jest on sprzedawany w blisko 20 krajach europejskich,
a takze w niektdrych krajach pozaeuropejskich. Komercjalizacja Salmexu poza granicami Polski odbywa sie wytgcznie za
posrednictwem partneréw biznesowych, takich jak Glenmark, Viatris (dawniej Mylan), Genericon. Spétka aktywnie po-
szukuje nowych partnerdow na rézne rynki na Swiecie, wierzac, ze Salmex ma potencjat, aby stac sie pierwszym global-
nym produktem polskiego przemystu farmaceutycznego. Kraje, w ktorych planowane jest rozpoczecie sprzedazy w wy-
niku juz podpisanych umow licencyjnych to m.in. Chiny, Meksyk, RPA, Hongkong oraz inne kraje Ameryki tacinskiej,
Bliskiego Wschodu i Azji Potudniowo-Wschodniej.

Spotka zamierza w 2026 roku kontynuowac zatozenia strategiczne dla tego obszaru w ww. ksztatcie.

Aby umozliwi¢ efektywnga realizacje najwazniejszych zatozen strategicznych, Zarzad Spoétki podjat decyzje o zmianie
struktury organizacyjnej, w ramach ktorej wyodrebnione zostaty trzy podstawowe komarki organizacyjne: (i) Centrum
Ustug Wspdlnych (Dziatalnos¢ Holdingowa); (ii) Celon Pharma Specjalistyczne Farmaceutyki (Dziatalnos¢ Generyczna);
oraz (iii) Celon Pharma Innowacje Farmaceutyczne (Dziatalno$¢ Innowacyjna). Kazda z komédrek organizacyjnych stanowi
wyodrebniong pod wzgledem funkcjonalnym, organizacyjnym i finansowym zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa Emi-
tenta. Regulamin wszedt w Zzycie w dniu podjecia uchwaty. Celem wyodrebnienia poszczegdlnych komaérek organizacyj-
nych jest zwiekszenie efektywnosci biezgcego dziatania Emitenta i usprawnienie zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami
jego aktywnosci, a w diuzszej perspektywie zwiekszenie konkurencyjnosci Emitenta poprzez utworzenie centréw kom-
petencyjnych w obszarach dziatania przypisanych do poszczegdlnych komaérek organizacyjnych. Pozwoli to docelowo na
uniezaleznienie dalszego rozwoju DziatalnoSci Generycznej oraz Dziatalnosci Innowacyjnej, przy dalszym wsparciu obu z
tych obszaréw przez Dziatalnosé Holdingowa.

Srednioterminowe cele rozwoju
W zakresie rozwoju lekdw innowacyjnych, wspartego uruchomieniem infrastruktury nowego centrum badawczo-roz-

wojowego, Spotka dgzy do osiggniecia nastepujacych celdw srednioterminowych:
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wprowadzenie do rozwoju klinicznego co najmniej dwdch kandydatéw na lek rocznie,
zakoriczenie badan Il fazy nad lekami w co najmniej w 6 wskazaniach terapeutycznych,

rozpoczecie programéw Il fazy (samodzielnie lub we wspédtpracy z innymi partnerami) dla co najmniej trzech
wskazan terapeutycznych,

zakonczenie Il fazy badan Falkieri (esketamina DPI) i ztozenie wnioskéw do FDA i EMA,

B podpisanie istotnych umdéw partneringowych.

W zakresie segmentu lekdw generycznych, Spétka dazy do osiggniecia nastepujacych celdw srednioterminowych:

m  kontynuacja ekspansji geograficznej leku Salmex,
wzmocnienie pozycji rynkowej na gtéwnych rynkach w UE,
zakonczenie rozwoju klinicznego oraz uzyskanie pozwolenia na wprowadzenie do obrotu Salmexu w Chinach
oraz USA,

m  rozbudowa portfela lekdw generycznych w kluczowych obszarach terapeutycznych (choroby uktadu sercowo-
naczyniowego, choroby uktadu oddechowego oraz choroby centralnego uktadu nerwowego).

13. Zasady  sporzadzenia  sréodrocznego  skroconego  jednostkowego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zo-
staty sporzadzone przy zastosowaniu tych samych zasad (polityk) rachunkowosci, ktére opisano w opublikowanym spra-
wozdaniu finansowym Spoétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. (opublikowanym w dniu 22 kwietnia 2026 r.).
W celu unikniecia powtdrzen, szczegdtowy opis zasad rachunkowosci nalezy odczytywac tacznie z tym sprawozdaniem
rocznym. Szczegdtowe informacje na temat sporzgdzenia sprawozdania skonsolidowanego grupy zostaty zawarte w no-
cie 3 srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Z punktu widzenia przysztosci dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej gtdéwnymi czynnikami ryzyka zwigzanymi z dziatalno-
Scig Spotki i Grupy Kapitatowej sg nastepujgce grupy ryzyk:

Ryzyka regulacyjne i prawne

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Celon Pharma podlega rygorystycznym regulacjom krajowym oraz unijnym, jak réwniez
standardom instytucji miedzynarodowych, w tym Europejskiej Agencji Lekdw (,EMA”) oraz Amerykanskiej Agencji ds.
Zywnosci i Lekéw (,FDA”). Ryzyka regulacyjne i prawne zwigzane sg w szczegdlnosci z procesem badan, rejestracjii obrotu
produktami leczniczymi oraz ochrong praw witasnosci intelektualnej.

B Ryzyka w obszarze badan przedklinicznych i klinicznych

Zmiany w przepisach prawa, wytycznych EMA, FDA oraz innych organéw regulacyjnych mogg prowadzi¢ do koniecznosci
modyfikacji programéw badawczych, zwiekszenia zakresu badan bezpieczeristwa czy liczby uczestnikéw badan klinicz-
nych. Moze to skutkowac wydtuzeniem harmonogramdw, wzrostem kosztodw oraz zwiekszonym ryzykiem niepowodze-
nia poszczegdlnych projektow badawczych.

3.) Ryzyka w procesie rejestracji produktéw leczniczych

Proces dopuszczenia produktow do obrotu jest ztozony i wieloetapowy. Zmiany regulacyjne moga powodowa¢ koniecz-
nos$¢ dostarczania dodatkowych danych lub dokumentacji, co wydtuza czas rejestracji. Istnieje rowniez ryzyko odmowy
dopuszczenia produktu do obrotu, pomimo pozytywnych wynikéw badan, bagdz opdznien w zatwierdzeniu lekdw gene-
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rycznych i biopodobnych w wyniku zmiany interpretacji kryteriow réwnowaznosci terapeutycznej. Nalezy rowniez za-
znaczy¢, ze Spotka moze by¢ narazona na ryzyko cofniecia zezwolenia na dopuszczenie do obrotu niektérych wytwarza-
nych lekéw lub na wstrzymanie ich obrotu, co moze skutkowac ograniczeniem dostepnosci produktéw na rynku oraz
znaczacymi obcigzeniami finansowymi.

4.) Ryzyka wynikajgce z kontroli organéw nadzoru

Jednostki Grupy podlegajg regularnym kontrolom organdw krajowych (m.in. Gtdwnego Inspektoratu Farmaceutycz-
nego) oraz miedzynarodowych. Negatywne wyniki takich inspekcji moga prowadzi¢ do koniecznosci wdrozenia kosztow-
nych dziatan naprawczych, zawieszenia badan lub ograniczenia sprzedazy produktéw, a takze natozenia kar finanso-
wych.

5.) Ryzyka zwiqzane z ochrong praw wtasnosci intelektualnej

Znaczaca czes$é dziatalnosci Spétki dotyczy innowacyjnych oraz biopodobnych produktéw leczniczych, ktérych ochrona
patentowa jest kluczowa dla zachowania przewagi konkurencyjnej. Ryzyka obejmujg mozliwos¢ uniewaznienia lub ogra-
niczenia udzielonych patentédw, prowadzenia sporéw o naruszenie praw osob trzecich, a takze koniecznos¢ uczestnictwa
w dtugotrwatych i kosztownych postepowaniach sgdowych w réznych jurysdykcjach. W konsekwencji moze dojs¢ do
ograniczenia mozliwosci komercjalizacji wybranych produktéw lub do istotnego obcigzenia finansowego Spotki. Spétka
narazona jest réwniez na ryzyko odmowy udzielenia ochrony patentowej na nowe rozwigzania, jak i na ryzyko pdzniej-
szego uniewaznienia lub ograniczenia juz przyznanych patentéw.

6.) Ryzyka zwiqzane ze zmianami otoczenia regulacyjnego i systemu refundacji

Zmiany w regulacjach farmaceutycznych, podatkowych czy dotyczgcych refundacji mogg wptywaé na rentownosc i do-
stepnosé lekdw wprowadzanych na rynek. W szczegdlnosci decyzje organdw krajowych i unijnych dotyczace warunkow
refundacji oraz ksztattowania cen urzedowych mogg znaczgco ogranicza¢ marzowosc¢ sprzedazy oraz optacalnosé roz-
woju i wdrazania nowych produktéw.

7.) Ryzyko zwiqzane z politykq podatkowq

Spétka podlega ztozonemu ustawodawstwu podatkowemu w Polsce i w innych krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢,
a tym samym narazona jest na czeste zmiany oraz brak precyzji przepiséw podatkowych, ktére czesto nie majg jednolitej
wyktadni. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe dotyczgce kwestii podatkowych oparte na
niejednoznacznych regulacjach prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w poréw-
naniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajéw o dojrzatych gospodarkach. Spétka korzysta z ulgi podatkowej
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ktéra pozwala odliczy¢ Spétce ponownie od podstawy opodatkowania dodatkowe
100% wydatkéw kwalifikowanych poniesionych na tego typu dziatalnos¢, wezesniej zaliczonych juz do kosztéw uzyskania
przychodéw. Dodatkowo, zgodnie z obecnymi przepisami podatkowymi, istnieje mozliwos¢ zastosowania do przycho-
dow z tzw. kwalifikowanych praw witasnosci intelektualnej mechanizmu IP Box, ktéry pozwala na skorzystanie z prefe-
rencyjnej stawki podatku, tj. 5% od podstawy opodatkowania, ktora jest dochdd. W przypadku komercjalizacji niekto-
rych projektéw, Spétka ma mozliwosé skorzystania z tej preferencyjnej stawki. Ewentualne nowe przepisy lub regulacje
podatkowe mogg zosta¢ wprowadzone z mocg wsteczng lub bez mocy wstecznej, jak rowniez mogg wystgpi¢ zmiany w
zakresie wyktadni i egzekwowania takich przepiséw lub regulacji, co moze mie¢ negatywny wptyw na obecne stosowanie
przepisow podatkowych przez Spoétke. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka ocenia prawdopodobien-
stwo materializacji tego ryzyka jako Srednie, a w przypadku wystgpienia tego ryzyka w przysztosci skala jego negatyw-
nego wptywu na dziatalnos¢, wyniki finansowe lub perspektywy Spotki bytaby znaczaca.

Ocena Spdtki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji ryzyk regulacyjnych
i prawnych jako $rednie. Jednoczes$nie wskazuje, ze w przypadku ich materializacji potencjalny wptyw na dziatalnos¢
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operacyjng, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. nalezy uznac¢ za znaczacy.

Ryzyka operacyjne i produkcyjne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. obejmuje wytwarzanie produktéw leczniczych, ktére musi by¢ prowa-
dzone zgodnie z rygorystycznymi standardami jakosci i bezpieczeristwa, w tym zasadami Dobrej Praktyki Wytwarzania
(GMP). Procesy te wigzg sie z szeregiem ryzyk operacyjnych i produkcyjnych, moggcych miec istotny wptyw na ciggtos¢
dziatalnosci oraz wyniki finansowe.

1.) Ryzyka w obszarze jakosci i zgodnosci z GMP

Potencjalne uchybienia w procesach produkcyjnych, kontroli jakosci czy dokumentacji moga prowadzi¢ do niezgodnosci
z wymogami GMP. W konsekwencji moze wystgpic¢ koniecznosé wstrzymania lub ograniczenia produkcji, przeprowadze-
nia dodatkowych badan, poniesienia kosztdw naprawczych badz ryzyko odpowiedzialnosci prawnej i reputacyjnej. Nie-
wywigzanie sie z wymogow jakosciowych moze skutkowac utratg certyfikatow GMP, a tym samym ograniczeniem moz-
liwosci sprzedazy produktéw na rynkach krajowych i zagranicznych.

2.) Ryzyka awarii technologicznych i przerw w produkcji

Zaktady produkcyjne sg oparte na skomplikowanej infrastrukturze technicznej, ktérej awarie mogg powodowac czasowe
zatrzymanie linii produkcyjnych lub zmniejszenie wydajnosci.

Koniecznos$¢ przeprowadzenia napraw bgdz wymiany urzadzen generuje dodatkowe koszty oraz moze skutkowac nie-
zrealizowaniem planéw produkcyjnych i opdznieniami w dostawach do kontrahentow.

3.) Ryzyka zwigzane z dostepnosciq surowcéw i tancuchem dostaw

Produkcja lekdw wymaga dostepu do specjalistycznych substancji czynnych i materiatdw pomocniczych, ktérych dostep-
nos¢ jest ograniczona. Uzaleznienie od niewielkiej liczby dostawcow dla czesSci kluczowych komponentéw zwieksza wraz-
liwos¢ na zaktdcenia w taricuchu dostaw, opdznienia transportowe, wahania cen surowcdéw czy zmiany regulacyjne do-
tyczgce importu/eksportu. Brak terminowych dostaw moze skutkowaé koniecznoscig zmniejszenia produkcji, utratg
kontraktéw lub niezrealizowaniem zamdwien.

4.) Ryzyko zwigzane z nowq inwestycjq

Spoétka Celon Pharma Slovakia s.r.o., ktéra jest w 100 proc. zalezna od Emitenta, bedzie realizowata budowe nowego
zaktadu produkcyjnego w regionie Zylina na Stowacji. Nowy zaktad ma produkowa¢ substancje czynng stosowang w
leczeniu cukrzycy typu ll, ktéra bedzie sprzedawana pod nazwg handlowg Reduzek. Jak kazda wieksza inwestycja moze
to wigzac sie z ryzykiem nieosiggniecia oczekiwanych korzysci z zainwestowanego kapitatu w zaktadanym czasie.

5.) Ryzyka zdarzen losowych i czynnikéw zewnetrznych

Zdarzenia losowe, takie jak pozary, powodzie, pandemie, awarie energetyczne czy przerwy w dostawach mediéw (woda,
gaz, energia elektryczna), mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych przerw w dziatalnosSci produkcyjne;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze majgcy miejsce w ostatnim czasie konflikt zbrojny miedzy Rosjg a Ukraing oraz inne zmiany w oto-
czeniu geopolitycznym lub kryzysy gospodarcze mogg zaburzac dostepnos¢ surowcéw lub powodowac wzrost kosztow
operacyjnych.

6.) Ryzyka zwiqzane z odpowiedzialnoscig prawngq i produktowgq

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci jakosciowych istnieje ryzyko koniecznosci wycofania produktu z rynku, co wigze
sie z kosztami logistycznymi, stratami finansowymi oraz potencjalnymi roszczeniami pacjentow lub kontrahentéw. Nie-
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wtasciwe zarzadzanie tym obszarem mogtoby dodatkowo spowodowac utrate zaufania instytucji nadzorczych i kontra-
hentéw. Ponadto, Spétka moze by¢ narazona na ryzyko wystapienia skutkéw ubocznych wywotanych przez jej produkty
oraz na ryzyko odpowiedzialnosci za produkt, co moze prowadzi¢ do kosztownych roszczen odszkodowawczych, dtugo-
trwatych postepowan sagdowych i utraty zaufania klientéw. Dodatkowo, Spétka moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane
z wykorzystywaniem substancji niebezpiecznych oraz wytwarzaniem niebezpiecznych odpadéw, co moze prowadzi¢ do
wysokich kosztéw neutralizacji, ryzyka sankcji administracyjnych oraz uszczerbku na reputacji.

7.) Ryzyko zwiqzane z wszczetymi postepowaniami sqdowymi

Spotka jest strong postepowan sgdowych opisanych w punkcie 9 niniejszego sprawozdania. Spétka w odpowiedzi na
pozwy Polfarmex S.A. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci z uwagi na bezzasadnos$é. Podniosta m.in. fakt narusze-
nia przez powoda zasady proporcjonalnosci, a takze wysoce subiektywny sposdb okreslenia wysokosci roszczen, oparty
na dowolnych zatozeniach i danych dotyczgcych wytwarzania innego produktu leczniczego. Odnoszac sie z kolej do sporu
z Bayer Intellectual Property GmbH, Spotka sygnalizuje, iz takze w tym przypadku wniosta o oddalenie powddztwa w
catosci z uwagi na bezzasadno$¢ podnoszonych zarzutéw. Podstawg argumentacji procesowej Spotki jest uznanie, iz nie
tylko posta¢ farmakologiczna spornej substancji czynnej oferowanej przez Spétke wykracza poza zastrzezenie paten-
towe, na ktdore powotuje sie Bayer ale wrecz samo istnienie patentu budzi powazne watpliwosci na gruncie praw wta-
snosci intelektualnej, co w kilku krajach zostato juz potwierdzone poprzez jego catkowite uchylenie. Niezaleznie od ocen
i stanowiska Spotki w wyzej opisanych sprawach nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka niekorzystnego rozstrzy-
gniecia obecnie toczacych sie postepowan, co mogtoby rodzi¢ negatywne konsekwencje dla sytuacji finansowej Spatki.

Ryzyko cyberataku

Ryzyko cyberataku w spotce wynika z mozliwosci nieautoryzowanego dostepu do systemow informatycznych, kradziezy
danych, zaktécenia dziatania infrastruktury IT lub wykorzystania luk w zabezpieczeniach. Ataki moga by¢ wymierzone w
dane klientdw, tajemnice przedsiebiorstwa, systemy operacyjne czy infrastrukture krytyczng firmy.

Ocena Spotki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka ocenia prawdopodobienstwo materializacji ryzyk operacyjnych
i produkcyjnych jako srednie. W przypadku ich materializacji, potencjalny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng, wyniki fi-
nansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. nalezy uznad za znaczacy.

Ryzyka rynkowe i konkurencyjne

Grupa Kapitatowa Celon Pharma S.A. prowadzi dziatalnos¢ w silnie konkurencyjnym otoczeniu, w ktérym obecni s3 za-
rowno globalni producenci lekéw innowacyjnych, jak i lokalni wytworcy preparatow generycznych oraz biopodobnych.
Konkurencja ta obejmuje nie tylko aspekt technologiczny i jakosciowy, ale takze dystrybucyjny i cenowy, co w istotny
sposdb wptywa na mozliwosci komercjalizacji produktow Spoétki. Nalezy rowniez uwzglednic ryzyko niedoszacowania kosz-
téw zwigzanych z rozwojem lekéw i ich komercjalizacja.

1.) Konkurencja globalna i lokalna

Globalne koncerny farmaceutyczne dysponujg przewagg kapitatowa, rozbudowanymi strukturami sprzedazowymi i do-
Swiadczeniem w prowadzeniu szeroko zakrojonych kampanii marketingowych. Moze to powodowac, ze produkty Grupy
Celon Pharma napotkajg trudnosci w zdobywaniu udziatu w rynku, zwtaszcza w obszarach terapeutycznych o duzym zna-
czeniu strategicznym. Jednoczesnie konkurencja ze strony producentow lekéw generycznych i biopodobnych wzmaga
presje cenowg, zmuszajac Spotke do dostosowywania polityki cenowej, co negatywnie wptywa na poziom marz. Przy tym
nalezy podkresli¢, ze Spdétka moze by¢ narazona na ryzyko wynalezienia i wprowadzenia na rynek przez inne podmioty
farmaceutyczne lekow stosowanych w tych samych wskazaniach, co moze prowadzi¢ do ostabienia jej pozycji konkuren-
cyjnej i obnizenia przychodow.

2.) Decyzje refundacyjne i regulacje cenowe

Znaczgca czes$é sprzedazy lekdw w Polsce oraz na rynkach zagranicznych zalezy od decyzji refundacyjnych i ustalania cen
urzedowych przez organy administracji publicznej i instytucje ptatnicze. Niekorzystne decyzje w tym zakresie — np. brak
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objecia refundacjg lub ustalenie ceny na poziomie nizszym od oczekiwanego — mogg ograniczy¢ przychody ze sprzedazy
i obnizy¢ rentownos$¢. Zmiennos¢ otoczenia regulacyjnego w tym zakresie powoduje dodatkowgq trudnos¢ w dtugoter-
minowym planowaniu i prognozowaniu wynikow finansowych Spaétki.

3.) Pozycja rynkowa nowych produktow

Nawet przy pomysinym zakonczeniu procesu badawczo-rozwojowego i uzyskaniu rejestracji, produkt moze nie osiggna¢
zaktadanej pozycji rynkowej. Wynika to z wielu czynnikdw, takich jak konkurencja ze strony istniejgcych terapii, bariery
w akceptacji nowego leku przez lekarzy i pacjentéw, czy brak odpowiedniego wsparcia refundacyjnego. Skutkiem tego
moze by¢ nizszy od zaktadanego wolumen sprzedazy i brak oczekiwanej rentownosci. Nalezy wskazac, ze Spétka moze
by¢ narazona na ryzyko niepowodzenia komercjalizacji lekéw innowacyjnych.

4.) Dynamika rynku i preferencje pacjentow

Rynek farmaceutyczny cechuje sie duzg dynamika zmian technologicznych oraz szybkim rozwojem nowych terapii, ktére
mogg z czasem ograniczac konkurencyjnosc oferty Spotki. Istnieje rowniez ryzyko, ze zmieniajgce sie potrzeby pacjentow
i rekomendacje kliniczne przesung popyt na inne grupy produktdéw, ostabiajgc potencjat sprzedazowy obecnych lub pla-
nowanych lekéw Celon Pharma S.A.

Ocena Spotki:

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji ryzyk rynkowych i
konkurencyjnych jako srednie. W przypadku ich materializacji potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, wyniki fi-
nansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. bytby znaczacy.

Ryzyka finansowe

Znaczna czes$¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inwestycyjnej finansowana jest ze srodkdéw wtasnych, kredytow
bankowych oraz grantéw. Istnieje ryzyko wystgpienia przejsciowych trudnosci w zakresie ptynnosci finansowej, szczegdl-
nie w przypadku kumulacji kosztéw zwigzanych z réwnolegta realizacjg wielu projektéw. Dodatkowo, czes¢ przychoddw i
kosztéw ponoszona jest w walutach obcych, co naraza Spdtke na ryzyko kursowe. W sytuacji koniecznosci pozyskania
dodatkowego kapitatu poprzez emisje akcji istnieje ryzyko rozwodnienia udziatow dotychczasowych akcjonariuszy.

5.) Ryzyko kursowe

Spoétka nabywa wiekszo$¢ maszyn i urzadzen, sprzetu laboratoryjnego, substancji czynnych do produkcji i odczynnikow
do prowadzenia prac badawczych od dostawcédw zagranicznych po cenach ustalanych w walutach obcych, w tym przede
wszystkim w EUR i USD. Niekorzystne zmiany kursowe (ostabienie PLN w stosunku do walut obcych) mogg negatywnie
wptynac na poziom ponoszonych przez Spétke naktadéw inwestycyjnych oraz spowodowac wzrost kosztéw wytworzenia
produktéw i prac badawczo-rozwojowych, co z kolei moze przyczynic sie do pogorszenia wynikow finansowych osigga-
nych przez Spétke. Dotychczas, co do zasady przychody i wydatki Spétki w walutach obcych bilansowaty sie, poniewaz
Spodtka generuje przychody w EUR w zwigzku z eksportem jej lekow. Jednakze przychody Spotki w walutach obcych
wzrastajg i Spotka przewiduje, ze bedg nadal wzrasta¢ wraz z jej planowanym rozwojem dziatalnosci na rynkach zagra-
nicznych, co bedzie wigzato sie z wiekszg ekspozycjg na zmiany kurséw walut w przysztosci, w szczegdlnosci w zwigzku
z faktem, ze wiekszos¢ kosztéw Spotki jest ponoszona i mozna oczekiwaé, ze bedzie dalej ponoszona w PLN. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako Srednie, aw
przypadku wystgpienia tego ryzyka w przysztosci skala jego negatywnego wptywu na dziatalnosé¢, wyniki finansowe lub
perspektywy Spoétki bytaby znaczaca.

6.) Ryzyko zmiany cen

Gtéwnym celem jest minimalizacja negatywnego wptywu wahan cen na wyniki finansowe firmy. Dotyczy to cen surow-
cow, sktadnikdéw aktywnych lekdw czy kosztéw produkcji. Zarzgdzanie ryzykiem zmiany cen ma na celu zapewnienie
przewidywalnosci kosztow i przychoddw, co jest kluczowe dla stabilnego planowania i realizacji budzetu.
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7.) Ryzyko kredytowe

Gtownym celem jest zredukowanie potencjalnych strat wynikajgcych z niewyptacalnosci kontrahentéw. Zarzadzanie ry-
zykiem kredytowym ma na celu zapewnienie, ze ptatnosci od klientédw sg otrzymywane na czas, co bezposrednio wptywa
na ptynnos¢ finansowa firmy. Spotka na biezgco monitoruje i kontroluje swojg catkowitg ekspozycje kredytowa, aby
unikaé nadmiernego skupienia ryzyka na pojedynczym kontrahencie czy sektorze. Roztozenie ryzyka poprzez wspotprace
z réznymi kontrahentami z réznych regiondw geograficznych pomaga w minimalizacji skutkow niewyptacalnosci jednego
z nich. Spotka zapewnia, ze wszystkie dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym sg zgodne z obowigzuja-
cymi przepisami.

8.) Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych

Najwazniejszym celem jest utrzymanie wystarczajgcego poziomu ptynnosci, aby Spétka mogta pokrywac biezgce zobo-
wigzania, nawet w przypadku nieoczekiwanych zaktdcen oraz utrzymac ciggtos¢ operacji biznesowych, bez negatywnego
wptywu na produkcje i dystrybuuje lekdw. Spoétka posiada niezbedne srodki finansowe w formie lokat, ktére mogg amor-
tyzowad potencjalne zagrozenia w przeptywach srodkéw pienieznych.

9.) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci jest krytycznym elementem zarzgdzania finansowego, majgcym na celu zapew-
nienie, ze Spdtka moze spetnia¢ swoje krotkoterminowe zobowigzania finansowe w kazdych okolicznos$ciach. Gtdwnym
celem jest utrzymanie zdolnosci do pokrywania biezgcych zobowigzan, co umozliwia ciggtos¢ operacyjng oraz zapobie-
ganie sytuacjom, w ktoérych Spdétka musi pozyskiwaé finansowanie w warunkach kryzysowych, co czesto wigze sie z wyz-
szymi kosztami. Spotka utrzymuje wystarczajgce rezerwy gotdwkowe, ktére mogg byc¢ szybko mobilizowane w razie po-
trzeby.

Ocena Spotki:

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka ocenia prawdopodobieristwo materializacji tych ryzyk jako sred-
nie, a w przypadku materializacji tego ryzyka w przysztosci skala jego negatywnego wptywu na dziatalnosé¢, wyniki finan-
sowe lub perspektywy Spotki oraz Grupy Kapitatowej bytaby znaczaca.

Ryzyka makroekonomiczne i geopolityczne
Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Celon Pharma wptyw moga mie¢ czynniki makroekonomiczne oraz wydarzenia geopo-
lityczne o charakterze globalnym, ktére sg w duzej mierze niezalezne od dziatan Spoétki.

10.) Czynniki makroekonomiczne

Spowolnienie gospodarcze, wysoka inflacja, wzrost stép procentowych oraz rosnace koszty finansowania moga nega-
tywnie oddziatywaé na wyniki finansowe Spétki. Zwiekszenie kosztow energii, pracy i surowcow podnosi koszty opera-
cyjne, podczas gdy regulacje cenowe i silna konkurencja ograniczaja mozliwosci ich przeniesienia na odbiorcéw. Dodat-
kowym zagrozeniem sg ograniczenia budzetowe systemu ochrony zdrowia, moggce skutkowac zmniejszeniem naktadow
na refundacje i zakup lekéw, co bezposrednio przektada sie na poziom przychoddéw ze sprzedazy.

11.) Czynniki geopolityczne i globalne

Konflikty zbrojne, kryzysy energetyczne czy pandemie mogg zaktdcac funkcjonowanie globalnych taricuchéw dostaw i
zwiekszaé koszty prowadzenia dziatalnosci. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani nie posiada oddziatéw na
terenach objetych dziataniami wojennymi, co ogranicza bezposrednig ekspozycje na to ryzyko. Niemniej jednak, posred-
nie konsekwencje konfliktéw — takie jak wzrost cen energii i surowcdéw, zaburzenia handlu miedzynarodowego czy wiek-
sza niepewnos¢ gospodarcza — mogg wptywac na dziatalnos¢ Spotki. Dodatkowo, kryzysy zdrowotne mogg utrudniaé
prowadzenie badan klinicznych, zaktécac procesy produkcyjne i wptywac na dostepnosé pracownikow. Istotne pozostaje
rowniez ryzyko wahan kurséw walutowych, w tym ostabienia ztotego wzgledem euro czy dolara, co zwieksza koszty

23



importu i jednoczesnie oddziatuje na wartos¢ przychodéow eksportowych.

Ocena Spoftki:

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka ocenia prawdopodobienstwo materializacji ryzyk makroekono-
micznych i geopolitycznych jako niskie. Jednoczesnie wskazuje, ze w przypadku ich materializacji skala negatywnego
wptywu na dziatalnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy Grupy Kapitatowej Celon Pharma S.A. bytaby znaczgca. Ma-
terializacja powyzszych ryzyk mogtaby skutkowac¢ przerwami w dziatalnosci operacyjnej, wzrostem kosztéw, ogranicze-
niem wolumenu produkcji oraz utrudnieniami w dtugoterminowym planowaniu strategicznym. Szczegdlnie dotkliwe
bytoby zmniejszenie finansowania ochrony zdrowia, ktére mogtoby ograniczy¢ mozliwosci komercjalizacji produktéw
Spotki i ostabic jej pozycje konkurencyjna.

Ryzyka kadrowe

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Celon Pharma opiera sie na wysoko wykwalifikowanej kadrze naukowej, technologicznej
oraz menedzerskiej. Kompetencje i doswiadczenie pracownikéw sg jednym z kluczowych zasobdéw Spétki, determinuja-
cych tempo realizacji projektéw badawczo-rozwojowych, stabilnos¢ procesow produkcyjnych i skutecznosé dziatan stra-
tegicznych. W zwigzku z tym ryzyka kadrowe moga miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ i perspektywy rozwoju.

1.) Odejscie kluczowych pracownikow

Odejscie specjalistéw z obszarédw badan klinicznych, biotechnologii czy zarzgdzania projektami moze prowadzi¢ do spo-
wolnienia prac badawczo-rozwojowych, a w skrajnych przypadkach do ich przerwania. Utrata oséb posiadajgcych uni-
katowe kompetencje i wiedze branzowa moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ kontynuacji projektéw innowacyjnych
i komercjalizacji nowych produktow.

2.) Trudnosci w rekrutacji i pozyskiwaniu talentow

Na rynku pracy obserwuje sie silng konkurencje o specjalistéw w dziedzinach farmacji, biotechnologii i chemii medycznej.
Moze to skutkowac trudnosciami w rekrutacji nowych pracownikow, wydtuzeniem procesow naboru, a takze konieczno-
Scig oferowania wyzszych wynagrodzen i benefitow. Wysoka mobilnos¢ pracownikéw w sektorze dodatkowo zwieksza
ryzyko rotacji kadry.

3.) Wozrost kosztéw zatrudnienia

Presja ptacowa wynikajgca z inflacji, warunkéw rynkowych oraz konkurencji o wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
prowadzi do wzrostu kosztéw wynagrodzen. Utrzymanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia wymaga stosowania
dodatkowych mechanizméw motywacyjnych, co obcigza wyniki finansowe i moze ogranicza¢ srodki przeznaczane na
inwestycje i rozwo;j.

4.) Rozwodj i utrzymanie kompetencji

Dynamiczny rozwdj technologii farmaceutycznych i biotechnologicznych wymaga statego podnoszenia kwalifikacji pra-
cownikéw. Brak inwestycji w rozwdj kompetencji moze prowadzi¢ do obnizenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
Spotki. Niewystarczajgce dziatania w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi moga takze wptywac na motywacje i zaan-
gazowanie pracownikow, ostabiajgc efektywnosc¢ zespotow.

5.) Ryzyko zwigzane z mozliwosciq ujawnienia tajemnic handlowych i technologicznych

Realizacja plandw Spotki w zakresie m.in. projektow lekow innowacyjnych lub szczegdtéw prowadzonych prob klinicznych
moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy informacji poufnych bedgcych w posiadaniu Spotki, w szczegdlnosci
informacji dotyczacych prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Tylko kadra kierownicza oraz kluczowi
pracownicy Spoétki oraz czasem uczestnicy projektow realizowanych przez Spotke tacy jak jednostki akademickie, maja
dostep do wrazliwych informacji poufnych dotyczacych dziatalnosci Spofki, takich jak wglad w jej plany strategiczne, pla-
nowane przedsiewziecia biznesowe oraz kluczowe technologie. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze informacje te zostang
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ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujgce ze Spotka, w szczegodlnosci przez jej pracownikow, oraz ze efektem
ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢ konkurencyjng. W takiej sy-
tuacji srodki ochrony praw Spotki, w szczegdlnosci przystugujgce Spodtce roszczenia, mogg sie okazac niewystarczajace dla
ochrony Spotki przed negatywnymi skutkami takich zdarzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢, wyniki finan-
sowe lub perspektywy Spoétki. Zdaniem Spotki, istotnosc tego ryzyka bedzie wzrastata w przysztosci, wraz z kontynuacja
rozwoju przez Spoétke innowacyjnych projektéw oraz wytwarzaniem przez Spétke unikalnego know-how w ramach jej bie-
73cej dziatalnosci.

Ocena Spotki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdétka ocenia prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jako
niskie, a w przypadku materializacji tego ryzyka w przysztosci skala jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢, wyniki
finansowe lub perspektywy Spétki mogtaby by¢ znaczaca.

Ryzyka zwigzane z potencjalnymi konfliktami interesow
6.) Powiqgzania pomiedzy Cztonkami Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wystepujg nastepujace powigzania pomiedzy Cztonkami Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej:

Pan Maciej Wieczorek jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec Spoétki, jest Prezesem Zarzagdu Spotki oraz jest
mezem Cztonka Rady Nadzorczej — Urszuli Wieczorek i ojcem Cztonka Rady Nadzorczej — Artura Wieczorka,

Cztonek Rady Nadzorczej — Urszula Wieczorek — jest matka innego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Artura Wieczorka,

W zwigzku z powyzszym istnieje potencjalne ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw pomiedzy powyzszymi osobami
oraz pomiedzy powyzszymi osobami a Spotka. Konflikt ten mdgtby polegaé na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania w
interesie Spotki lub zachowania niezaleznosci, a osobistymi interesami tych osdb. Interesy kazdej z wymienionych oséb
moga nie byc¢ tozsame z interesami Spotki oraz Grupy Kapitatowej, wobec czego nalezy mie¢ na wzgledzie ryzyko wysta-
pienia konfliktu interesow, ktéry moze zostac rozstrzygniety na niekorzysé Spotki.

7.) Ryzyko zwiqzane z decyzjami podejmowanymi przez gtéwnego akcjonariusza Spotki

Glatton Sp. z 0. 0., w ktérej jedynym udziatowcem jest Pan Maciej Wieczorek, Prezes Zarzadu Spoétki, posiada 55,8% akji
w kapitale zaktadowym Spétki, co uprawnia jg do wykonywania 65,4% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Jako dominujacy akcjonariusz Spétki, Glatton Sp. z 0.0. moze istotnie wptywac na decyzje Walnego Zgromadzenia
w sprawie wyptaty dywidendy i jej wysokosci, a nawet zdecydowac o jej niewyptacaniu na Walnym Zgromadzeniu Spotki
w poszczegdlnych latach obrotowych, albo zdecydowac o gtosowaniu za wyptatg dywidendy w wiekszej lub mniejszej
niz rekomendowana przez Zarzad Spotki wysokosci, co moze staé w sprzecznosci z interesem i oczekiwaniami innych
akcjonariuszy oraz Zarzadu. Glatton Sp. z 0. 0., a za jej posrednictwem Pan Maciej Wieczorek, ma decydujacy wptyw na
sprawy Spotki, w tym m.in. na ksztattowanie polityki i strategii Spétki, kierunkéw rozwoju jej dziatalnosci, wybor czton-
kow Rady Nadzorczej i posrednio Zarzadu Spotki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjete gtosami akcjonariusza wiek-
szoSciowego mogg byc¢ niezgodne z zamierzeniami lub interesami akcjonariuszy mniejszosciowych. Nie mozna przewi-
dziec czy polityka i dziatania akcjonariusza wiekszosciowego bedg zbiezne z interesami innych akcjonariuszy Spoétki.

Ocena Spoftki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdétka ocenia prawdopodobiestwo materializacji tego ryzyka jako
niskie. W przypadku materializacji tego ryzyka w przysztosci skala jego negatywnego wptywu na dziatalnos$¢, wyniki fi-
nansowe lub perspektywy Spoétki bytaby znaczaca.
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15. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego oraz Grupy
Kapitatowej Celon Pharma sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe Kapitatowg Celon Pharma

Nie wystepuja inne niz wskazane powyzej oraz w pozostatych punktach niniejszego raportu pétrocznego informacje

istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej Celon Pharma, ich wynikéw
finansowego i ich zmian oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke oraz Grupe Kapitatowg Celon Pharma.

16. Oswiadczenie Zarzagdu Celon Pharma S.A. w sprawie rzetelnosci sprawozdan
za | potrocze 2026 roku

Zarzad Celon Pharma S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, a Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Celon Pharma w | pétroczu 2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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