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01 — Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1. Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat, zestawienia
1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r., natomiast dane zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow
poréwnawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 pienigznych przeliczono wedtug kursu stanowiacego
czerwca 2025 r. srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych

przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca roku obrotowego:

1.1. Wyniki osiggnigte w okresie — za okres 01.01.2026 r. - 30.06.2026 . 4,2522 PLN,

sprawozdawczym — za okres 01.04.2026 r. - 30.06.2026 r.: 4,2625 PLN,
— za okres 01.01.2025 r. - 30.06.2025 r.: 4,2208 PLN,

1.1.1 Skonsolidowane dane — za okres 01.04.2025 r. - 30.06.2025 r.: 4,2568 PLN.

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy 2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu

Kapitatowej Selvita S.A. ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien
bilansowy:

Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okreso- — na dzieh 30 czerwca 2026 r.: 4,2963 PLN,

wym przeliczono na walute euro w nastepujgcy sposob: — na dzieh 31 grudnia 2025 r.: 4,2267 PLN.

TABELA 1.

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego bilansu

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Pozycja Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa razem 582 811 597 775 135 654 141 428
Naleznosci krétkoterminowe 77 980 79 599 18 150 18 832
Inwestycje w jednostkach zaleznych 54 365 55036 12 654 13021
niepodlegajgcych petnej konsolidacji
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 565 24218 3856 5730
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 267 338 276 045 62 225 65 310
Zobowigzania dtugoterminowe 136 569 154 387 31788 36 527
Zobowiazania krétkoterminowe 130 769 121 657 30 438 28 783
Kapitat wiasny 315 473 321730 73 429 76 118
Kapitat zaktadowy 14 684 14 684 3418 3 474




TABELA 2.

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego rachunku wynikow

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres
od 01.01.2026

Za okres
od 01.01.2025

Za okres
od 01.04.2026

Za okres
od 01.04.2025

Za okres
od 01.01.2026

Za okres
od 01.01.2025

Za okres
od 01.04.2026

Za okres
od 01.04.2025

Pozycja do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025 | do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy 158 103 183 763

Przychody z tytutu dotacji 6 541 2 450 2512 1542 1538 580 589 362
Pozostate przychody operacyjne 1144 404 79 288 269 96 19 68
Suma przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej 165 789 186 617 84732 95 314 38 989 L4 214 19 879 22 391
Koszty operacyjne -168 256 -184 752 -85 413 -93 727 -39 569 -43 772 -20 038 -22 018
Koszty operacyjne (bez programu -167 923 -183 404 -85 193 -93 142 -39 491 -43 4,52 -19 987 -21 881
motywacyjnego)

Amortyzacja -26 015 -27 702 -13 021 -13 851 -6 118 -6 563 -3 055 -3 254
Amortyzacja (bez wptywu MSSF 16) -17 955 -19 145 -8 968 -9 534 -4 223 -4 536 -2 104 -2 240
Wycena programu motywacyjnego -333 -1 348 -221 -585 -78 -319 -52 -137
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/EBIT -2 467 1864 -681 1587 -580 442 -160 373
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/EBIT -2 134 3212 -461 2172 -502 761 -108 510
(bez programu motywacyjnego)

Strata brutto -8 878 -6 050 -3 296 -4 496 -2 088 -1433 -773 -1 056
Strata netto -8 490 -5 595 -3 041 -4 609 -1 997 -1 326 -713 -1 083
Strata netto (bez programu motywacyjnego) -8 157 -4 247 -2 820 -4 024 -1 918 -1 006 -662 -945
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Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

) Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres
od 01.01.2026

Za okres
od 01.01.2025

Za okres
od 01.04.2026

Za okres
od 01.04.2025

Za okres
od 01.01.2026

Za okres
od 01.01.2025

Za okres
od 01.04.2026

Za okres
od 01.04.2025

Pozycja do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025 | do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
EBITDA 23 548 29 566 12 340 15438 5538 7 005 2 895 3 627
EBITDA (bez programu motywacyjnego) 23 881 30 914 12 560 16 023 5616 7 324 2 947 3764
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 2 159 22 322 -7 015 12 074 508 5289 -1 646 2836
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -1 262 -5570 2 677 -3 591 -297 -1 320 628 -8L4L4
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -8 550 -24 854 1010 -9 600 -2 011 -5 888 237 -2 255
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem -7 653 -8 102 -3 328 -1117 -1 800 -1 920 -781 -262
Liczba akcji (srednia wazona) 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta -0,46 -0,30 -0,17 -0,25 -0,11 -0,07 -0,04 -0,06
przypisany do akcjonariuszy jednostki

dominujacej (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje -0,46 -0,30 -0,17 -0,25 -0,11 -0,07 -0,04 -0,06
zwykta przypisany do akcjonariuszy

jednostki dominujacej (w PLN)

Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje przypisana 17,19 17,21 17,19 17,21 4,00 4,06 4,00 4,06
do akcjonariuszy jednostki dominujgcej (W PLN)

Rozwodniona wartosc ksiegowa na jedna 17,19 17,21 17,19 17,21 4,00 4,06 4,00 4,06

akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki

dominujacej (w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

na jedng akcje (w PLN)
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02 — Komentarz Zarzadu
do wynikow finansowych

2.1. Skonsolidowane wyniki bez wptywu programu motywacyjnego'

TABELA 3.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. - dziatalnosé¢ kontynuowana

Dane w tys. PLN

Za okres
od 01.01.2026
do 30.06.2026

Za okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

Za okres
od 01.04.2026
do 30.06.2026

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025

Przychody, w tym: 165 788 186 617 84 732 95 312
Segment Odkrywania Lekéw 102 091 135 276 52 681 70 191
Segment Rozwoju Lekéw 55 340 47 566 29118 22 862
Granty 6 419 2 265 2 461 1424
Pozostate przychody operacyjne 1067 45 48 21
Przychody niealokowane ze sprzedazy ustug 425 804 233 383
administracyjnych

Przychody niealokowane pozostate L4L6 663 191 433
Wytaczenia przychodow miedzy segmentami 0 -2 0 -2
EBIT -2 134 3212 -460 2172
%EBIT -1% 2% -1% 2%
EBITDA (wg MSSF16) 23 881 30 914 12 561 16 022
%EBITDA (Wg MSSF16) 14% 17% 15% 17%
Wynik netto -8 157 -4 247 -2 820 -4 024
%Wynik netto -5% -2% -3% 4%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 8 060 8 556 4 053 4 316

' Szczegoty w punkcie 2.3.2



TABELA 4.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. - Przychody zewnetrzne

Dane w tys. PLN

Za okres
od 01.01.2026
do 30.06.2026

Za okres
Udziat od 01.01.2025 Udziat
procentowy do 30.06.2025 procentowy

Przychody zewnetrzne 157 431 182 842

Spotki biotechnologiczne 58 184 37% 87 041 4L8%
Spotki farmaceutyczne - Big Pharma* 33492 21% 40772 22%
Spotki farmaceutyczne 49 244 31% 33 247 18%
Uczelnie i Fundacje 2 375 2% 7 515 4%
Spotki dziatajgce w obszarze chemicznym 5705 4% 4152 2%
i agrochemicznym

Pozostate 8 432 5% 10 114 6%

* Grupa kwalifikuje jako Big Pharma globalne spotki farmaceutyczne, ktdrych przychody w 2025 roku przekroczyty 5 miliardéw dolaréw

W pierwszej potowie 2026 r. Grupa Kapitatowa Selvita S.A.
osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej w wyso-
kosci 165.788 tys. zt, co oznacza spadek o 11% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to przy-
chody wyniosty 186.617 tys. zt. Umocnienie ztotego wzgle-
dem euro i dolara, negatywnie wptyneto na wysokos¢ przy-
chodéw Grupy denominowanych w ztotym, o szacunkowo

1 p.p. czyli okoto 1,6 min zt.

Wartos¢ zrealizowanych przychoddw komercyjnych w pierw-
szej potowie 2026 roku obnizyta sie 0 14% do kwoty 157.431
tys. zt wzgledem 182.842 tys. zt w pierwszej potowie 2025 r.
Spadek nastagpit przede wszystkim w grupie klientéw bio-
technologicznych. Przychody od klientéw biotechnologicz-
nych obnizyty sie z 87.041 tys. zt do 58.184 tys. zt, a ich udziat
w przychodach zewnetrznych zmniejszyt sie z 48% do 37%,;
spadek ten zostat czesciowo skompensowany wyzszymi przy-
chodami od spétek farmaceutycznych (wzrost z 33.247 tys. zt
do 49.244 tys. zt).

W pierwszej potowie 2026 roku Grupa Kapitatowa (Seg-
ment Odkrywania Lekéw) istotnie zwiekszyta skale realizo-
wanych projektéw grantowych w poréwnaniu do analogicz-
nego okresu roku poprzedniego, co znajduje odzwierciedlenie

we wzroscie przychodow z grantow z poziomu 2.265 tys. zt

do 6.419 tys. zt. Przychody z dotacji majg charakter celowy
i sg rozpoznawane w powiazaniu z kosztami kwalifikowanymi
realizowanych projektéw; ich poziom w kolejnych okresach
bedzie zalezny od harmonograméw realizacji tych projektow

i nie kompensuje w petni spadku przychodéw komercyjnych.

Wynik EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita S.A., na poziomie
catej dziatalnosci po skorygowaniu o wptyw programu moty-
wacyjnego, w pierwszej potowie 2026 r. wyniost 23.881 tys.
zt i jest nizszy o 23% w porownaniu do EBITDA z pierwszej
potowy 2025 r. gtéwnie w wyniku nizszych wynikéw osiagnie-

tych przez Segment Odkrywania Lekow.

W pierwszej potowie 2026 r. strata netto Grupy Kapitato-
wej Selvita S.A., po skorygowaniu o wptyw nierozwadniaja-
cego programu motywacyjnego, wyniosta -8.157 tys. zt, pod-
czas gdy w roku ubiegtym Grupa wygenerowata strate netto
w kwocie -4.247 tys. zt, co jest gtdwnie wynikiem nizszej ren-

townosci operacyjnej (ok. 5,3 miliona zt).



TABELA 5.
Segment Odkrywania Lekéw

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025 | od 01.04.2026 od 01.04.2025

Dane w tys. PLN do 30.06.2026 do 30.06.2025 | do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody 109 540 137 525 55171 71 608
Zewnetrzne 102 091 135 276 52 681 70 191
Granty 6382 2222 2 442 1403
Pozostate przychody operacyjne 1067 27 48 14
EBIT -10 640 -1 970 -5 650 215
%EBIT -10% -1% -10% 0%
EBITDA (wg MSSF16) 7 818 18 155 3579 10 213
%EBITDA (wg MSSF16) 7% 13% 6% 14%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 4 891 5597 2 452 2796

Segment Odkrywania lekéw w pierwszym potroczu 2026 r.
zanotowat spadek przychodéw o 20% (tj. 0 27.985 tys. z})
2 137.525 tys. zt w pierwszej potowie 2025 r. do 109.540 tys. zt
W pierwszej potowie 2026 r. Spadek przychodow zewnetrz-
nych wynikat przede wszystkim z ograniczonego popytu
na ustugi wczesnych faz odkrywania lekow - w szczegdlnosci
ze strony klientow biotechnologicznych - wydtuzonych pro-
ceséw decyzyjnych, presji cenowej oraz rosnacej konkurencji
ze strony podmiotéw azjatyckich. Klienci wykazuja wieksza
ostroznos¢ w uruchamianiu nowych projektow badawczych,
co przektada sie na wydtuzenie proceséw kontraktacji oraz
wolniejsze tempo rozpoznawania przychodow w tym segmen-

cie, wobec niepewnosci rynkowej.

Wzrost przychoddw z grantow w pierwszej potowie 2026 r.
(2 2.222 tys. zt do 6.382 tys. zt) wynika z pozyskania oraz uru-
chomienia projektéw badawczych dofinansowanych ze $rod-
kow FENG dotyczacych rozwoju ustug w zakresie chemii, bio-
logii, biochemii, ADME i Al w ciggu najblizszych 4 lat, ktore
pozwolg Spdtce na opracowanie innowacyjnych rozwigzan
oraz budowe platform technologicznych wspomagajacych

efektywne i sprawne swiadczenie ustug dla klientow Grupy.

Wskaznik EBITDA w pierwszej potowie 2026 r. wyniost 7%
i obnizyt sie w stosunku do pierwszej potowy 2025r. 0 6
p.p. Wartosciowo wskaznik EBITDA obnizyt sie z 18.155 tys.
zt w pierwszej potowie 2025 r. do 7.818 tys. zt w pierwszej
potowie 2026 r., co jest wynikiem netto nizszego wolumenu
sprzedazy opisanego powyzej oraz optymalizacji zrealizowa-
nych w drugiej potowie 2025 r., przede wszystkim w obsza-
rze powierzchni laboratoryjnych (nizszy poziom kosztéw o 0,7
miliona zt), jak i zatrudnienia (nizszy poziom narzutow kosztow
administracji i sprzedazy o ok. 6 milionéw zt oraz kosztéw pra-
cowniczych o 6,4 miliona zt). Grupa szacuje, ze zrealizowane
dziatania optymalizacyjne moga przetozy¢ sie na oszczed-
nosci rzedu ok. 27 min zt w skali roku; rzeczywisty poziom
oszczednosci bedzie uzalezniony m.in. od ksztattowania sie
wolumenu dziatalnosci oraz poziomu kosztéw i moze odbie-
gac od powyzszego szacunku. Szacunek ten nie stanowi pro-

gnozy wynikow.



TABELA 6.
Segment Rozwoju Lekéw

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025 | od 01.04.2026 od 01.04.2025

Dane w tys. PLN do 30.06.2026 do 30.06.2025 | do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody 55378 L7 627 29 137 22 891
Zewnetrzne 55 340 L7 564 29118 22 860
Granty 38 43 19 21
Pozostate przychody operacyjne 0 18 0 8
EBIT 8 506 5182 5189 1956
%EBIT 15% 11% 18% 9%
EBITDA (wg MSSF16) 16 063 12 759 8 981 5809
%EBITDA (wg MSSF16) 29% 27% 31% 25%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 3169 2 959 1601 1520

W pierwszej potowie 2026 r. przychody z ustug na rzecz klien- Pozlab (Departament Rozwoju Lekdw Poznan) zrealizowat

tow zewnetrznych wzrosty 0 16% z 47.564 tys. zt w pierwszej 9.379 tys. zt przychodow w pierwszej potowie 2026 r. co ozna-
potowie 2025 r. do 55.340 tys. zt w opisywanym okresie. cza wzrost 0 12% w porownaniu do analogicznego potrocza
roku ubiegtego, co pozwolito wygenerowaé dodatnig nomi-
Rentownos¢ EBITDA tego segmentu w pierwszej potowie nalng wartos¢ EBITDA w wysokosci 393 tys. zt w pierwszej
2026 r. wyniosta 29% i jest wyzsza o 2 pp wzgledem poprzed- potowie 2026 r.
niego roku, natomiast rentownosé wyniku operacyjnego

W pierwszej potowie 2026 r. wzrosta o 4 p.p. wzgledem pierw-

szej potowy roku 2025.



TABELA 7.

Dziatalnos¢ nieskonsolidowana - Ardigen

Dane w tys. PLN

DOWANY RAPORT POLROCZNY ZA }

Za okres
od 01.01.2026
do 30.06.2026*

Za okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025*

Za okres
od 01.04.2026
do 30.06.2026*

) Selvita

Za okres
od 01.04.2025
do 30.06.2025*

Przychody 25 587 23 614 12 702 12 186
Zewnetrzne 25 580 23 398 12 701 12 048
Granty - 205 - 131
Pozostate przychody operacyjne 7 12 1 7
EBIT 2571 -561 1714 -136
%EBIT 10% -2% 13% -1%
EBITDA (wg MSSF16) 3004 -76 1929 95
%EBITDA (wg MSSF16) 12% -0% 15% 1%
Zysk/(strata) netto 2241 -1 975 1435 713
% Zysk/(strata) netto 9% -8% 11% -6%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 230 275 116 138
Zysk/(strata) netto ** 145 -2 072 222 -1130

* dane uzupetniajgce dotyczgce dziatalnosci niekonsolidowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w zwigzku z utratg

kontroli nad tym segmentem z dniem 01.01.2023 r. (bez uwzgledniania amortyzacji od zidentyfikowanych aktywdw na moment utraty

kontroli i wyceny programu motywacyjnego przyjetego w roku 2024)

** ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych me-

toda praw wtasnosci.

Ardigen tj. spotka stowarzyszona Ardigen S.A. (wraz z Ardi-
gen Inc.) osiagnat w pierwszej potowie 2026 r. przychody od
klientow zewnetrznych na poziomie 25.580 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 9% w stosunku do przychoddw osiggnietych w roku
ubiegtym, ktére wynosity 23.398 tys. zt. Wzrost przychodow
w ujeciu rok do roku wynikat z wyzszego poziomu zakontrak-
towania sprzedazy, odzwierciedlonego w backlogu na prze-
tomie lat 2025/2026.

Segment ten osiggnat w pierwszej potowie 2026 r. zysk ope-
racyjny w wysokosci 2.571 tys. zt, wobec straty operacyjnej
w kwocie -561 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wzrost zysku operacyjnego oraz poprawa EBITDA rok do

roku byty efektem wzrostu przychodéw przy jednoczesnym
zachowaniu dyscypliny kosztowej. Spotka prowadzita dziata-
nia ukierunkowane na dostosowanie poziomu kosztéw opera-
cyjnych do skali generowanych przychodoéw, co pozwolito na

poprawe efektywnosci operacyjnej oraz rentownosci.

—

02 — Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych . 11



2.2. Zakontraktowanie (backlog)

TABELA 8.
Backlog*
Na rok 2026 Na rok 2025
z dnia z dnia
Pozycja 15.09.2026 15.09.2025 Zmiana Zmiana %
Segment Odkrywania lekow 185 989 240 044 -54 055 -23%
Segment Rozwoju lekéw 108 249 88 381 19 868 23%
Dotacje 11 419 5782 5637 97%

Razem Grupa Kapitatowa Selvita S.A. 305 657 334 207

* Backlog uwzglednia przychody juz zafakturowane w danym roku oraz portfel zamowien na rok 2026. Backlog nie stanowi prognozy
przychodow, a stopien i tempo jego konwersji na przychody sg obarczone niepewnoscia

Wartos¢ zakontraktowanego portfela zamowien na rok 2026, W przypadku segmentu Ardigen backlog na 15 wrzesnia 2026 r.
wynikajgcych z podpisanych na dzien 15 wrzesnia 2026 r. wyniost 45.344 tys. zt i jest nizszy o 5,8% do backlogu opubli-
umow handlowych oraz umoéw o dotacje (backlog), wynosi kowanego w roku ubiegtym.

305.657 tys. zt i jest 0 8,5% nizszy od backlogu opublikowa-

nego 15 wrzesnia 2025 roku na rok 2025.

W segmencie Rozwoju Lekdéw obserwujemy silng dodatnia

dynamike backlogu wynoszaca 23% rok do roku.



2.3. Majatek emitenta oraz struktura aktywow i pasywow

2.3.1. Skonsolidowane dane

Wartos¢ majatku Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na koniec
czerwca 2026 roku wyniosta 582.811 tys. zt. Na koniec czerwca
2026 roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego to
naleznosci kréotkoterminowe wynoszace 77.980 tys. zt oraz
srodki pieniezne wynoszace 16.565 tys. zt. Spadek srodkéw
pienieznych wynika gtéwnie z biezgcej dziatalnosci Grupy oraz
zarzadzania wykorzystaniem posiadanych linii kredytowych

w rachunku biezgcym.

TABELA 9.

Aktywa trwate to w wiekszosci budynek Centrum Ustug Labo-
ratoryjnych w Krakowie, wyposazenie laboratoriéw, rozpozna-
wane aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, wartos¢ firmy,
inwestycja w Ardigen oraz aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Wartos¢ aktywow trwatych obnizyta
sie w porownaniu do 31 grudnia 2025 r. 0 12.947 tys. zt, gtéw-

nie w wyniku amortyzacji.

Wskazniki ptynnosci Grupy obnizyty sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2025 r., pozostajac jednak na poziomach

umozliwiajgcych biezace regulowanie zobowigzan:

30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe w tym

krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow

(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

1,03 1,17

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe w tym

krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

0,96 1,10

W pasywach bilansu jedna z najwiekszych wartosci stanowi
kapitat wtasny, ktory na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosit
315.473 tys. zt. Jego spadek w stosunku do stanu z konca 2025
r. jest efektem gtdwnie poniesionej straty netto w pierwszej

potowie 2026 r.

Innym istotnym zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugo-
terminowe. Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca

2026 r. wyniosty 136.569 tys. zt., a najwieksza wartosciowo

pozycja to pozyczki i kredyty bankowe w kwocie 66.703 tys.
zt. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 130.769 tys. zt na
koniec czerwca 2026 r. wobec 121.657 tys. zt na koniec grud-
nia 2025r.



jest uimowany w kosztach Grupy poczawszy od kwartatu dru-

2.3.2. Wptyw Programu Motywacyjnego
2021-2026 na wyniki giego 2021 r. az do konca 2026 r. Wptyw programu na wynik
okresu raportowanego to -333 tys. PLN i ta kwota obniza
W dniu 17 maja 2021 roku przyjety zostat Program Motywa- wynik brutto, wynik netto, EBIT i EBITDA w pierwszej potowie
cyjny na lata 2021-2025 w Selvita dla jej pracownikdéw. Prze- 2026 r. (szczegdty przedstawiono w tabeli ponizej wraz z ujaw-
prowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktualnie nieniem jego wptywu na bilans). Szacowany wptyw w catym
wydanych pracownikom na dzien 30.06.2026 r., wykazata jego roku 2026 wynosi 449 tys. PLN.

catkowity szacowany koszt na poziomie 79.399 tys. PLN, ktéry

TABELA 10.
Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

w pierwszej potowie 2026 r. w tys. PLN

Za okres Za okres

od 01.01.2026 od 01.01.2026

do 30.06.2026 do 30.06.2026

Z programem wycena programu bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego
Koszty operacyjne -168 256 -167 923
EBIT -2 467 -2 134
Strata brutto -8 878 333 -8 545
Strata netto -8 490 -8 157
EBITDA 23 548 23 881

TABELA 11.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej w H1 2026 r. w tys. PLN

Na dzien 30.06.2026 Na dzien 30.06.2026

Z programem wycena programu bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego

Kapitat wiasny, w tym: 315473 0 315 473

Pozostate kapitaty rezerwowe 79 521 -333 79 188

Strata netto -8 490 333 -8 157
Szczegobtowy opis programu znajduje sie¢ w nocie 19 do po6t- poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie uwzgledniono
rocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finan- wyceny programu motywacyjnego w zwiagzku z niegotowko-

sowego. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze w analizach wym charakterem tej pozycji.



2.4. Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na moment sporzadzenia raportu
pozostaje stabilna, przy czym w pierwszej potowie 2026 r. ule-
gta ostabieniu wzgledem analogicznego okresu roku poprzed-
niego (nizsze przychody, ujemny wynik operacyjny oraz istot-
nie nizsze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej). Na
dzien 30 czerwca 2026 r. wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy
wynosita 16.565 tys. zt, zas na 14 wrze$nia 2026 r. wartosc
srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Selvita S.A. wyno-
sita 13.490 tys. zt.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje
bezpieczny poziom srodkdéw pienieznych pozwalajacy na
zachowanie ptynnosci. Finansowanie dziatalnosci oraz pla-
nowanych inwestycji opiera sie na srodkach generowanych
z dziatalnosci operacyjnej, dostepnych liniach kredytowych,

kredycie inwestycyjnym oraz $rodkach z dotacji.

Dodatkowo, Grupa posiada otwarte linie kredytow w rachun-
kach biezgcych oraz kredyt obrotowy (zaréwno na dzien 30
czerwca 2026 r. jak i na dzien 14 wrzesnia 2026 r. w tacznej
wysokosci 9 miliondw EUR), ktére stanowig dodatkowe zabez-
pieczenie ptynnosci Grupy. Ich wykorzystanie na 30 czerwca
2026 r. wynosito 22.096 tys. zt a na 14 wrzesnia 2026 r. wyno-
sito 27.607 tys. zt.

2.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 20
skonsolidowanego skroconego $rodrocznego sprawozdania

finansowego.

2.6. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie pot-
rocznym, a wczesniej publikowanymi progno-
zami wynikdw na dany okres

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na pierwsza

potowe 2026 1. ®



03 — Istotne zdarzenia
okresu sprawozdawczego

3.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego

Istotne zlecenia

29 stycznia 2026 r. (ESPI 2/2026)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita d.o.o. - otrzymat trzy
zlecenia na swiadczenie ustug badawczych od jednego z naj-

wiekszych partnerow biofarmaceutycznych na swiecie.
® taczna wartosc zlecen: 6.700.000 EUR (28.188.240 PLN)*

® Szacunkowa tgczna zakontraktowana wartos¢ ustug
w 2026 r.: 8.751.539 EUR (36.819.475 PLN)*

® Zakres: Szeroki panel testow in vitro do charakterystyki
wiasciwosci ADME badanych zwigzkéw chemicznych,
badania farmakokinetyczne in vivo oraz ustugi
analityczne, realizowane gtéwnie w laboratorium

W Zagrzebiu.

27 marca 2026 r. (ESP1 11/2026)
Podmiot zalezny Selvita S.A. - Selvita Services sp. z 0.0. -
otrzymat kolejne zlecenie od europejskiej firmy biofarmaceu-

tycznej w ramach wspotpracy rozwijanej od 2023 .
®  Wartos¢ nowego zlecenia: 3.276.000 EUR (14.040.280 PLN)*

® Szacunkowa tgczna wartosé wspotpracy z Klientem
w 2026 r.: 5.356.238 EUR (22.955.765 PLN)*

e Zakres: Ustugi analityczne wspierajgce rozwoj
leku biologicznego, obejmujace rozwdj, walidacje
i optymalizacje metod analitycznych, profilowanie
zanieczyszczen, badania degradacji wymuszonej
oraz badania stabilnosci, wspierajace komercjalizacje

i proces rejestracji produktu.

2 kwietnia 2026 r. (ESPI 13/2026)

Selvita S.A. otrzymata kolejne zlecenie od europejskiej firmy
biofarmaceutycznej w ramach wspétpracy realizowanej od
2022 r.

®  Wartos¢ nowego zlecenia: 1.325.370 EUR (5.682.391 PLN)*

® Szacunkowa taczna wartos¢ ustug swiadczonych dla
Klienta w 2026 r.: 2.311.755 EUR (9.911.421 PLN)*

e Zakres: Projektowanie i synteza nowych zwigzkdéw
chemicznych oraz ich kompleksowa ocena biologiczna
w szerokim panelu testow in vitro, obejmujacych
charakterystyke aktywnosci biologicznej i wtasciwosci
ADME, wspierajaca dalszy rozwdj projektu odkrywania

leku Klienta.

*Wartosci w ztotych dla wymienionych zlecen przyjeto na pod-
stawie $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia

ich otrzymania.

—



Rekomendowanie projektu Selvita S.A. do dofinanso-
wania w ramach programu FENG: E3Explorer

15 stycznia 2026 r. Spotka otrzymata informacje o umieszczeniu
projektu ,Zaawansowana platforma E3Explorer produkgji biatek
ligaz E3 wraz z charakteryzacja jako podstawa innowacyjnych
terapii celowanych PROTAC" na liscie projektow wybranych
do dofinansowania w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, Priorytet FENG.05 -
STEP, organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Roz-

woju. Projekt bedzie realizowany w latach 2026-2029.

Celem przedsiewziecia jest opracowanie innowacyjnej plat-
formy ustugowej E3Explorer do produkcji i kompleksowej cha-
rakterystyki szerokiego spektrum biatek ligaz E3, wspierajacej
rozwaj terapii typu PROTAC. Odbiorcami ustug beda firmy bio-
technologiczne rozwijajace projekty degradacji biatek. Catko-
wity koszt kwalifikowalny projektu wynosi 14.176.775 zt netto,

z czego 8.610.145 zt stanowi dofinansowanie.

Umowa o dofinansowanie w ramach tego Projektu zostata
zawarta pomiedzy Emitentem a Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju w dniu 26 lutego 2026 roku.

Rekomendowanie projektu Selvita S.A. do dofinanso-
wania w ramach programu FENG: CART-AIl

5 lutego 2026 r. Spotka poinformowata o umieszczeniu pro-
jektu ,Platforma CART-Al do rozwoju zaawansowanych tera-
pii immunoonkologicznych opartych na modyfikowanych
limfocytach T z uzyciem Al - etap przedkliniczny” (,Projekt")
na liscie projektow wybranych do dofinansowania w ramach
konkursu organizowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju w Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027, Priorytet FENG.05 - STEP - Sciezka A.

Projekt obejmuje opracowanie innowacyjnej platformy ustu-
gowej taczacej zaawansowane metody inzynierii genetycz-
nej, komorkowej oraz sztucznej inteligencji. Platforma umoz-
liwi, na etapie przedklinicznym, analize i optymalizacje terapii
immunoonkologicznych opartych na modyfikowanych limfo-
cytach T. Pozwoli réwniez na dobdr optymalnych wariantéw
CAR-T. Odbiorcami ustug swiadczonych przy wykorzystaniu
platformy beda firmy biotechnologiczne rozwijajace innowa-

cyjne terapie w obszarze CAR-T.

Projekt bedzie realizowany w latach 2026-2029. Catkowity
koszt kwalifikowalny Projektu wyniesie (netto) 16.762.896,00
PLN, z czego dofinansowanie stanowi 10.033.712,02 PLN.

Umowa o dofinansowanie w ramach tego Projektu zostata
zawarta pomiedzy Emitentem a Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju w dniu 12 marca 2026 roku.

Zawarcie umowy kredytu obrotowego

W dniu 16 marca 2026 roku Selvita S.A. zawarta umowe kre-
dytu obrotowego odnawialnego z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., na mocy ktérej bank udzielit Spétce odnawialnego kre-
dytu obrotowego w rachunku kredytowym w wysokosci EUR
3.530.000, przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatal-
nosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres do 13

marca 2027 r.

Zawarcie umowy kredytu hipotecznego

W dniu 16 marca 2026 roku Selvita S.A. zawarta umowe kre-
dytu terminowego z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., przy
czym Selvita Services sp. z 0.0. petni role gwaranta. Bank
udzielit finansowania do wysokosci 76 319 080 PLN na wsparcie
budowy nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego w Krako-

wie, skoncentrowanego na odkrywaniu i rozwoju lekow.

Inwestycja stanowi czes¢ szerszego projektu wspodtfinanso-
wanego w ramach programu Europejskie Fundusze na Nowo-
czesng Gospodarke 2021-2027, przy tagcznym dofinansowa-
niu wynoszgcym okoto 91,8 min PLN. Kredyt oprocentowany
jest zmiennie, w oparciu o WIBOR lub EURIBOR powiekszony
o marze, a jego dostepnos¢ przewidziano w latach 2027-2029,

przy maksymalnym okresie sptaty do 10 lat.

Transakcje dotyczace akcji Spotki

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych Allianz Polska S.A. (,TFI Allianz") przeprowadzito trans-
akcje sprzedazy akcji Spotki w wyniku ktorej taczny udziat
funduszy zarzadzanych przez TFI Allianz w ogdlnej liczbie gto-
séw na Walnym Zgromadzeniu Spétki spadt ponizej progu 5%

i wynosi obecnie 4,81%.

W dniu 12 maja 2026 roku Powszechne Towarzystwo Emery-
talne Allianz Polska Spotka Akeyjna (,Allianz OFE") przeprowa-
dzito transakcje zakupu akcji Spotki, w wyniku ktérej taczny
udziat funduszu zarzadzanego przez Allianz OFE w ogdlnej licz-
bie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wzrdst powyzej

progu 5% i wynosi obecnie 5,07%.

Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych
W dniu 21 maja 2026 r. Zarzad Selvita S.A., przy wsparciu
Rady Nadzorczej, podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu

—



opcji strategicznych Spotki. Celem przegladu jest ocena moz-
liwych kierunkéw dalszego rozwoju, wzmocnienia pozycji kon-
kurencyjnej oraz maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy.
Analizowane opcje moga obejmowac w szczegdlnosci wyco-
fanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, zwieksze-
nie alokacji kapitatu na inicjatywy M&A i wzrost organiczny,
a takze pozyskanie dodatkowego finansowania na projekty

rozwojowe.

Na dzien publikacji raportu nie podjeto decyzji dotyczacych
wyboru ani wdrozenia zadnej z opcji strategicznych, ani nie

okreslono harmonogramu zakonczenia przegladu.

3.2. Istotne zdarzenia po dniu
bilansowym

Rezygnacja Cztonka Zarzadu
W dniu 2 lipca 2026 roku do Spotki wptyneto oswiadczenie
Pani Adrijany Vinter o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu Spotki ze skutkiem od dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

W tresci oswiadczenia nie wskazano przyczyn rezygnacji.

Ponowne uzyskanie statusu centrum
badawczo-rozwojowego

Decyzja nr 20/CBR/26 z dnia 8 wrzesnia 2026 r. Minister
Finansow i Gospodarki, po rozpatrzeniu wniosku Spotki zto-
zonego 22 czerwca 2026 r., nadat Selvita S.A. status centrum
badawczo-rozwojowego, potwierdzajac spetnienie kryte-
riow okreslonych w art. 17 ust. 2 ustawy z dnia 30 maja 2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjne;j.
Utrzymanie statusu podlega corocznemu monitoringowi —
Spotka jest zobowigzana sktadac¢ wniosek o utrzymanie sta-
tusu w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy (poczawszy od roku 2026),

pod rygorem pozbawienia statusu.

3.3. Zdarzenia nietypowe wystepujace
w okresie sprawozdawczym

Konflikt w Ukrainie

W zwiazku z trwajacym konfliktem zbrojnym na Ukrainie,
Zarzad Emitenta przeprowadzit analize mozliwych skutkow
tego konfliktu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.
Zarzad nie zidentyfikowat na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania bezposrednich ryzyk operacyjnych, ktére
mogtyby w istotny sposdb negatywnie wptynaé na dziatal-
nos$é Emitenta. Emitent nie posiada aktywow ani zaktaddéw
produkcyjnych na terytorium Ukrainy lub Federacji Rosyjskiej,
a udziat podmiotéw z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji jako klien-
tow i dostawcdw w strukturze Emitenta jest nieistotny. Jed-
nak ze wzgledu na szeroki wptyw konfliktu na polska gospo-
darke - w tym na koszty energii, tancuchy dostaw, dynamike
zatrudnienia i strategie inwestycyjne - Zarzad na biezaco ana-
lizuje wptyw zmian makroekonomicznych na dziatalnos¢ Emi-
tenta. Ewentualne nowe okolicznos$ci, majace istotny wptyw
na wyniki finansowe i sytuacje biznesowa Emitenta, beda nie-

zwtocznie przekazywane inwestorom.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

W pierwszych miesigcach 2026 roku doszto do eskalacji
napie¢ militarno-politycznych w regionie Bliskiego Wschodu,
obejmujacych dziatania wojskowe Standéw Zjednoczonych
i Izraela wobec Iranu oraz odwetowe operacje Iranu w regio-
nie. Dziatania te przyczynity sie do rozszerzenia konfliktu
na terytoria sasiednich krajow, blokady kluczowych szlakéw
morskich oraz zamkniecia przestrzeni lotniczej nad czescia
regionu. Moze to prowadzi¢ do wzrostu cen surowcow ener-

getycznych, w szczegdlnosci ropy naftowej i gazu, z powodu

—



zaktébcen w dostawach z regionu, ktéry odpowiada za duza
czesc¢ swiatowej produkcji i tranzytu tych surowcow. Moze
to rowniez wptywacd na globalne tancuchy dostaw poprzez
opdznienia w transporcie morskim i lotniczym oraz zaktécenia
logistyki, generujac presje kosztowa i zmiennos¢ cen w sek-
torach uzaleznionych od ptynnych surowcéw i komponentéw

przemystowych.

Zarzad Emitenta przeanalizowat wptyw opisanych wydarzen
na swoja dziatalno$é i ocenia, ze nie majag one bezposredniego
wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy
Selvita. Emitent nie posiada istotnych klientéw ani dostaw-
céw w regionie Bliskiego Wschodu, jak réwniez nie posiada
aktywow ani zaktadéw produkeyjnych w tym regionie. Dzia-
talnosé Emitenta opiera sie na $wiadczeniu ustug w zakresie
badan i rozwoju lekéw w laboratoriach w Polsce i Chorwa-
cji i nie wymaga dostepu do surowcow energetycznych ani
innych towaréw pochodzacych z Bliskiego Wschodu. Konflikt
moze posrednio wptynaé na sytuacje Emitenta, jesli dopro-
wadzi do wzrostu stop procentowych na rynkach, na ktérych
Emitent prowadzi dziatalnos¢ lub rynkach, na ktérych dziatal-

no$¢ prowadza jego klienci.

Zarzad Grupy Selvita bedzie nadal monitorowat rozwéj sytu-
acji geopolitycznej, biorac pod uwage jej dynamiczny i wielo-
aspektowy charakter. W przypadku pojawienia sie istotnych
zmian mogacych wptynaé na dziatalnosé operacyjng, wyniki
finansowe lub perspektywy Spotki, informacje te zostang nie-

zwtocznie przekazane inwestorom.

Utrata oraz ponowne uzyskanie statusu centrum
badawczo-rozwojowego przez Selvita S.A.

Minister Finansow i Gospodarki decyzjg z dnia 16 stycznia
2026 r. pozbawit Emitenta statusu centrum badawczo-rozwo-
jowego. Decyzja nie byta wynikiem negatywnej oceny mery-
torycznej dziatalnosci Spotki ani zakwestionowania spetniania
przez nig ustawowych przestanek materialnoprawnych, lecz
konsekwencja okolicznosci technicznych, zwigzanych z prze-
kazaniem dodatkowych dokumentéw na zadanie Ministerstwa

po wskazanym terminie.

W dniu 22 czerwca 2026 r. Spotka ztozyta nowy wniosek
o nadanie statusu, a decyzjg z dnia 8 wrzesnia 2026 r. status
centrum badawczo-rozwojowego zostat Spotce ponownie
nadany (zob. pkt 3.2). e



04 — Informacja zarzadu
na temat aktywnosci

w obszarze rozwoju
prowadzonej dziatalnosci

Aktualizacja informacji na temat finansowania
spotek biotechnologicznych i nastrojow ryn-
kowych w Q2 2026

Ozywienie obserwowane w poprzednich kwartatach utrzy-
mywato sie w drugim kwartale 2026 roku - globalne otocze-
nie transakcyjne w biofarmacji osiaggneto nowe szczyty pod
wzgledem tacznej wartosci M&A oraz sredniej wielkosci trans-
akcji licencyjnych, a amerykanskie rynki kapitatowe nadal sie
umacniaty. Impet byt skoncentrowany na mniejszej liczbie
wiekszych, strategicznych transakcji, a kapitat byt w coraz
wiekszym stopniu kierowany na przejecia projektow w poz-
nych fazach oraz gotowych produktéow komercyjnych - wyko-
rzystywane przez duze spotki farmaceutyczne do uzupetnia-
nia pipeline'v przed nadchodzgca falg wygasnie¢ ochrony
patentowej (klif patentowy). Projekty z Chin nadal domino-
waty w globalnej liczbie transakgcji licencyjnych, podczas gdy
aktywnos¢ licencyjna w Europie i Wielkiej Brytanii jeszcze bar-
dziej sie skurczyta w poréwnaniu z poprzednimi kwartatami.
Zmiennos¢ makroekonomiczna i geopolityczna pozostawata

czynnikiem ryzyka.

Ozywienie globalnej aktywnosci transakcyjnej i finansowa-
nia nie przetozyto sie dotychczas na wzrost popytu na ustugi
wczesnych faz $wiadczone przez Grupe - przychody Seg-
mentu Odkrywania Lekdéw w pierwszej potowie 2026 r. obni-
zyty sie 0 20% r/r. Wynika to przede wszystkim ze struktury
obecnego ozywienia. Po pierwsze, finansowanie pozostaje
selektywne: kapitat koncentruje sie w mniejszej liczbie wiek-

szych transakcji i kierowany jest w wiekszym stopniu do pro-

jektow bardziej zaawansowanych, w tym na etapie klinicznym
- w Q2 2026 r. wzrost wartosci finansowania venture doty-
czyt gtéwnie projektow w fazie 112 (przy wzglednie statym
poziomie finansowania etapu odkrywania i przedklinicznego),
a aktywnos¢ M&A koncentrowata sie na programach w fazie
3 (ok. 19 mld USD) i produktach dopuszczonych do obrotu (ok.
21 mld USD). Jednoczesnie w transakcjach licencyjnych udziat
ptatnosci upfront spadt do ok. 5% tacznej wartosci, co ograni-
cza srodki zasilajace biezgce budzety badawcze licencjodaw-
céw. Po drugie, wartosc¢ transakcji przesuwa sie do Chin: w Q2
2026 r. zawarto na swiecie 43 transakcje licencyjne (o ok. 23%
mniej kw/kw), z czego 15 dotyczyto projektdow z Chin o war-
tosci ok. 43 mld USD (w Q12026 r. - 21 transakcji); na projekty
z Chin przypadto ok. 60% globalnej wartosci transakgji licen-
cyjnych w H12026 r. (wobec ok. 48% w 2025 r.), podczas gdy
na sprzedajacych z UE/Wielkiej Brytanii - jedynie ok. 7% (ok.
2,2 mld USD w czterech transakcjach). Projekty chinskie obstu-
giwane s3 co do zasady przez lokalne ekosystemy CRO, a prze-
suniecie to ma charakter substytucyjny wzgledem transakcji
ex-Chiny - ogranicza zatem adresowalny rynek europejskich
dostawcow ustug przedklinicznych, w tym Grupy. W ocenie
Zarzadu powyzsze czynniki, obok utrzymujacej sie ostrozno-
sci klientéw w uruchamianiu nowych projektow wczesnych faz
i konkurencji cenowej ze strony podmiotow azjatyckich, wyja-
$niajg brak przetozenia nagtowkowej poprawy otoczenia ryn-

kowego na wyniki Segmentu Odkrywania Lekow.

Globalna aktywnos$¢ licencyjna utrzymata sie w Q2 2026
na poziomach zblizonych do rekordowych, osiagajac ok. 72

mld USD. Srednia wielko$é transakcji wzrosta do rekordowego



poziomu ok. 1,7 mld USD (+29% kw/kw), poniewaz kapitat
skoncentrowat sie w mniejszej liczbie wiekszych partnerstw
strategicznych. Aktywa na etapie odkrywania i przedkli-
niczne odpowiadaty za ok. 83% wartosci transakcji w kwar-
tale (wobec ok. 68% w Q1 2026), a onkologia odzyskata pozy-
cje dominujaca na poziomie ok. 48% wartosci H1 2026, co jest
najwyzszym udziatem od 2023 r. Struktury transakcji staty sie
coraz bardziej przesuniete w strone ptatnosci warunkowych:
srednie ptatnosci upfront spadty do ok. 98 min USD (spadek
o ok. 46% kw/kw), reprezentujac jedynie ok. 5% tacznej war-

tosci transakcji.

Aktywnosé M&A w Q2 2026 byta na najwyzszym poziomie
w ostatnich latach zaréwno pod wzgledem wartosci, jak
i liczby transakcji - ogtoszono ok. 80 mld USD biofarmaceu-
tycznych transakcji M&A w 34 transakcjach. Oznacza to wzrost
o ok. 222% rok do roku w tacznej wartosci transakcji (wobec
ok. 24,8 mld USD w Q2 2025) oraz o ok. 113% rok do roku
w liczbie transakcji (wobec 16 transakcji w Q2 2025). Przeje-
cia spotek z USA odpowiadaty za ok. 93% wartosci M&A w H1
2026, a aktywnosc¢ byta przesunieta w strone aktywow w poz-

niejszych fazach: biotechy z produktem komercyjnym (appro-

WYKRES 1.

ved assets) odpowiadaty za ok. 21 mld USD, a programy
w fazie 3 za ok. 19 mld USD w amerykanskim strumieniu trans-
akcji. Skala i szerokos¢ ogtoszonych transakcji M&A sg spojne
z aktywnym odbudowywaniem pipeline'ow przez duzych far-
maceutycznych nabywcow przed nadchodzaca falg wyga-
snie¢ ochrony patentowej, przy czym top 50 spotek farma-
ceutycznych dysponowato w potowie 2026 r. tgcznie ponad

260 mld USD gotéwki w bilansach.

Finansowanie venture byto bardziej zréznicowane - finanso-
wanie venture w Ameryce Potnocnej pozostato zasadniczo
stabilne na poziomie 55 transakcji (wobec 59 w Q1), przy sred-
niej wielkosci transakcji utrzymujacej sie na poziomie ok. 83
mlIn USD, podczas gdy finansowanie venture w EU i Wielkiej
Brytanii gwattownie odbito do ok. 3,3 mld USD (ponad 5x wie-
cej niz w poprzednim kwartale), napedzone niemal w catosci
runda Series B o wartosci 2,1 mld USD w Isomorphic Labs -
spotce skoncentrowanej na Al. Z wytaczeniem tej transakcji
szerzej rozumiany rynek venture w UE/UK pozostat sttumiony
w ujeciu wartosciowym, mimo wzrostu liczby transakcji do 18,

co jest spdjne z utrzymujaca sie selektywnoscig inwestorow.

Global Venture Financings Deals by Quarter with Dev't Stage Breakdown

Zrodto: ,2026 Q2 Report: Global Trends in Biopharma Transactions”, Locust Walk, lipiec 2026



Adopcja sztucznej inteligenciji

Branzowe badania wsrod decydentow z firm farmaceutycz-
nych i biotechnologicznych przeprowadzone na poczatku
2026 r. wskazuja, ze adopcja Al w badaniach przedklinicznych
jest obecnie niemal powszechna - raportowane wskazniki
adopcji wynosza ok. 94% przy wyraznej preferencji do zleca-
nia prac wspieranych przez Al wyspecjalizowanym partne-
rom CRO zamiast budowania w petni odpowiedniej zdolno-

sciin-house.

Co istotne, dominujacym pogladem jest to, ze Al przeksztatca
profil pracy przedklinicznej, nie zmniejszajac strukturalnie tacz-
nego popytu na ustugi eksperymentalne. Wiekszos¢ ankieto-
wanych z kadr zarzadzajacych firm farmaceutycznych i bio-
techéw oczekuje, ze Al skroci czas rozwoju lekdw, ale nie
spodziewa sie netto spadku tagcznych wydatkéw na R&D:
okoto potowa oczekuje, ze Al doprowadzi do realokacji wydat-
kow pomiedzy funkcjami. Zwykle zaktada sie, ze oszczedno-
sci wynikajgce z wcze$niejszego zakonczenia stabszych pro-
gramow beda reinwestowane w aktywa wyzszej jakosci lub
w rozszerzanie portfeli projektéow. W ocenie autoréow tych
badan jest to spdjne z utrzymujgcym sie popytem na ekspe-
rymentalne ustugi laboratoryjne; wnioski te nie musza jednak

przektadac sie bezposrednio na wyniki Grupy.

Patrzac w przysztosé, analitycy rynkowi nadal postrzegaja
adopcje Al jako sprzyjajacy czynnik dla spdétek CRO, ktére
tacza gtebie eksperckag w eksperymentach laboratoryjnych,
realizacje projektow zintegrowanych oraz wbudowane kom-
petencje obliczeniowe. Z drugiej strony dostawcy, ktérych
oferta ustugowa jest mocno przesunieta w kierunku rutyno-
wych zadan laboratoryjnych o niskiej ztozonosci, stojg w obli-
czu dtuzszego ryzyka strukturalnego: w miare jak Al bedzie
poprawiac filtrowanie i priorytetyzacje na wczesnych eta-
pach, popyt na niezréznicowany screening i powtarzalne
prace eksperymentalne moze z czasem znalez¢ sie pod pre-
sja, a dostawcy, ktorzy nie ewoluujg w strone wyzszej wartosci
- wsparcia decyzji naukowych i zintegrowanych ofert odkry-

wania lekéw - ryzykujg kompresje marz lub utrate znaczenia.

Strukturalne przesuniecie w globalnej
innowacji biofarmaceutycznej: wzrost
znaczenia Chin

Strukturalne przesuniecie Chin w strone roli gtéwnego zré-
dta innowacji lekowych, ktére stato sie wyraznie widoczne
w 2025 r. i przyspieszyto w Q1 2026, zostato utrzymane w Q2
2026. Wartos¢ transakgcji licencyjnych z projektami z Chin osia-
gneta w Q2 2026 ok. 43 mld USD w 15 transakcjach (spadek
z rekordowych 21 transakcji w Q1 2026), a srednia wielkos¢
transakcji gwattownie wzrosta do ok. 2,9 mld USD (+42% kw/
kw), poniewaz aktywnos¢ skoncentrowata sie na mniejszej
liczbie wiekszych transakcji na wczesnych etapach. Aktywa
na etapie odkrywania i przedkliniczne stanowity ok. 85% war-
tosci transakcji z Chin w Q2 2026, a aktywnos¢ byta nape-
dzana wspotpracy Bristol Myers Squibb - Hengrui o tacznej
potencjalnej wartosci powyzej 15 mld USD. Udziat Chin w glo-
balnej wartosci transakcji licencyjnych utrzymat sie w obu
kwartatach H1 2026 (59% w Q1, 61% w Q2), $rednio ok. 60%
w potroczu, wobec ok. 48% w 2025 r., czesciowo dzieki trans-
akcji CSPC - AstraZeneca o wartosci 18,5 mld USD, bez osta-
bienia w Q2 2026; udziat licencjodawcdw z USA byt podobnie
stabilny na poziomie ok. 29% (30% w Ql, 28% w Q2), pod-
czas gdy udziat UE+UK gwattownie spadt do ok. 7% z ok. 17%
w 2025 r. Niezalezne komentarze rynkowe sugeruja, ze to prze-
suniecie ma charakter raczej substytucyjny niz addytywny:
wartosc¢ transakcji ex-Chiny skurczyta sie z ok. 175 mld USD
w 2020 r. do ok. 115 mld USD w 2025 r., co wskazuje, ze aktywa
z Chin coraz czesciej wypieraja to, co historycznie stanowi-

toby transakcje ex-Chiny.



Trendy te potwierdzajg wczesniej zidentyfikowane implika-
cje strukturalne dla europejskich i amerykanskich dostaw-
cow ustug przedklinicznych. Chinskie firmy biotechnologiczne
zwykle korzystajg z krajowych ekosystemow CRO w pracach
z zakresu odkrywania i rozwoju przedklinicznego i rzadko korzy-
staja z ustug zachodnich CRO przedklinicznych na tych eta-
pach. W miare jak udziat Chin w globalnej ,produkcji” innowacji
ros$nie, adresowalny rynek dla nie-chinskich CRO przedklinicz-
nych powinien rosng¢ wolniej niz globalna pula wydatkéw bio-
farmacji na R&D. Jednoczesnie zachodnie CRO dysponujace
skala dziatalnosci w pdznych fazach, specjalistycznym pozy-
cjonowaniem oraz zintegrowanymi kompetencjami w zakresie
realizacji regulacyjnej sg strukturalnie chronione: w przypadku
aktywdw z Chin amerykanskie i europejskie CRO zwykle wcho-
dza na etapie Fazy I1/1ll w wieloregionalnych badaniach pivotal-
nych, a niezalezne analizy branzowe szacujg, ze migracja stan-
dardowych prac we wczesnych fazach do Chin bedzie kierowad
mozliwosci na Zachodzie w strone pracy o wyzszej ztozonosci
i mniejszym wolumenie, ktéra sprzyja specjalistom - zamiast
catkowicie kanibalizowa¢ zachodni popyt. Nadchodzaca fala
wygasniec ochrony patentowej od 2027 r. (,patent cliff"), pota-
czona z przyspieszajaca perspektywa wydatkéw na R&D w far-
macji, moze sprzyja¢ ozywieniu aktywnosci R&D w obszarze
przedklinicznym na Zachodzie w latach 2026-2027, po kilku
latach wzglednego niedoinwestowania; skala i moment ewen-
tualnego przetozenia tych czynnikow na popyt na ustugi Grupy

pozostajg jednak niepewne.

Obszar odkrywania lekow (drug discovery)

| potrocze 2026 r. byto dla Dziatu Drug Discovery okresem
wymagajacym ze wzgledu na ograniczone finansowanie
sektora biotechnologicznego dla projektow wczesnych faz,
wydtuzone procesy decyzyjne klientow oraz rosnaca kon-
kurencje ze strony firm azjatyckich. Czynniki te przetozyty
sie na stabsze wyniki przychodowe na poczatku roku. Mimo
to organizacja zachowata dyscypline operacyjna i kontynu-
owata realizacje ztozonych, wielodyscyplinowych progra-
mow odkrywania lekow w obszarach chemii, biologii, DMPK
oraz badan translacyjnych. Drugi kwartat 2026 roku w obsza-
rze Drug Discovery nadal przebiegat w wymagajacym otocze-
niu rynkowym. Po stabszych wynikach pierwszego kwartatu
gtéwny nacisk potozono na stabilizacje dziatalnosci komercyj-
nej, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz rozwoj wybra-
nych kompetencji technologicznych, ktére moga wspierac

przyszty wzrost.

Aktywnos¢ komercyjna w drugim kwartale obejmowata roz-
szerzenie zakresu wspotpracy oraz zaangazowania FTE u kilku
dotychczasowych klientow, uruchomienie nowych projektow
oraz powrot wybranych wezesniejszych klientéw. W obsza-
rze Chemii rozwijano nowe technologie, takie jak chemia pre-
-PROTAC, automatyzacja procesow analitycznych oraz badania
przesiewowe metodg DoE. Zespot DMPK wspierat programy
duzych firm farmaceutycznych i projekty IDD, m.in. poprzez
rozwoj metod badania wigzania z biatkami plazmy oraz publi-
kacje naukowe dotyczace modelowania farmakokinetyki dla
ztozonych zwigzkdw, takich jak PROTAC. Wdrozenie auto-
matyzacji procesow analitycznych w Chemii przetozyto sie
na wzrost efektywnosci procesow objetych automatyzacja
kwartat do kwartatu, przy jednoczesnym zwiekszeniv mozli-
wosci w zakresie wysokoprzepustowej syntezy eksperymen-

talnej oraz syntezy peptydow.

Zespot in vitro zainwestowat w nowy sprzet badawczy,
w tym zautomatyzowany system patch-clamp (gPatch)
wspierajacy wysokiej jakos$ci testy bezpieczenstwa kardio-
logicznego i badania kanatéw jonowych, a takze analizator
awidnosci komorkowej (Lumicks z-Movi) umozliwiajacy bez-
posredni pomiar sity wigzania komorek uktadu odpornoscio-
wego. Zespot wdrozyt rowniez podejscie DoE (ang. Design
of Experiments) jako metode statystycznie uzasadniong, przy-

spieszajacg rozwdj testdw, prowadzac jednoczesnie zaawan-

—



sowane badania w zakresie testow bezpieczehnstwa, migra-
cji komorek i interakcji biatek. Kontynuowano réwniez prace
w ramach projektéow grantowych GENAI, CART-Al i DRUG-PRE-
DICT.. Aktywnos¢ w obszarze rozwoju biznesu pozostawata
wysoka i obejmowata kontakty z klientami podczas konferen-
cji, ukierunkowane szkolenia handlowe oraz rozwoj przekrojo-
wej oferty TargetID we wspdtpracy z Dziatem Bioinformatyki.
Osiggnieto rowniez postepy we wdrazaniu zautomatyzowa-
nych technologii elektrofizjologii i oceny awidnosci komorko-
wej, a takze w przygotowaniu dodatkowych badan przyktado-

wych dotyczacych testow biologicznych.

. Oferta TargetID/dekonwolucji w dalszym ciggu wzbudza zain-
teresowanie podmiotéw zewnetrznych, czego efektem jest
kilka kolejnych projektow zaplanowanych do realizacji w trze-
cim kwartale. Cho¢ rozwdj tej kompetencji jest strategicznie

obiecujacy, jej komercjalizacja pozostaje na wczesnym etapie.

Dziat Immunologii i Chordob Metabolicznych rozwingt nowe
testy w obszarze chordb zapalnych i metabolicznych, rozbu-
dowujac platformy in vitro, in vivo oraz translacyjne, a takze
nawigzujac wspotprace z osrodkami szpitalnymi w zakre-
sie badan na tkankach ludzkich. Ustandaryzowano kluczowe
procesy analityczne (RNA-seq, Cell Painting, omika prze-
strzenna), co zwiekszyto niezaleznos¢ od partnerow zewnetrz-
nych i poprawito jako$¢ oraz powtarzalnosé danych. W dru-
gim kwartale Dziat kontynuowat rozwoj modeli in vitro i in
vivo w obszarach wtoknienia, choréb metabolicznych, sta-
néw zapalnych, infekcji oraz chordb uktadu oddechowego.
Zespot Badan Translacyjnych rozszerzyt sie¢ dostepu do tka-
nek pochodzacych od pacjentdw, natomiast Zespot Omics
rozwijat procesy MSI oraz pogtebiat integracje z Dziatem Bio-
informatyki, wspierajac rozwoj strategii cyfryzacji Selvity opar-
tej na sztucznej inteligencji. Dziatania te wzmacniajg oferte
naukowa, jednak obecnie w wiekszosci pozostaja na etapie
rozwoju kompetencji, a nie bezposrednio mierzalnego wktadu
komercyjnego. Podsumowujac, drugi kwartat nalezy oceniac
jako okres utrzymujacych sie wyzwan komercyjnych, kté-
remu towarzyszyty wybrane sygnaty stabilizacji oraz postepy
w zakresie efektywnosci operacyjnej i rozwoju kompetencji

technologicznych.

W pierwszym potroczu 2026 roku Zespot ds. Odkrywania
Przeciwciat konsekwentnie realizowat dziatania ukierunko-
wane na dalszg komercjalizacje oferty, wzmacnianie relacji
z klientami oraz rozwdj technologiczny. W tym okresie kon-
tynuowano bezposrednie spotkania z klientami, aktywnie

uczestniczono w wydarzeniach branzowych oraz prowadzono

dziatania zwiekszajgce rozpoznawalnosé rozszerzonego port-
folio ustug. Odnotowano wzrost liczby zapytan ofertowych
oraz prowadzono rozmowy dotyczace potencjalnych projek-
téw z klientami z kategorii big pharma, a takze z duzym gra-
czem z obszaru diagnostyki. Szczegélny nacisk potozono
na komunikacje wartosci nowych kompetencji, w tym poprzez
publikacje badan typu ,case study", zwtaszcza w obszarze
developability, odpowiadajac tym samym na aktualne trendy
rynkowe oraz rosngce zapotrzebowanie na wczesng ocene

wtasciwosci przeciwciat.

Rownolegle prowadzono prace badawczo-rozwojowe wspie-
rajgce dalsze poszerzanie oferty technologicznej zespotu. Klu-
czowe aktywnos$ci obejmowaty rozwdj biblioteki VHH oraz
realizacje grantu CART-Al Istotnym osiggnieciem w H1 2026
byto réwniez pozyskanie pierwszego zlecenia komercyjnego
na rozwoj poétsyntetycznej biblioteki fagowej, co potwierdzito

zasadnosc¢ wdrozenia tej ustugi oraz jej potencjat rynkowy.

W | pétroczu 2026 roku Dziat Badan Biatek (Protein Scien-
ces, PSD) generowat przychody z portfela biatek rekombino-
wanych oraz ustug zwigzanych z przeciwciatami. Dziatalnos¢
PSD koncentrowata sie na trzech komplementarnych obsza-
rach: inzynierii biatek, biologii strukturalnej oraz odkrywaniu
przeciwciat. W ramach tego modelu PSD wspierat klientow
w produkcji i oczyszczaniu biatek rekombinowanych, pracy
z trudnymi celami biologicznymi, badaniach biologii struk-
turalnej, odkrywaniu i inzynierii przeciwciat oraz wybranych
dziataniach zwigzanych z oceng developability i charaktery-
styka molekularng mABS. Rozwdj dziatu w drugim kwartale
wspieraty réwniez inicjatywy komercyjne ukierunkowane
na odbudowe i rozszerzenie lejka projektowego, zwiekszenie
widocznosci na kluczowych rynkach biotechnologicznych oraz
promocje ustug o wyzszej wartosci, opartych na zaawansowa-

nej wiedzy naukowej.

Kluczowymi priorytetami pozostajg konwersja istniejgcego
lejka sprzedazowego na zakontraktowane prace, zwieksze-
nie skali i czasu trwania wspotpracy z klientami, utrzyma-
nie wysokiego wykorzystania zasobow w catej organizacji
oraz przyspieszenie komercjalizacji kompetencji rozwijanych
w ostatnich kwartatach. Realizacja tych priorytetow pozo-
staje obarczona niepewnoscig zwigzang z opisanym powyzej
otoczeniem rynkowym - w szczegdlnosci w obszarze chemii
utrzymuje sie presja cenowa oraz konkurencja ze strony pod-
miotow azjatyckich - a tempo ewentualnej poprawy wynikow

segmentu w drugiej potowie 2026 r. nie jest przesadzone

—



Obszar rozwoju lekéw (drug development)

W pierwszej potowie 2026 roku Dziat Rozwoju i Badan Kon-
traktowych systematycznie zwiekszat skale dziatalnosci
w obszarze lekéw biologicznych, rozwijajac zaréwno zakres
realizowanych projektow, jak i kompetencje niezbedne
do obstugi coraz bardziej wymagajacych przedsiewzie¢ bio-
farmaceutycznych. Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju
pozostawato dalsze poszerzanie oferty zaawansowanych
ustug analitycznych oraz wzmacnianie specjalistycznego
zaplecza umozliwiajacego kompleksowa ocene i charakte-
rystyke produktow biologicznych. W tym zakresie kontynu-
owano rozwdéj metod i kompetencji obejmujacych analize
struktury biatek, badanie ich wtasciwosci fizykochemicznych,
a takze identyfikacje i ilosciowe oznaczanie zanieczyszczen
zwigzanych z procesem wytwarzania oraz produktéw degra-
dacji. Rosnaca liczba realizowanych prac dotyczacych izolacji
i charakterystyki zanieczyszczen biatkowych potwierdzata dal-
szy rozwoj tego obszaru, jednoczesnie zwiekszajac zapotrze-
bowanie na dostepne moce operacyjne oraz zasoby infrastruk-
tury analitycznej. W analizowanym okresie utrzymywata sie
réwniez tendencja do dalszego wzrostu aktywnosci w zakre-
sie badan poréwnawczych lekéw biopodobnych. Projekty
realizowane w tym obszarze byty sukcesywnie rozszerzane
i réznicowane, przy zachowaniu zgodnosci z obowigzujgcymi

wymaganiami regulacyjnymi. Rozwdj tego segmentu wspie-

rany byt przez pozyskiwanie kolejnych istotnych projektéw,
w tym rozbudowanego zlecenia dotyczgcego produktow sto-
sowanych w terapii cukrzycy. Zakres przedsiewziecia obejmo-
wat zaréwno tradycyjne substancje wykorzystywane do kon-
troli poziomu glukozy, jak réwniez nowoczesne czasteczki
nalezace do grupy agonistow receptora GLP-1. Realizacja pro-
jektow o takim profilu wymagata dalszego rozwijania wspot-
pracy pomiedzy zespotami o uzupetniajacych sie specjaliza-
cjach oraz zaangazowania szerokiego zakresu kompetencji
analitycznych. Kolejnym rozwijanym obszarem pozostawat
transfer metod analitycznych, w szczegdlnosci dla produk-
tow opartych na przeciwciatach monoklonalnych. W pierw-
szym podtroczu kontynuowano kolejne etapy tych procesow,
prowadzac je zgodnie z wymaganiami europejskich organéw
regulacyjnych. Rozwijane podejscie pozwalato na sprawne
przygotowywanie metod do zastosowania w analizach ruty-
nowych i komercyjnych, zwiekszajac jednoczesnie mozliwosci
obstugi kolejnych projektow. W konsekwencji dalsze rozsze-
rzanie dziatalnosci w tym zakresie przektadato sie na wzrost
skali operacyjnej oraz umacnianie znaczenia specjalistycznych
ustug analitycznych. Istotnie rozwijat sie takze obszar zwia-
zany z oligonukleotydami typu siRNA. W pierwszej potowie
roku kontynuowano realizacje projektow obejmujacych petny
cykl rozwoju rozwigzan analitycznych - od opracowania odpo-
wiednich metodyk, poprzez ich walidacje, az do przygotowa-
nia ich do wykorzystania w badaniach rutynowych. Réwnole-
gle rozwijano mozliwosci analityczne w zakresie oznaczania
biatek komérek gospodarza (HCP) z zastosowaniem spektro-
metrii mas, zwiekszajac zakres oraz skale realizowanych analiz.
Dalszemu rozszerzeniu podlegaty rowniez badania pierwiast-
kowe prowadzone technikami ICP-OES i ICP-MS. Rozwoj tych
kompetencji umozliwiat bardziej precyzyjne monitorowanie
zawartosci poszczegdlnych pierwiastkow w réznorodnych
matrycach, wspierajagc kompleksowa ocene jakosci produk-
tow oraz potwierdzanie ich zgodnos$ci z wymaganiami regu-
lacyjnymi. Wszystkie te dziatania wskazuja na konsekwentne
zwiekszanie mozliwosci operacyjnych Dziatu oraz dalsze
poszerzanie zakresu wysoko specjalistycznych ustug analitycz-

nych oferowanych sektorowi biofarmaceutycznemu.

Laboratorium Badan Biologicznych kontynuowato realiza-
cje projektéow dotyczacych badan stabilnosci lekow bio-
logicznych, w tym szczepionek peptydowych, biatek oraz
innowacyjnych przeciwciat monoklonalnych, na rzecz klien-
toéw z Europy i rynkow miedzynarodowych. W okresie spra-
wozdawczym przeprowadzono prace zwigzane z transferem

metod biologicznych dla czterech réznych lekéw biopodob-

—



nych, a takze wykonano badania porownawcze jednego z ago-
nistow GLP-1, wykorzystujac zwalidowang metode oparta
na technologii SPR. Pomyslnie zakonczono rowniez bada-
nie pomostowe dla wielopeptydowej szczepionki, ktore
umozliwito zastgpienie metody referencyjnej testami opar-
tymi na opracowanych liniach reporterowych. Jednoczesnie
realizowano analizy serii komercyjnych dla kilkunastu lekow
biologicznych oraz kontynuowano prace nad opracowa-
niem i walidacjg metod stuzgcych do oceny jakosci reagen-
tow wykorzystywanych w immunodiagnostyce dla istotnego
klienta europejskiego. Pozyskano réwniez nowe kontrakty
w obszarze badan poréwnawczych in vitro dla biopodobnych
analogéw insuliny. Ponadto dokonano zakupu stacji pipetu-
jacej Fluent Gx firmy Tecan, przeznaczonej do automatyzacji
rutynowych analiz. Inwestycja ta pozwoli na zwiekszenie prze-
pustowosci laboratorium oraz dalszg optymalizacje realizowa-

nych proceséw analitycznych.

W pierwszym poétroczu 2026 roku laboratorium analiz lekow
matoczgsteczkowych skoncentrowato rozwdj $wiadczonych
ustug na obszarze badan Extractables & Leachables (E&L).
W okresie sprawozdawczym zrealizowano pierwsze projekty
E&L z wykorzystaniem technik HPLC sprzezonej z wysokoroz-
dzielcza spektrometrig mas (HRMS) oraz GC-MS. Kompetencje
Laboratorium w tym zakresie zostaty dodatkowo rozszerzone
o mozliwo$¢ prowadzenia analiz elementarnych z zastoso-
waniem techniki ICP-MS. Jednoczesnie realizowano projekty
zwigzane z opracowywaniem i optymalizacjg metod anali-
tycznych obejmujacych badania rozpuszczalnosci i uwalnia-
nia, a takze oznaczanie zawartosci substancji czynnych i zanie-
czyszczen. Szczegdlnym wyzwaniem pozostawaty projekty
dotyczace oceny rozpuszczalnosci i uwalniania substancji
stabo rozpuszczalnych w wodzie, ktére wymagaty opracowa-
nia dedykowanego podejscia analitycznego oraz optymaliza-
cji warunkdéw prowadzenia badan. Portfolio ustug wspieraja-
cych projekty CMC zostato ponadto rozszerzone o technike
mDSC, ktéra zostata wdrozona do obszaru GMP. W ramach
rozwoju infrastruktury analitycznej zainstalowano rowniez apa-
rat Malvern Mastersizer 3000 przeznaczony do analiz rozktadu
wielkosci czgstek (PSD). Dla nowego urzadzenia przeprowa-
dzono pierwsze transfery metod oraz rozpoczeto realizacje
rutynowych analiz. W ramach prowadzonych projektéw CMC
kontynuowano réowniez badania stabilnosci dla kilku formula-
cji, wspierajac proces rozwoju oraz oceny produktéw na kolej-

nych etapach ich rozwoju.

W pierwszym potroczu 2026 roku Laboratoria Kontroli Jako-
sci oraz Laboratorium Mikrobiologiczne odnotowaty znaczacy
wzrost liczby realizowanych analiz, obejmujgcych materiaty
wyjsciowe, potprodukty oraz produkty koncowe. Wzrost
skali dziatalnosci potwierdzat dalszy rozwdj obszaru kontroli
jakosci oraz rosngce zapotrzebowanie na kompleksowe ustugi
analityczne i mikrobiologiczne. Kontynuowano réwniez roz-
szerzanie zakresu realizowanych badan mikrobiologicznych,
obejmujacych m.in. badania jatowosci, oznaczanie endotok-
syn z wykorzystaniem réznych technik oraz ocene czystosci
mikrobiologicznej. Rozwijane kompetencje umozliwiaty reali-
zacje projektow zgodnie z wymaganiami dokumentacji reje-
stracyjnej oraz standardami Dobrej Praktyki Wytwarzania
(GMP). Istotnym obszarem dziatalnosci pozostawato wspar-
cie miedzynarodowych klientdw, w szczegdlnosci firm farma-
ceutycznych wytwarzajgcych produkty lecznicze poza Unia
Europejska i przygotowujacych je do spetnienia europejskich
wymagan regulacyjnych. Doswiadczenie zespotu w realiza-
cji projektéw dla klientéw zagranicznych wspierato sprawna
realizacje kolejnych etapow proceséw rejestracyjnych oraz
zapewnienie ciggtosci dostaw produktow leczniczych.
W analizowanym okresie utrzymywat sie rowniez wzrost
liczby nowych produktow witgczanych do rutynowego pro-
gramu badan Kontroli Jakosci (QC). Obejmowato to zaréwno
produkty wprowadzane w ramach transferow metod anali-
tycznych, jak i produkty podlegajace procesom pierwszego
dopuszczenia do obrotu, dla ktorych dane analityczne gene-
rowane przez Laboratoria stanowity podstawe prowadzonych

procesow rejestracyjnych.

W obszarze ustug rozwoju farmaceutycznego w pierwszej
potowie 2026 roku realizowano prace nad rozwojem produktu
zgodnie z wytycznymi europejskiego klienta, z zastosowaniem
metodyki Quality by Design (QbD). W okresie sprawozdaw-
czym przeprowadzono tacznie trzy kampanie rozwojowe doty-
czace dwoch réznych produktow. Dla globalnej firmy dziata-
jacej na rynku polskim zakonczono dwa pierwsze z pieciu
etapow projektu ukierunkowanego na wytworzenie probek
przeznaczonych do badan wspierajacych wdrozenie nowej
metody kontroli produktéw. W ramach wspotpracy z tym
partnerem przeprowadzono rowniez porownanie wtasciwo-
sci APl pochodzacych od réznych dostawcdédw. Rownolegle
rozpoczeto realizacje projektu dla europejskiego podmiotu
obecnego na rynku polskim. Zakres prac obejmuje wytwo-
rzenie placebo produktu przeznaczonego do badan klinicz-

nych prowadzonych w Polsce, wykonanie wymaganych analiz



oraz przygotowanie niezbednej dokumentacji. W analizowa-
nym okresie prowadzono takze prace analityczno-rozwojowe
obejmujace pakowanie oraz analize importowanego pro-
duktu w postaci kapsutek, przeznaczonego do wykorzystania
w europejskich badaniach klinicznych. Rownolegle realizo-
wano kompleksowe badania stabilnosci produktéw farma-
ceutycznych oraz badanych produktéw leczniczych, obej-
mujacych rézne postacie i dawki. W zaleznosci od wymagan
klientow przygotowywano réwniez odpowiednig dokumenta-
cje rejestracyjng. Czes¢ prowadzonych dziatan bedzie konty-
nuowana w kolejnych kwartatach. Uruchomiono takze projekt
dla firmy z rynku europejskiego, ktorego celem jest opracowa-
nie formulacji zwiekszajgcej rozpuszczalnosé oraz okreslenie
stabilnosci roztworu nowej API stosowanej na btonach biolo-
gicznych. Uzyskane wyniki majag stanowic¢ podstawe do przy-
gotowania formulacji do badan na zwierzetach. Realizacja
projektu stanowi kolejne nowe doswiadczenie dla zespotu,
a jednoczesnie stwarza perspektywe dalszego rozwoju
wspotpracy z klientem oraz rozszerzenia oferty biznesowej.
W obszarze GIM (Gastrointestinal Model), w ramach dtugoter-
minowego kontraktu z globalnym partnerem, kontynuowano
rutynowe badania uwalniania innowacyjnych produktéow lecz-
niczych znajdujacych sie we wczesnej fazie rozwoju, z wyko-
rzystaniem modelu zotgdkowo-jelitowego. Jednoczesnie
przeprowadzono reorganizacje i optymalizacje przestrzeni
roboczych laboratorium, ukierunkowang na usprawnienie
organizacji codziennej pracy oraz poprawe komfortu zespotu.
Ponadto zaplanowano inicjatywy majace na celu dalsze roz-
wijanie kompetencji w zakresie zapewnienia zgodnosci pro-
jektow rozwojowych z obowigzujacymi wytycznymi oraz
przygotowanie do przysztego wdrozenia ustugi oznaczania
przenikalnosci APl z wykorzystaniem komér Franza. Zakon-
czono rowniez projekt formulacyjny w obszarze agrochemii
realizowany dla klienta europejskiego. Projekt stanowit dla
zespotu nowe doswiadczenie, jednoczesnie tworzgc mozli-
wosci dalszego rozwoju ustug formulacyjnych dedykowanych

sektorowi agrochemicznemu.

W pierwszym poétroczu 2026 roku Laboratorium Analiz Agro-
chemicznych kontynuowato rozwdj dziatalnosci w obszarze
badan R&D, realizujac projekty zwigzane z opracowywaniem
i optymalizacjg metod analitycznych dla tradycyjnych substan-
cji i preparatéw agrochemicznych, a takze produktow pocho-
dzenia naturalnego, stanowigcych nowy i dynamicznie rozwi-
jajacy sie segment sektora agrochemicznego. Znaczaca czesc
realizowanych projektéw stanowity badania prowadzone

zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej (GLP),

obejmujace walidacje metod analitycznych, badania piecio-
szarzowe (5B), badania stabilnosci formulacji agrochemicz-
nych oraz projekty certyfikacyjne. Réwnolegle wykonywano
badania fizykochemiczne oraz kompleksowa charakterystyke
formulacji i substancji aktywnych, wspierajac procesy rozwo-
jowe i rejestracyjne klientow. Kontynuowano réwniez realiza-
cje innowacyjnego projektu badawczo-rozwojowego ukierun-
kowanego na izolacje i analize produktéw fermentacji bakterii,
ktore moga znalez¢ zastosowanie jako nowe srodki ochrony
roslin. Projekt ten odpowiada na rosngce znaczenie rozwia-
zan biologicznych w nowoczesnym sektorze agrochemicznym
i stanowi kolejny kierunek rozwoju kompetencji Laboratorium.
Rozwdj infrastruktury badawczej zostat wzmocniony poprzez
zakup nowoczesnej aparatury do analizy rozktadu wielkosci
czastek (PSD). Inwestycja ta umozliwi rozszerzenie mozliwo-
sci w zakresie charakterystyki formulacji agrochemicznych
oraz dalsze poszerzenie portfolio swiadczonych ustug. Istot-
nym nowym kierunkiem rozwoju byty rowniez zapytania doty-
czace badan adsorpcji i desorpcji zgodnie z wytyczng OECD
106. Rosnace zainteresowanie tego typu badaniami wska-
zuje na zwiekszajace sie znaczenie aspektow srodowisko-
wych w procesach rejestracyjnych srodkéw ochrony roslin.
W odpowiedzi na potrzeby rynku podjeto dziatania zmierza-
jace do wdrozenia badan zgodnych z OECD 106 do portfolio
ustug Laboratorium. Realizowane dziatania potwierdzajg dal-
szy rozwoj Laboratorium Agrochemicznego, wzrost aktyw-
nosci rynkowej oraz konsekwentne poszerzanie kompetencji
w zakresie badan regulacyjnych, rozwoju metod analitycznych

i innowacyjnych rozwigzan dla sektora agrochemicznego.



Ardigen S.A.

Ardigen - Al for Drug Discovery & Development - umozliwia fir-
mom farmaceutycznym i biotechnologicznym wykorzystanie
petnej mocy modeli Al przy zachowaniu wiarygodnosci wyni-
kow. Spotka dostarcza wartosé na przecieciu biologii, inzynie-
rii danych i sztucznej inteligencji. Poprzez zintegrowany pro-
ces przeksztatca rozproszone dane biologiczne i chemiczne
w zbiory danych dostosowane do Al, a nastepnie w wiary-

godne wnioski decyzyjne.

W pierwszym potroczu 2026 roku Ardigen uporzadkowat
oferte wokét kompleksowego podejscia ,data-to-deci-
sion" i wyselekcjonowat pie¢ kluczowych obszarow rozwoju,
w ramach ktérych widoczne jest duze zainteresowanie klien-

téw, potwierdzone toczacymi sie projektami komercyjnymi:
® Knowledge Graphs
® Al Agents

® Target and Indication Prioritization, Validation and

Expansion
® Data Products (From Raw Data to Multimodal Atlases)

® Large Perturbation Models

Do portfolio wprowadzono réwniez ustugi konsultingowe,
odpowiadajgce na rosngce potrzeby klientow w zakresie
strategii wykorzystania Al. Spbtka wdrozyta podejscie value
based pricing w wycenie projektéw oraz zwigkszyta wykorzy-
stanie narzedzi wspomagajacych tworzenie kodu (Al coding
tools), co przektada sie na wyzszg efektywnos¢ realizowanych

projektéw.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Ardigen

W pierwszym potroczu 2026 roku dziatania badawczo-roz-
wojowe koncentrowaty sie na dwdch obszarach: Profilowa-
niv Morfologicznym (Ardigen phenAID) oraz Biologics (Bio-
logics Discovery Platform). Prace rozwojowe skupione byty
na udoskonalaniu technologii wykorzystywanych w projek-

tach komercyjnych realizowanych z klientami.

W obszarze Ardigen phenAID Spétka realizowata kontrakty
z duzymi firmami farmaceutycznymi, w tym z jednym nowo
pozyskanym klientem. Prace rozwojowe obejmowaty rozwdj
modutu do przetwarzania danych obrazowych oraz modutu
API dla screeningu wirtualnego platformy. Rownolegle pro-
wadzone byty dziatania inzynierskie udoskonalajgce warstwe
infrastrukturalng platformy, ukierunkowane na poszerzenie
zakresu jej zastosowan. W omawianym okresie oferta Ardigen
phenAID byta prezentowana na konferencji SLAS w Bostonie

oraz Wiedniu.

W obszarze Biologics Spdétka kontynuowata wspdtprace
komercyjnag w zakresie zastosowan technologii ARDiTox, reali-
zujac m.in. projekt pilotazowy z jedna z duzych firm farmaceu-
tycznych. Eksperymenty laboratoryjne walidujgce technologie
zaplanowano na trzeci kwartat 2026 roku. Dodatkowo, w dru-
gim kwartale Spotka otrzymata premie za sukces (success fee)
z tytutu ztozenia wniosku IND (Investigational New Drug) dla
jednego z programow klienta, w ktorym wykorzystano tech-

nologie ARDiTox. @



05 — Struktura
Grupy Kapitatowej Selvita

Podmiot dominujacy

Podmioty zalezne

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Strona www

Selvita spotka akcyjna

ul. Podole 79, 30-394 Krakow
383040072

6762564595

spotka akeyjna

0000779822

www.selvita.com

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Wspolnicy

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat Zaktadowy

Data utworzenia

Selvita Services spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow

122456205

676-245-16-49

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

0000403763

100% udziatéw posiada Selvita S.A.

Selvita Inc.

Cambridge, MA, USA

100% udziatéw posiada Selvita S.A.
1USD

marzec 2015 r.

Selvita Ltd.

Cambridge, Wielka Brytania

100% udziatow posiada Selvita S.A.
20 000 GBP

kwiecien 2015 r.



SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY ZA H1 2026

Podmioty zalezne c.d.

¥ Selvita

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat Zaktadowy

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat Zaktadowy

Selvita d.o.o.

Prilaz baruna Filipovi¢a 29, HR-10000 Zagrzeb, Chorwacja
100% udziatdéw posiada Selvita S.A.
51000 000 HRK / 6 768 863,23 EUR

PozLab Sp. z 0.0.
ul. Kobaltowa 6, 62-002 Ztotniki

100% udziatdéw posiada Selvita S.A.

12 350,00 PLN
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06 — Organy korporacyjne
emitenta

Sktad organéw korporacyjnych Emitenta na dzien 30.06.2026 r.

Zarzad

Bogustaw Sieczkowski Prezes Zarzadu

Mitosz Gruca Cztonek Zarzadu
Paul Overton Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas Cztonek Zarzadu

Dawid Radziszewski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Romanowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Przewiezlikowski
Rafat Chwast
Wojciech Chabasiewicz

Jacek Osowski

Komitet audytu

Rafat Chwast
Piotr Romanowski
Tadeusz Wesotowski

Wojciech Chabasiewicz

Komitet wynagrodzen

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu

Pawet Przewiezlikowski Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

Jacek Osowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Piotr Romanowski Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen



07 — Informacje o akcjonariuszach
posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz o akcjach
posiadanych przez cztonkow Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej emitenta

TABELA 12.

Akcje posiadane przez cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych na dzien 30 czerwca 2026 r.

oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Imie i nazwisko
akcjonariusza

Seria A*

Pozostate

Serie

Suma
akcji

% kapitatu
zaktadowego

Suma
gtoséw

% gtosow

na WZ

Bogustaw Sieczkowski

(poprzez CapitalS 550 000 394 617 9LL 617 5,15% 1494 617 6,84%
Fundacje Rodzinng)

Mitosz Gruca - 60 760 60 760 0,33% 60 760 0,28%
Adrijana Vinter - 12 000 12 000 0,07% 12 000 0,05%
Dawid Radziszewski - 6 652 6 652 0,04% 6 652 0,04%
Dariusz Kurdas - 4 286 4 286 0,02% 4 286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski
(poprzez Benevora 2 932 000 11 160 2 943 160 16,03% 5875 160 26,90%
Fundacje Rodzinng)
Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjg Rodziny
, , - 847 738 847 738 4,62% 847 738 3,88%

Wesotowskich Fundacja
Rodzinna w Krakowie)
Tadeusz Wesotowski

, . - 84 975 84 975 0,46% 84 975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121115 121 115 0,66% 121 115 0,55%
Piotr Romanowski - 60 000 60 000 0,33% 60 000 0,27%

—

* Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.



TABELA 13.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzien 30 czerwca 2026 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Suma akgji % akcji Gtosy % gtosow

Pawet Przewiezlikowski (poprzez

. . 2 943 160 16,03% 5875 160 26,90%
Benevora Fundacje Rodzinng)
Nationale Nederlanden OFE 1901 000 10,36% 1901 000 8,71%
Allianz OFE 1107 569 6,03% 1107 569 5,07%
Bogustaw Sieczkowski
QLL 617 5,15% 1494 617 6,84%

(poprzez CapitalS Fundacje Rodzinng)

Tadeusz Wesotowski
(wraz z Fundacjg Rodziny Wesotowskich 932713 5,08% 932713 4,27%

Fundacja Rodzinna w Krakowie)

* Jedna akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

WYKRES 2.
Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzadu

Udziat
w kapitale

(%)

Udziat

w gtosach
(%)

Pawet Przewiezlikowski
Nationale Nederlanden OFE
Allianz OFE

Bogustaw Sieczkowski

Tadeusz Wesotowski (wraz z Fundacja Rodziny Wesotowskich Fundacja Rodzinna w Krakowie)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze
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Powyzsze informacje dotyczace stanu posiadania akcji Emitenta
przez akcjonariuszy (w tym cztonkdw organdw Spotki) posia-
dajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu zostaty opracowane
na podstawie zawiadomien przekazywanych przez akcjonariu-
szy w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa,
w szczegolnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicz-
nej (art. 69 i 69a) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. (Rozporzadzenie

¥ Selvita

MAR, art. 19). Dane dotyczace struktury akcjonariatu uwzgled-
niaja réwniez publicznie dostepne informacje o zaangazowa-
niu portfelowym i strukturze aktywdw funduszy inwestycyjnych
oraz emerytalnych, w tym o liczbie akcji rejestrowanych na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki, publikowane okresowo m.in. w spra-
wozdaniach finansowych tych podmiotéw wedtug stanu wyni-
kajacego z ostatnio dostepnych informacji, ktére moga ulegad

zmianom po dacie ich publikacji. e
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08 — Pozostate
informacje

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej

W pierwszym potroczu 2026 r. Emitent ani spotki zalezne
nie byty strong postepowan sagdowych, postepowan przed
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktére w ocenie Zarzadu
Emitenta mogtyby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa, dziatalnos¢ operacyjng lub przeptywy

pieniezne Emitenta lub spotek zaleznych.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na

warunkach innych niz rynkowe

Nie dotyczy.

Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzielenie

gwarancji

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o. s3 gwaranta-
mi (poreczycielami) umowy kredytowej zawartej w dniu 21
grudnia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzi-
bg w Warszawie. Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz
Kredytodawcy mechanizm rozszerzenia odpowiedzialno-
$ci za zobowigzania wynikajgce z Umowy Kredytowej na
spotke zalezng Emitenta, w przypadku gdyby udziat Emi-
tenta oraz Poreczyciela w skonsolidowanej EBITDA Grupy
Kapitatowej Selvita S.A. spadt ponizej 75%.

W dniu 26 czerwca 2024 r. Selvita Services Sp. z 0.0. pod-
pisata umowe kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 1,9
miliona EUR, ktdra zostata aneksowana w dniu 29 stycznia
2026 r., na okres do 31 stycznia 2027 r. Poreczycielem jest
Selvita S.A. Na dzien 30 czerwca 2026 r. saldo zadtuzenia
wynosito 996 tys. EUR (4.278 tys. zt).

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Selvita S.A. podpisata umowe
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 1,9 miliona EUR,
ktora zostata aneksowana w dniu 17 lutego 2026 r., na
okres do 11 kwietnia 2027 r. Poreczycielem jest Selvita
Services Sp. z 0.0. Na dzien 30 czerwca 2026 r. saldo za-
dtuzenia wynosito 358 tys. EUR (1.536 tys. zt).

W dniu 16 marca 2026 r. Selvita S.A. podpisata umowe od-
nawialnego kredytu obrotowego w rachunku kredytowym
do kwoty 3,53 milionéw EUR na okres do 13 marca 2027 .,
zabezpieczonego gwarancja wystawiona przez KUKE S.A.
w wysokosci 80% kwoty kredytu. Na dzien 30 czerwca
2026 r. saldo zadtuzenia wynosito 3.530 tys. EUR (15.052
tys. zt).

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatko-
wej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informa-
cje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowia-

zan przez Emitenta

Nie dotyczy.

Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osia-
gniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolej-
nego kwartatu

Wyniki kolejnych kwartatow bedg zalezaty przede wszyst-

kim od nastepujacych czynnikéw:

— dynamiki sprzedazy, pozyskiwania nowych klientow
oraz rozszerzenia aktualnej oferty,

— dostepu do finansowania dla spétek biotechnologicz-
nych

— poziomu utylizacji zasobow

— poziomu popytu i presji cenowej w Segmencie Od-
krywania Lekow, w szczegolnosci w obszarze chemii,
w tym konkurencji ze strony podmiotéw azjatyckich,

— skutecznosci realizacji programu optymalizacji kosz-
towej,

— poziomu inwestycji w sprzedaz i marketing,

— poziomu inwestycji w infrastrukture laboratoryjng, w
tym w szczegodlnosci sprzet,

— ksztattowania sie kurséw wymiany walut, zwtaszcza
EUR/PLN i USD/PLN.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charak-
terze, majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Nie dotyczy.



Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno-

$ci Emitenta w prezentowanym okresie

Nie dotyczy.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartosé¢ zapasow do
wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdceniu odpiséw

z tego tytutu

Nie dotyczy.

Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci
aktywoéw finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, war-
tosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz

odwréceniu takich odpiséw

Nie dotyczy.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwia-
zaniu rezerw
Informacje o zmianach poziomu rezerw na urlopy oraz pre-
mie zostaty opisane w nocie 16 skonsolidowanego srod-

rocznego sprawozdania finansowego.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zostaty opisane w nocie 6 skon-

solidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczo-

wych aktywow trwatych

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaty opi-
sane w nocie 7 skonsolidowanego srédrocznego sprawoz-

dania finansowego.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu

rzeczowych aktywow trwatych

Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwa-
tych na dzien 30.06.2026 r. wynosza 2.018 tys. zt.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Nie dotyczy.

Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow

Nie dotyczy.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow
prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na war-
tos¢ godziwa aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych

jednostki

Nie dotyczy.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu
istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odnie-
sieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do

konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wyceny

instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

Nie dotyczy.

Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywow finanso-

wych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

Nie dotyczy.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papierow wartosciowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywi-
dendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem na
akcje zwykte i uprzywilejowane

Nie dotyczy.

Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono
srodroczne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym spra-
wozdaniu, a mogace w znaczacy sposob wptynaé na przyszte
wyniki finansowe Emitenta

Nie dotyczy.

Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywow warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego
Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub
aktywow warunkowych zostaty opisane w nocie 20 skonso-

lidowanego srodrocznego sprawozdania finansowego.

Inne informacje mogace w istotny sposdb wptynaé na ocene

sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta

Nie dotyczy.

Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania,
kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pienigzne, ktére sa
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosé

Nie dotyczy. @



Oswiadczenie zarzadu
o przyjetych zasadach
rachunkowosci

Zarzad Selvita S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wie-
dzy, niniejsze potroczne skrécone skonsolidowane i jednost-
kowe sprawozdanie finansowe oraz dane porownawcze spo-
rzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi Grupe Kapitatowa
Selvita i Selvita S.A. zasadami rachunkowosci oraz odzwiercie-
dlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Selvita

S.A. i spotki Selvita S.A.

W sprawie potrocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Selvita S.A. Zarzad Selvita S.A. oswiadcza,
ze niniejsze potroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Selvita S.A. zawiera prawdziwy obraz roz-
woju i osiggnieé oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Selvita S.A.,

W tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk. e



Zarzad Spotki

Krakow, dnia 16 wrzesnia 2026 r.
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Selvita S.A.
Podole 79
30-394 Krakow

Legnicka 48E
54-202 Wroctaw

Selvita Ltd.

CB1 Business Centre
Nine Hills Road
Cambrige CB2 1GE

Selvita Inc.

East Coast USA,

One Broadway, 14th Floor
Cambridge MA 02142

West Coast USA
611 Gateway Blvd, Suite 120
South San Francisco, CA 94080

) Selvita

Selvita d.o.o.
Prilaz baruna Filipovica 29
10000 Zagrzeb

Ardigen S.A.

Leona Henryka Sternbacha 1
(Budynek L1)

30-394 Krakow

Selvita Services Sp. z.0.0.
Bobrzynskiego 14
30-348 Krakow

PozLab Sp. z o.0.
Kobaltowa 6, Ztotniki
62-002 Suchy Las

Your partner of choice in integrated research

relacje inwestorskie: ir@selvita.com

media: media@selvita.com

www.selvita.com
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