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I. INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia w okresie 6 miesiecy zakonczonym
30 czerwca 2026 roku zaréwno w Grupie Kapitatowej FERRO, jak i w jej Jednostce Dominujacej Ferro S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej i majatkowej Grupy
Kapitatowej FERRO S.A., jak i jej Jednostki Dominujacej Ferro S.A., w tym ocene efektow dziatalnosci oraz
wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku. Ponadto,
obejmuje wskazniki finansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej, jak i w Jednostce
Dominujacej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych w skroconych $rédrocznych sprawozdaniach
finansowych jednostkowym i skonsolidowanym.

1.1 Informacje podstawowe

1.1.1 Przedmiot dziatalnosci

Grupa Ferro to dziatajaca w branzy armatury sanitarnej, instalacyjnej oraz techniki grzewczej grupa kapitatowa
0 miedzynarodowym zasiegu. Jest liderem sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz producentem, ktorego
baterie, natryski, zawory i grzejniki sq obecne w ponad 50 krajach na trzech kontynentach.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej oraz
wyposazenia sanitarnego. Nabycie podmiotéw branzowych w ostatnich latach umozliwito Grupie wejscie m.in. na
cechujacy sie duzym potencjatem rynek zrédet ciepta, w tym kottow gazowych i pomp ciepfa.

Grupa prowadzi produkcje oraz sprzedaz armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wtasnymi markami: Ferro,
Novaservis, Metalia, Titania, Nobless i FDesign, a takze elementow instalacji grzewczych oferowanych pod marka
Ferro oraz pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Grupa Ferro dziata przede wszystkim na rynkach polskim, czeskim, rumunskim i stowackim, na ktorych jest
wiodacym podmiotem w swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana jest w Republice Czeskiej, w spotce
Novaservis, w 100% kontrolowanej przez FERRO, w zakfadzie produkcyjnym w Znojmo, oraz w Polsce, w spotce
Termet, w zaktadzie produkcyjnym w Swiebodzicach, a takze u innych producentéw w Chinach, Turcji i we
Witoszech.

Novaservis posiada zaktad produkcyjny, w ktorym wytwarzane sg trzy grupy produktowe: baterie, akcesoria
tazienkowe oraz rozdzielacze do systemoéw centralnego ogrzewania. Dodatkowo w Novaservis funkcjonuje dziat
projektowy, ktory opracowuje rozwigzania dla klientdw oraz stanowi istotny element systemu zapewnienia jakosci
produkcji poprzez przygotowywanie wymaganej dokumentacji produktowej.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba Jednostki Dominujacej, znajduje sie centrum magazynowe i logistyczne oraz
montownia. Od 2023 roku funkcjonuje rowniez centrum logistyczne w spdtce zaleznej na terytorium Rumunii, co
pozwala Grupie Ferro jeszcze lepiej dostosowywac sie do potrzeb klientdw.

Rozwdj Grupy o kolejne obszary produktowe oraz budowa kompleksowej oferty systemowej byty mozliwe dzieki
przejeciu spotek Termet oraz Heating Polska. W wyniku potaczenia przeprowadzonego w 2025 roku dziatalnosc¢
spotek zostata skonsolidowana i jest obecnie prowadzona przez jeden podmiot dziatajacy pod nazwa Termet. Dzieki
temu oferta produktowa Grupy obejmuje rowniez zrddfa ciepta i umozliwia tworzenie systemdw grzewczych
opartych na kottach gazowych oraz pompach ciepta wtasnej produkcji. W 2026 r. do oferty Grupy zostaty wigczone
klimatyzatory.

Termet jest dostawcg nowoczesnych urzadzen grzewczych - od etapu projektowania, poprzez produkcie,
profesjonalng dystrybucje, az po obstuge serwisowq. Termet to polska marka z dtugoletnig tradycja, rozpoznawalna
i ceniona wsréd profesjonalistéw. Spotka posiada ugruntowana pozycje rynkowa, bogate portfolio wysoko
ocenianych produktow, witasne know-how w zakresie projektowania oraz zaplecze produkcyjne w postaci bardzo
dobrze wyposazonego i zorganizowanego zakfadu w Swiebodzicach, obejmujacego réwniez wiasne centrum R&D.
Dodatkowo dysponuje zespotem wysoko wykwalifikowanych specjalistow, w tym takze w obszarze obstugi
posprzedazowe].

Termet rozwingt oferte urzadzen grzewczych o pompy ciepta powietrze-woda Termet Heat Power. Pompy ciepta
stanowig rozwiazanie przeznaczone do ogrzewania budynkéw o duzej powierzchni, takich jak budynki
wielorodzinne, pensjonaty, hotele, hale produkcyjne, magazyny, przedszkola, szkoty, budynki uzytecznosci
publicznej, kompleksy biurowe oraz obiekty sportowe. Moga petni¢ funkcje zZrodta ciepta  zardwno
w modernizowanych, jak i nowych instalacjach centralnego ogrzewania. W 2026 roku Termet rozszerzyt swojq
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dziatalno$¢ o obszar klimatyzatorow, wprowadzajac serie Termet Freeze. Sg to urzadzenia przeznaczone do
chtodzenia i ogrzewania pomieszczen. Oferta Grupy FERRO na wszystkich rynkach zostata wzbogacona o marke
Termet.

Szczegoty dotyczace produktow znajdujacych sie w ofercie Grupy zawiera punkt 1.4.2 Produkty.

1.1.2 Oddziaty

W ramach Grupy Kapitatowej FERRO nie sg tworzone oddziaty bedace wyodrebniong i samodzielng organizacyjnie
czescig dziatalnosci gospodarczej wykonywana poza siedzibg przedsiebiorcy lub gtéwnym miejscem wykonywania
dziatalnosci.

1.1.3 Skiad Grupy Kapitatowej

Podmiotem dominujacym w Grupie jest FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie.

Na dziert 30 czerwca 2026 r. FERRO S.A. posiadata bezposrednio udziaty w nastepujacych spotkach:
Novaservis spol. s r.0. z siedziba w Brnie, Republika Czeska;

Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senicy, Republika Stowacka;

Ferro Baltics UAB z siedzibg w Wilnie, Republika Litewska;

Ferro Adriatica d.0.0. z siedzibg w Bjelovarze (Grad Bjelovar), Chorwacja;
Termet S.A. z siedzibq w Swiebodzicach, Polska.

FERRO S.A. posiadata posrednio udziaty w nastepujacych spotkach:
= Novaservis FERRO Group SRL z siedzibq w Cluj-Napoca, Rumunia;
= Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibg w Senicy, Republika Stowacka;
= FERRO Hungary Kft. z siedzibq w Budapeszcie, Republika Wegierska;
= Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibga w Ptowdiwie, Republika Butgarii.
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Struktura Grupy FERRO na dzien 30 czerwca 2026 r.

NOVASERVIS FERRO GROUP SRL

100%

Romania

FERRO HUNGARY Kft.

NOVASERVIS FERRO BULGARIA Ltd.

Butgaria

NOVASERVIS FERRO SK s.r. 0.
Stowacsj

2%

FERRO S.A.

Polska

<.100% F

100%

.

95,35%

FERRO BALTICS UAB

FERRO ADRIATICA d.o.0.

NaC):

TERMETS.A
Polska
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Ferro S.A.

FERRO S.A. jest spdtka akcyjna zarejestrowang w Polsce pod numerem KRS 0000289768. Siedziba Spotki miesci
sie w Skawinie przy ul. Przemystowej 7.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz armatury sanitarnej i instalacyjnej, wyposazenia hydraulicznego
oraz urzadzen grzewczych. FERRO S.A. pefni funkcje Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej FERRO S.A.

Novaservis spol. s r.o.

Novaservis spol. s r.o. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska, prowadzi dziatalnos¢ w branzy armatury i wyposazenia
sanitarnego, przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim. Na tych rynkach spdtka nalezy do wiodacych
dostawcow wyposazenia sanitarnego pod wzgledem udziatu w rynku, a w Republice Czeskiej oraz na Stowacji jest
liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii.

Spdtka oferuje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii, akcesoriow fazienkowych,
takich jak deski sedesowe, uchwyty i pojemniki, oraz akcesoriéw instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej, w tym
rozdzielaczy, zaworow i wezykow.

Novaservis spol. s r.o. prowadzi sprzedaz produktéw m.in. pod markami Metalia i Titania, a takze pod witasng
marka Novaservis. Zakfad produkcyjny spotki znajduje sie w miejscowosci Znojmo, na potudniu Czech.

Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca w Rumunii jest spdtka w 100% zalezng od Novaservis spol.
s r.0. Spotka zostata zatozona w 2009 roku jako Novaservis Romania, a w 2012 roku nastapita zmiana jej nazwy
na Novaservis FERRO Group SRL. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ dystrybucying w zakresie produktéw Grupy FERRO
na terenie Rumunii oraz Motdawii. W maju 2023 roku uruchomiono nowy magazyn w Bukareszcie, ktdrego celem
jest usprawnienie przeptywu towardw, zwiekszenie efektywnosci obstugi klientéw, poszerzenie rynkow zbytu oraz
dywersyfikacja kanatow dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow obstugi dostaw.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

Novaservis FERRO SK s.r.0. z siedzibgq w Senicy, Republika Stowacka, zostata utworzona w 2013 roku. FERRO S.A.
posiada 2% udziatdbw w tej spdtce, natomiast pozostate 98% nalezy do Novaservis spol. s r.o. z siedzibg
w Czechach. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjna w zakresie produktow Grupy FERRO na rynku stowackim.

FERRO Hungary Kft.

FERRO Hungary Kft. z siedzibgq w Budapeszcie, Republika Wegierska, zostata utworzona w 2014 roku pod nazwa
Novaservis FERRO Hungary Kft. Spotka jest w 100% zalezna od Novaservis spol. s r.o. z siedzibg w Czechach.
Dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta w 2015 roku, natomiast zmiana nazwy na FERRO Hungary Kft. nastgpita
w marcu 2018 roku. Spotka prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng w zakresie produktow Grupy FERRO na terenie
Wegier.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Ptowdiwie, Republika Butgarii, zostata utworzona w 2015 roku. Spdtka
jest w 100% zalezna od Novaservis spol. s r.o. z siedzibg w Czechach. Spotka prowadzi dziatalnosc dystrybucyijng
w zakresie produktow Grupy FERRO na rynku butgarskim.

Ferro Baltics, UAB

Ferro Baltics, UAB z siedzibg w Wilnie, Republika Litewska, zostata utworzona w 2019 roku. Spdtka jest w 100%
zalezna od FERRO S.A. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyijng w zakresie produktéw Grupy FERRO na terenie
Litwy, totwy i Estonii.

Ferro Adriatica d.o.o.

Ferro Adriatica d.o.0. z siedzibgq w Bjelovarze, Chorwacja, zostata utworzona w 2019 roku. Spotka jest w 100%
zalezna od FERRO S.A. Spotka zostata powotana w celu rozwoju dziatalnosci eksportowej Grupy FERRO w formie
posrednictwa handlowego w regionie Adriatyku, obejmujacym w szczegolnosci Chorwacje, Czarnogdre, Bosnie
i Hercegowine, Macedonie oraz Stowenie.

Termet S.A.

FERRO S.A. posiada akcje Termet S.A. stanowigce tacznie 95,35% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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Termet S.A. jest producentem urzadzen grzewczo-klimatyzacyjnych, w tym kottdw gazowych réznego typu,
podgrzewaczy wody oraz rozwigzan opartych na odnawialnych zrodtach energii. Spotka jest jednym z producentow
gazowych urzadzen grzewczych w Europie Srodkowej, w tym kottdw kondensacyjnych, i posiada ugruntowang
pozycje rynkowa zarowno w kraju, jak i na rynkach eksportowych.

1.1.4 Podmioty podlegajace konsolidacji

Konsolidacja w ramach Grupy FERRO S.A. objete sg Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla - FERRO S.A.
oraz wszystkie jednostki zalezne nalezace do Grupy.

Poza Jednostka Dominujaca w sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2026 r. wchodzity nastepujace

podmioty:

o -~ Udziat w Data objecia
Nazwa spotki Siedziba .Ze%zrssstlzodstawowe] dziatalnosci kapitale/liczbie kontroli/nabycia
] gtosow Metoda konsolidacii
Spotka zajmuje sie sprzedaza |
NOVASERVIS Brno, Czechy  produkcjg armatury i wyposazenia 100,00% 201l
spol. s r.o. sanitarnego metoda petna
NOVASERVIS - Spoétka przeznaczona do
FERRO Group Cluj Napoca, dystrybucji produktow Grupy na 100,00% 201t
Rumunia . - metoda petna
SRL terenie Rumunii
. . Spoétka przeznaczona do
Novaservis Senica, - . 0 2013 r.
FERRO SK s.r.o. Stowacja dystrybucy prolc.juktow Grupy na 100,00% metoda petna
terenie Stowacji
Spotka przeznaczona do
PERRO Hungary Budapeszt, dystrybucji produktow Grupy na 100,00% 2014
Kft. Wegry ! . metoda petna
terenie Wegier
Novaservis . Spotka przeznaczona do
FERRO Bulgaria PJ{OWd'\.N’ dystrybucji produktow Grupy na 100,00% 2015 T
Butgaria . . metoda petna
Ltd. terenie Butgarii
. . Spotka przeznaczona do
FERRO Baltics, W|Ino, dystrybucji produktow Grupy na 100,00% 20191
UAB Litwa S . ! metoda petna
terenie Litwy, fotwy i Estonii
Bjelovar (Grad Spétka przeznaczona do rozwoju
FERRO Adriatica ) dziatalnosci eksportowej w formie 2019 r.
Bjelovar), . . 100,00%
d.o.o. Chorwacja posrednictwa handlowego metoda petna
obejmujacego region Adriatyku
Spodtka jest producentem urzadzen
- . -klimatyzacyjnych -
Swiebodzice, greewczo o 2021 r.
Termet S.A. Polska kottow gazowych, podgrzewaczy 95,35% metoda pena

wody oraz rozwiazan opartych na
odnawialnych zrodtach energii

1.1.5 Wiadze Jednostki Dominujacej
Kadra nadzorujaca i zarzadzajgca w Jednostce Dominujacej FERRO S.A.
Rada Nadzorcza i komitety Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 22 czerwca 2026 r. sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawiat
sie nastepujaco:
= Jacek Osowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Filip Gorczyca - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Mazurczak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 22 czerwca 2026 r. funkcjonowat Komitet
Audytu w nastepujacym skfadzie:

= Jan Wozniak - Przewodniczacy Komitetu,

= Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu.
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W tym samym okresie w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Nominacji i Wynagrodzen w nastepujacym
sktadzie:

= Jacek Osowski - Przewodniczacy Komitetu,

= Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu,

= Seweryn Kubicki - Cztonek Komitetu,

= Tomasz Mazurczak - Cztonek Komitetu.

W dniu 22 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby
cztonkow Rady Nadzorczej kolejnej kadencji na szes¢ osob.

W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwaty o powotaniu cztonkdéw Rady Nadzorczej
Spotki na nowa, wspolna, trzyletnia kadencje.

Od dnia 23 czerwca 2026 r. sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujgco:
= Jacek Osowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Filip Gorczyca - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Mazurczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Dziwok - Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 23 czerwca 2026 r. w ramach Rady Nadzorczej Spdtki funkcjonuje Komitet Audytu w nastepujacym
sktadzie:

= Filip Gorczyca - Przewodniczacy Komitetu,

= Piotr Dziwok - Cztonek Komitetu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu.

Od dnia 23 czerwca 2026 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje rowniez Komitet Nominacji i Wynagrodzen
w nastepujacym sktadzie:

= Seweryn Kubicki - Przewodniczacy Komitetu,

= Jacek Osowski - Cztonek Komitetu,

= Tomasz Mazurczak - Cztonek Komitetu.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkow Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci spetniaja wszystkie
0soby wchodzace w skfad Komitetu Audytu nowej kadencji, a takze Seweryn Kubicki oraz Tomasz Mazurczak,
wchodzacy w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 22 czerwca 2026 r. Spotka kierowat Zarzad w nastepujacym skiadzie:
=  Wojciech Gatkiewicz - Prezes Zarzadu,
= QOlga Panek - Wiceprezes Zarzadu,
= Piotr Ostaszewski - Wiceprezes Zarzadu,
= Dan Ionutas - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 9 czerwca 2026 r. Wojciech Gatkiewicz, Prezes Zarzadu FERRO S.A., ztozyt oswiadczenie o rezygnacii
z ubiegania sie o wybdr do Zarzadu Spotki na kolejng kadencje.

W dniu 9 czerwca 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkow Zarzadu
Spdtki nowej wspolnej kadencji na cztery osoby. W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o powotaniu
cztonkow Zarzadu Spotki na nowa wspdlng kadencje rozpoczynajaca sie w 2026 r., ze skutkiem od poczatku dnia
nastepujacego po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2025.

Od dnia 23 czerwca 2026 r. sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie nastepujaco:
Rafat Michalski - Prezes Zarzadu,

Olga Panek - Wiceprezes Zarzadu,

Piotr Ostaszewski - Wiceprezes Zarzadu,

Dan Ionutas - Wiceprezes Zarzadu.
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1.2 Akcje spotki Ferro S.A.
1.2.1 Kapitat zakiadowy

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 21 243 tys. zt i dzieli sie na 21 242 655 (dwadziescia jeden milionow
dwiescie czterdziesci dwa tysiace szescset piecdziesiagt pie¢) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

1.2.1.1 Struktura i zmiany
Na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 21 242 655,00 zt i dzielit sie na:

1) 8.957.210 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od A0000001 do

A8957210;

2) 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od B000001 do
B379166;

3) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od C0000001 do
C1000000;

4) 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od D00000001 do
D10479166;

5) 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od E000001 do
E202113;

6) 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od FO00001 do
F225000.

Wszystkie wyemitowane akcje zostaty zdematerializowane i w petni optacone.

W biezacym okresie sprawozdawczym konczacym sie 30 czerwca 2026 r. nie dokonano zmian w kapitale
zaktadowym.

1.2.1.2 Akcje wiasne

W biezacym okresie sprawozdawczym konczacym sie 30 czerwca 2026 r. Jednostka Dominujaca nie nabywata akcji
witasnych celem umorzenia.

1.2.2 Znaczne pakiety akcji

Na dzien 30 czerwca 2026 r. znaczacymi akcjonariuszami Jednostki Dominujacej (posiadajacymi nie mniej niz 5%
akcji) byli: PKO BP Bankowy PTE S.A., Nationale-Nederlanden PTE S.A., Allianz Polska PTE S.A. oraz Vienna PTE
S.A.

Nationale-Nederlanden PTE S.A. i zarzadzane przez niego fundusze posiadaty 4 188 933 istniejacych akcji
stanowigcych 19,7% kapitatu zaktadowego Spotki, dajacych prawo do wykonywania 4 188 933 gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 19,7% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w
trybie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie”)).

Allianz Polska PTE S.A. posiadat 3 053 038 istniejacych akcji stanowiacych 14,4% kapitatu zaktadowego Spotki,
dajacych prawo do wykonywania 3 053 038 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 14,4% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

PKO BP Bankowy PTE S.A. posiadat 3 800 926 istniejacych akcji stanowiacych 17,9% kapitatu zaktadowego Spoitki,
dajacych prawo do wykonywania 3 800 926 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,9% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

Vienna PTE S.A. posiadat 2 210 696 istniejacych akcji stanowigcych 10,4% kapitatu zaktadowego Spdtki, dajacych
prawo do wykonywania 2 210 696 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 10,4% ogodlnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie).

Jednoczesnie Spotka zwraca uwage na przekazany raportem biezacym nr 16/2026 wykaz Akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, ktore odbyto
sie w dniu 22 czerwca 2026 roku.
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1.2.3 Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadajace akcje Jednostki Dominujacej

Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu FERRO S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. prezentuje
ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba posiadanych Liczba posiadanych Udziat w gtosach na
stanowisko akciji Spotki opcji na akcje Spotki - WZA
Dan Ionutas Wiceprezes Zarzadu 3 600 0 0,02%

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Prezes Zarzadu posiada 1.754 akcje Spotki, ktore zostaty nabyte
w okresie od lipca 2026 r. do dnia publikacji niniejszej informacji

Dane odzwierciedlajq aktualny sktad osobowy Zarzadu oraz stan posiadania akcji przez osoby petnigce funkcje
w Zarzadzie na dzien sporzadzenia informacji. Liczba akcji prezentowana w zestawieniu moze réznic¢ sie od danych

wykazywanych w poprzednich okresach, poniewaz obejmuje wytacznie osoby aktualnie wchodzace w skiad
Zarzadu.

1.2.4 Ograniczenia oraz uprawnienia wynikajace z akcji
Wszystkie akcje uprawniaja w jednakowym stopniu do majatku Spotki (akcje zwykte).

Posiadacze akcji zwyktych sa uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majq prawo do jednego
gtosu na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

1.3 Zagadnienia pracownicze

1.3.1 Struktura zatrudnienia*

30.06.2026 r. 30.06.2025 r.
FERRO S.A. _ Udziat Udziat
Liczba w ogdlnej Liczba w ogdlnej
0s6b liczbie 0s6b liczbie

pracownikow pracownikow
Zarzad** 3 1,2% 3 1,3%
Dziat handlowy 70 28,2% 74 30,8%
Dziat planowania, zakupéw, analiz,
montownia oraz madazyn 04 37,9% 97 40,4%
Marketing 14 5,7% 6 2,5%
Inni pracownicy 67 27% 60 25%
Razem 248 100% 240 100%
Nazwa podmiotu zaleznego Liczba oséb na dzien Liczba oséb na dzien

30.06.2026 30.06.2025

Ferro International sp. z 0.0. . 3
z siedzibg w Skawinie, Polska
Novaservis spol. s r.o0. z siedzibg
w Brnie, Republika Czeska e 220
Noyaserws FERRQ Group SRL . 104 102
z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia
Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w v 6
Senicy, Republika Stowacka
FERRO Hungary Kft. z siedziba w 14 12
Budapeszcie, Republika Wegierska
Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. 4 3

Z siedzibgq w Plovdiv, Butgaria
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Nazwa podmiotu zaleznego Liczba oséb na dzien Liczba oséb na dzien
30.06.2026 30.06.2025

Ferro Baltics UAB z siedzibg w Wilnie, 5 5

Litwa

FERRO Adriatica d.o.0. z siedzibg 4 3

w Bjelovar, Chorwacja

Termet S.A. z siedzibg,

W éwiebodzicach, Polska 279 248

Heating Polska sp. z 0.0. z siedziba } 3

w Koninie, Polska

Razem w podmiotach zaleznych FERRO 633 605

*struktura zatrudnienia dotyczy oséb zatrudnionych przez dana jednostke i pozostajacych z nig w stosunku pracy
(pracownicy).

** Zarzad Jednostki Dominujacej reprezentujg cztonkowie z Polski i Rumunii, zatrudnieni odpowiednio w spotce
Ferro S.A. oraz Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia.

Szczegotowe informacje dotyczace aspektow pracowniczych znajduja sie w rozdziale VI Sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci FERRO S.A. oraz Grupy FERRO S.A. za 2025 r., ktory dotyczy Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju Grupy FERRO.

1.3.2 Programy pracownicze

Polskie spotki nalezace do Grupy Kapitatowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa realizuja program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

Poza wyzej wskazanym programem, w Grupie Ferro nie zostaty wdrozone inne programy pracownicze.
1.3.3 Zobowiazania z tytutlu odpraw emerytalnych

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajacych i nadzorujacych.

1.3.4 Dziatania socjalne

Dziatalnos$¢ charytatywna

Grupa FERRO uznaje, ze sukces przedsiebiorstwa powinien by¢ budowany nie tylko poprzez rozwoj biznesowy, lecz
takze poprzez odpowiedzialne zaangazowanie spoteczne. Dlatego spotki nalezace do Grupy regularnie wspieraja
inicjatywy spoteczne w lokalizacjach, w ktorych prowadza dziatalnosc.
Wsparcie Grupy FERRO otrzymaty lokalne organizacje non-profit dziatajace w obszarach spotecznych, kulturalnych
i sportowych, zaréwno w kraju, jak i za granica. Zaangazowanie Grupy obejmuje m.in.:

= inicjatywy sportowe i kulturalne organizowane przez spotecznosci samorzadowe i gminne,

= pomoc rzeczowg dla 0sob dorostych znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz dla dzieci z placéwek

opiekunczo-wychowawczych,
= udziat w charytatywnych biegach organizowanych na rzecz lokalnych spotecznosci.

Aktywne wspieranie sportu, zdrowego trybu zycia oraz promowanie postaw proekologicznych wsréd mtodych ludzi
stanowi wazny element dziatalnosci Grupy FERRO. Dziatania te, realizowane rdwnolegle z kampaniami
reklamowymi oraz promocja produktow oszczedzajacych wode, przyczyniaja sie do zwiekszania swiadomosci
w zakresie odpowiedzialnego gospodarowania zasobami wodnymi.

W ramach dziatari z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spotka FERRO uczestniczyta w inicjatywie
charytatywnej ,Pomaganie Buduje”, organizowanej przez Fundacje Rodziny Maj im. Piotra Maja w ramach trzeciej
edycji Mistrzostw Polskiego Przemystu Budowlanego w Kolarstwie Szosowym 2026. Udziat w wydarzeniu stanowit
wyraz zaangazowania Spdtki w projekty wspierajace cele spoteczne oraz integrujace przedstawicieli branzy
budowlanej. Inicjatywa umozliwita potaczenie aktywnosci sportowej z dziafalnoscig dobroczynng, przyczyniajac sie
jednoczesnie do wzmacniania wspotpracy i relacji biznesowych w sektorze. Dziatania te wpisuja sie w realizowang
przez Spotke polityke odpowiedzialnego biznesu oraz wspierania inicjatyw o pozytywnym wptywie spotecznym.

Spotka Termet, nalezaca do Grupy, prowadzi dziatania wspierajace rozwoj edukacji technicznej oraz wspotprace
7 instytucjami akademickimi i osrodkami ksztatcenia zawodowego. W dniach 9-10 kwietnia 2026 r. w Branzowym
Centrum Umiejetnosci w Zywcu odbyt sie finat II Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Instalacyjnych. Wydarzenie
zgromadzito najbardziej utalentowanych ucznidéw szkdt technicznych i branzowych z catej Polski, a Termet byt
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jednym z jego sponsoréw. Zaangazowanie spotki w tego typu projekty stanowi swiadoma, dtugofalowg inwestycje
w rozwoj rynku poprzez budowanie zaplecza wykwalifikowanych specjalistow, ktorzy w najblizszych latach beda
wspottworzy¢ standardy branzy.

Podejmowane dziatania wpisuja sie w strategie spotki zaktadajaca wspieranie rozwoju kompetencji technicznych
oraz budowanie dtugofalowej wspdtpracy z sektorem edukacji. Sprzyja to podnoszeniu jakosci ksztatcenia
zawodowego oraz przygotowaniu przysztych kadr dla branzy instalacyjno-grzewczej.

Bezpieczenstwo pracy

Jednym z priorytetow Grupy FERRO jest zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy, zardwno
pracownikom Grupy, jak i podwykonawcom realizujacym zlecenia na jej rzecz. W tym celu Grupa nie tylko
bezwzglednie przestrzega obowigzujacych przepisow prawa, lecz takze podejmuje dodatkowe, nieobligatoryjne
dziatania ukierunkowane na:

= zapobieganie wypadkom i urazom przy pracy,

= zwiekszanie swiadomosci oraz wiedzy pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Grupa FERRO aktywnie wstuchuje sie w opinie pracownikéw, analizuje zgtaszane przez nich uwagi oraz uwzglednia
je w procesie oceny ryzyka zawodowego. Takie podejscie umozliwia skuteczne identyfikowanie i eliminowanie
potencjalnych zagrozen oraz ograniczanie przyczyn wypadkow przy pracy.

Od wszystkich pracownikéw wymaga sie przestrzegania instrukcji i standardéw BHP oraz utrzymywania wtasciwych
warunkéw higienicznych na stanowiskach pracy. Ponadto w Grupie prowadzone sa systematyczne szkolenia
wstepne i okresowe, dostosowane do specyfiki poszczegdlnych grup zawodowych. Programy szkoleniowe sg
opracowywane przez wyspecjalizowana kadre i realizowane w formie instruktazu, seminariow lub samoksztatcenia.

W ramach Grupy FERRO pracownicy sa na biezaco informowani o:
ocenie ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy oraz jej aktualizacjach,
zmianach w przepisach BHP,
wynikach pomiaréw srodowiska pracy,
obowigzujacych instrukcjach stanowiskowych,
= zasadach stosowania srodkéw ochrony indywidualnej przy pracach tego wymagajacych.
Dziatania te wspierajg tworzenie bezpiecznego i komfortowego srodowiska pracy.

Szczegotowe informacje dotyczace aspektow socjalnych znajduja sie w rozdziale VI Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci FERRO S.A. oraz Grupy FERRO S.A za 2025, ktory dotyczy Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju Grupy FERRO.

1.4 Dzialalnos¢

1.4.1 Segmenty sprawozdawcze

Segmenty sprawozdawcze Grupy FERRO obejmuja gtowne grupy produktow rdéznigce sie miedzy sobg
zastosowaniem u klienta. Segmenty te podlegaja odrebnemu zarzadzaniu, poniewaz kazda z tych grup wymaga
stosowania odmiennych materiatow, technologii produkcji oraz strategii marketingowych.

Grupa wyodrebnia trzy segmenty sprawozdawcze:

= Armatura sanitarna - obejmuje produkty wyposazenia tazienek i kuchni, w tym baterie, zestawy
natryskowe, akcesoria tazienkowe oraz zlewozmywaki;

= Armatura instalacyjna - obejmuje produkty takie jak zawory, rozdzielacze, naczynia przeponowe,
grzejniki, termostatyka, akcesoria grzejnikowe oraz akcesoria i czesci zamienne;

= Zrodta ciepta - HVAC* - obejmujq specjalistyczne i kompleksowe rozwiazania oparte na ekologicznych
Zrédtach ciepta, w tym kotty gazowe, podgrzewacze, pompy ciepta, zasobniki cieptej wody uzytkowej, oraz
systemy powietrzno-spalinowe oraz klimatyzatory.

*Heating Ventilation Air Conditioning

Segmenty sprawozdawcze, ktore nie przekroczyty progow ilosciowych, prezentowane sa w kategorii ,Pozostate
segmenty”. Obejmujg one: program ,0Ogrod” zawierajacy asortyment ogrodowy (zraszacze, weze ogrodowe i ich
akcesoria), ztom, ekspozytory marketingowe i inne.

Ocena poszczegolnych segmentéw operacyjnych dokonywana jest do poziomu kosztu wytworzenia sprzedanych
produktow oraz kosztu wiasnego sprzedanych towarow i materiatéw. Decyzje biznesowe dotyczace przychodow
i kosztéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej podejmowane sg na poziomie Grupy,
bez przypisywania ich do poszczegolnych segmentow.
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Informacje o przychodach i zyskach segmentow sprawozdawczych, ich uzgodnienie ze skrdéconym s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za I potrocze 2026 r., a takze dane dotyczace segmentow
w okresie poréwnawczym 2025 r., przedstawia ponizsze zestawienie.

Segmenty za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2026 r.:

GRUPA FERRO

SEGMENTY
01.01.2026 - 30.06.2026

Armatura

Armatura Zrbdta Suma

Pozostate

sanitarna instalacyjna ciepta - Segmentéw segmenty Razem
HVAC Sprawozdawczych
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]
[tys. PLN]
Sprzedaz klientom 185 970 125 549 59 041 370 560 2 661 373221
zewnetrznym
Koszty segmentu (104 866) (79 723) (34 854) (219 443) (1 340) (220 783)
Zysk segmentu 81 104 45 826 24 187 151 117 1321 152 438
Segmenty za okres 6 miesiecy zakoniczony 30.06.2025 r.*:
GRUPA FERRO
SEGMENTY
01.01.2025 - 30.06.2025
Dane przekszta%cone
Armatura Armatura Zrodta Suma Pozostate
sanitarna instalacyjna ciepta - Segmentéw segmenty Razem
HVAC Sprawozdawczych
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]
[tys. PLN]
Sprzedaz klientom 188 665 117492 60073 366 230 3341 369 571
zewnetrznym
Koszty segmentu (117 655) (81 015) (37 303) (235 973) (1 959) (237 932)
Zysk segmentu 71 010 36 477 22 770 130 257 1382 131 639

*W zwigzku ze zmiang w 2026 roku dotychczas stosowanej klasyfikacji oferty wedtug segmentéw dziatalnosci
i kanatow dystrybucji, a takze dotychczasowej kategoryzacji sprzedazy na sprzedaz produktow oraz sprzedaz
towardw, dokonano przeksztatcenia danych prezentowanych w powyzszej tabeli za okres od 1 stycznia 2025 do
30 czerwca 2025 r. Szczegdtowy opis zmian zostat zawarty w Skroconym s$rodrocznym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2026 r. w nocie 7. Raportowanie
segmentow dziatalnosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje w podziale na obszary geograficzne, dla ktérych przychody sa
ustalane wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientow.

GRUPA FERRO

OBSZARY GEOGRAFICZNE
01.01.2026 -30.06.2026
Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegry Litwa Pozostate Razem
Kraje
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]  [tys. PLN]  [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]
iz el Ze 148 226 69 224 22453 66084 26005 5 900 35329 373 221
sprzedazy
GRUPA FERRO
OBSZARY GEOGRAFICZNE
01.01.2025 -30.06.2025
Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegry Litwa Pozostate Razem
Kraje
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]  [tys. PLN]  [tys. PLN] [tys. PLN] [tys. PLN]
F e 222 142 942 64 547 21295 78782 20338 5525 36142 369571

sprzedazy
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Struktura przychoddow ze sprzedazy wedtug krajow

Sprzedaz 01.01.2026-30.06.2026 Sprzedaz 01.01.2025-30.06.2025

Pozostate kraje

Litwa Lit Pozostate kraje
1,6% 9,5% oo 9,8%
\ Polska
39,7%
Wegry Wegry
7.0% 55%

Rumunia

17,7% Rumunia

21,3%

Czechy

Stowacja 18,5%

0
6,0% 17,3%

Stowacja
5,8%

1.4.2 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej oraz grzewczej. Grupa
Ferro sprzedaje produkty pod markami z wkasnego portfela oraz markami wlasnymi partnerow.

Grupa kfadzie nacisk na jakos¢ produktéow zaréwno pod katem spetnienia wymogdw obowigzujacych norm,
utrzymania wysokich parametrow technicznych, jak i bezpieczenstwa, funkcjonalnosci oraz trwatosci oferowanych
wyrobdéw.

Marki w Grupie FERRO

FERRO » FERRO® termet  PESIGN novaservis >  METALIA— TITANIA  NOBLESS

Grupa Ferro jest wiascicielem kilku
marek produktowych,

co daje jej znaczna przewage

nad konkurencja i zapewnia

slina przewage konkurencyjna.
Zréznicowana i kompletna oferta
pozwala na pozyskanie klientow

2 wielu segmentow.

Novaservis to marka z dlugoletnia
tradycja na rynkach czeskim
i stowackim. Produkty wytwarzane

Zrana: ceriona marks
bate

pod markami Metalia, Titania
1Nobless stawiaja Novaservis na
podium producentéw i sprzedawcéw
wyposazenia lazienek.

NG
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Oferta produktowa Grupy obejmuje trzy gtéwne kategorie. Pierwsza z nich jest armatura sanitarna, ktoéra obejmuje
kolekcje baterii tazienkowych i kuchennych, natryski, odptywy liniowe, akcesoria sanitarne, dodatki tazienkowe
oraz zlewozmywaki kuchenne. Produkty z tej kategorii oferowane sg pod markami Ferro, FDesign, Metalia, Titania
i Nobless. Asortyment sanitarny jest zréznicowany zaréwno pod wzgledem wzornictwa, jak i poziomu cenowego,
dzieki czemu odpowiada potrzebom rdznych segmentow klientdw.
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Drugq kategorie produktowa stanowi armatura instalacyjna i grzewcza. Obejmuje ona m.in. dwie popularne
i cenione przez instalatorow w catej Europie serie produktéw, tj. rozdzielacze stalowe i mosiezne, a takze szerokg
game zawordw kulowych do wody oraz zaworow gazowych. Oferta armatury instalacyjnej obejmuje réowniez
naczynia wzbiorcze, ztaczki, armature regulacyjng i sterujaca, przytacza do wody i gazu oraz pompy.

Trzecig kategorie stanowig zrodta ciepta - HVAC - produkty z obszaru ogrzewania oraz klimatyzacji, sprzedawane
gtownie pod marka Termet. Katalog produktow tej kategorii obejmuje przede wszystkim kotty gazowe, pompy
ciepta, rozwigzania z zakresu sterowania ogrzewaniem oraz klimatyzatory.

Grupa konsekwentnie poszerza oferte produktowa. Pierwszy kwartat uptynat pod znakiem intensywnych wdrozen
produktowych, ktére wzmocnity oferte zaréwno w obszarze armatury sanitarnej, jak i techniki instalacyjnej. Do
portfolio dotaczyty baterie kuchenne INOSA i DISTANZA oraz kolekcje armatury tazienkowej COSMOS i NICE -
proste, funkcjonalne i sprawdzone rozwigzania rozwijajace oferte w kanale DIY. Rownolegle poszerzano segment
instalacyjny, wprowadzajac m.in. rozdzielacze F-PRO z funkcja réwnowazenia hydraulicznego oraz zawory
antyzamrozeniowe.

Drugi kwartat byt kolejnym intensywnym etapem rozwoju oferty. W kanale tradycyjnym wdrozono linie Themis,
Zumba Brushed Copper, F-Box i Piano. Réwnolegle poszerzono oferte zlewozmywakow Mezzo II o modele
w czarnym macie oraz wprowadzono nowg kolekcje Stampo, dostepng w szesciu kolorach. Nowosci pojawity sie
rowniez w kanale DIY, gdzie do oferty dotaczyty linie Dune, Magra Black i Fitness Brushed Copper. Takze w tym
kanale rozwijana jest kategoria zlewozmywakow Mezzo II o wariant w czarnym macie, a kolekcje Stampo
uzupetniono o szes¢ wariantow kolorystycznych.

W obszarze techniki instalacyjnej wprowadzono nowe zawory gazowe - w wariantach z potsrubunkiem i filtrem
siatkowym, dostepne réwniez w zestawach z zaworami wodnymi. Ponadto oferta zostata uzupetniona
0 magnetyczne separatory zanieczyszczen w dwdch rozmiarach.

W segmencie zrodet ciepta - HVAC oferta zostata rozszerzona o kategorie klimatyzatordw, w ramach ktorej
wprowadzono serie Termet Freeze. S3 to urzadzenia typu split, sktadajace sie z jednostki zewnetrznej
i wewnetrznej, zapewniajace zaréwno skuteczne chtodzenie, jak i ogrzewanie pomieszczen. Urzadzenia wyposazono
m.in. w technologie inwerterowa oraz funkcje osuszania, oczyszczania powietrza i dezynfekcji UV-C. Rozszerzenie
oferty stanowi element rozwoju dziatalnosci Termet w obszarze kompleksowych rozwiazan zapewniajacych komfort
cieplny w budynkach przez caty rok.

Wprowadzane produkty stanowig element dalszego rozwoju Grupy oraz systematycznego rozszerzania oferty
0 rozwigzania odpowiadajace zmieniajacym sie oczekiwaniom rynku.

W swojej strategii Grupa koncentruje sie na rozwoju oferty produktdw sprzyjajacych ograniczeniu zuzycia energii
i zasobdw naturalnych, takich jak kategoria Verdeline, obejmujaca armature ograniczajaca zuzycie wody oraz
rozwigzania zgodne z certyfikatami LEED i BREEAM. W segmencie grzewczym oferowane sg nowoczesne kotty
kondensacyjne oraz urzadzenia OZE, w tym pompy ciepta. Grupa FERRO stale rozwija ten obszar produktowy,
opracowujac nowe urzadzenia oraz poszerzajac oferte o kolejne rozwigzania. W catym procesie wdrozeniowym
istotnag role odgrywa edukacja oraz ciggte podnoszenie swiadomosci ekologicznej uzytkownikow.

1T

novaservis

QUALITY & DESIGN
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Grupa wprowadzita do swojej oferty system ogrzewania podtogowego obejmujacy wszystkie kluczowe komponenty
instalacyjne, w tym rury, ztaczki, rozdzielacze, grupy pompowe oraz elementy sterujace. Zatozeniem projektu
byta budowa spojnej oferty obejmujacej wszystkie zasadnicze elementy instalacji - od zrodta ciepta, poprzez
dystrybucje i sterowanie, az po odbiorniki ciepta. Koncepcja zostata oparta na idei ,jednego spdjnego systemu”,
podkreslajacej mozliwos¢ wykonania kompletnej instalacji w oparciu o rozwigzania jednego producenta. Jest to
kompleksowa oferta skierowana do instalatorow, zapewniajaca spdéjnos¢ techniczna, petna kompatybilnosé

poszczegdlnych elementdw oraz niezawodnosc catej instalacji.

Rozwdj oferty produktowej Grupy uwzglednia rowniez aspekty srodowiskowe. W FERRO stosowany jest jednolity
standard opakowan, ktéry porzadkuje sposob prezentacii produktdw, utatwia orientacje w ofercie oraz wpisuje sie

w dziatania zgodne z idea Reduce - Reuse - Recycle.
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Opakowania wykonywane sa z kartonu, nie zawierajg foliowych uszlachetnien i zostaty zaprojektowane z mysla
o mozliwosci recyklingu. Zastepuja wczesniejsze konstrukcje wielomateriatowe prostszymi oraz bardziej
przyjaznymi srodowisku rozwigzaniami. Charakteryzujq sie spojna, minimalistyczng szata graficzng oraz czytelnym
systemem oznaczen, wspolnym dla kluczowych kategorii produktowych.

Zmiana ta ma znaczenie nie tylko estetyczne. Wprowadzenie jednolitego standardu zwieksza rozpoznawalnosc¢
produktow FERRO, utatwia ich ekspozycje w punktach sprzedazy oraz wspiera codzienna dziatalno$c¢ partnerdw
handlowych. Standaryzacja sprzyja rowniez usprawnieniu procesow logistycznych, obejmujacych zarowno
transport, jak i magazynowanie.

1.4.3 Inwestycje produktowe

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatania zwigqzane z rozwojem oferty produktowej oraz
wzmacnianiem kompetencji produkcyjnych w segmencie armatury sanitarnej. Jednym z istotnych projektéw byto
uruchomienie produkcji kolekcji baterii tazienkowych NOSTRIS w zakfadzie produkcyjnym Novaservis w Znojmo,
nalezacym do Grupy FERRO.

Projekt stanowi potaczenie doswiadczenia technologicznego Grupy, kompetencji w zakresie zarzadzania produktem
oraz dtugoterminowego podejécia do jakosci. Produkcja kolekcji zostata oparta na tradycyjnych technologiach
wytwarzania, ktore wspierajg trwatos¢ produktow oraz mozliwos¢ zachowania wysokich standardow wykonania.
Caty proces zostat zrealizowany w Europie, przy szczegdlnej dbatosci o jakos¢, powtarzalnos¢ produkcii oraz
zgodnos¢ z wymaganiami rynku.

Kolekcja NOSTRIS zostata zaprojektowana jako spdjna linia produktowa faczaca eleganckie wzornictwo, solidng
konstrukcje oraz funkcjonalnos¢. Charakterystycznym elementem serii jest stozkowa forma baterii, nadajaca
produktom stabilny i rozpoznawalny charakter. Rozwigzania projektowe zastosowane w kolekcji podkreslaja
trwatos¢, jakos¢ wykonania oraz odswiezone podejscie do klasycznej formy armatury tazienkowej.

Kolekcja zostata opracowana przez zespot zarzadzania produktem oraz technologdéw Grupy FERRO we wspotpracy
z zaktadem produkcyjnym w Znojmo. Petna kontrola nad procesem - od analizy koncepcji, poprzez projektowanie,
az po wdrozenie produkcji - umozliwita przygotowanie kompletnej oferty fazienkowej oraz organizacje procesu
w sposob uwzgledniajacy jakos¢, efektywne wykorzystanie zasobdw, bezpieczenstwo pracownikow oraz wptyw na
otoczenie lokalne.

Istotng cecha serii NOSTRIS jest komplementarnos¢ oferty. W ramach tej linii Grupa oferuje baterie produkowane
w Europie, dopasowang rodzine produktow prysznicowych oraz akcesoria tazienkowe utrzymane w spéjnej
stylistyce. Rozwiazanie to wzmacnia mozliwosc¢ tworzenia kompleksowych aranzacji tazienkowych w ramach jednej
kolekcji.

Uruchomienie produkcji kolekcji NOSTRIS ma rowniez szczegdlne znaczenie dla Grupy z perspektywy rozwoju
kompetencji produkcyjnych Novaservis. Jest to pierwszy od lat produkt wytwarzany w zaktadzie w Znojmo, ktory
posiada certyfikat EU1, potwierdzajacy europejska produkcje z wykorzystaniem europejskich materiatdw. Projekt
jest nadal rozwijany, w szczegdlnosci w obszarze optymalizacji procesu produkcyjnego oraz zwiekszania jego
efektywnosci.

1.4.4 Glowne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtownie na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim, stowackim, wegierskim oraz na
innych rynkach europejskich. Na rynku krajowym Grupa FERRO dystrybuuje swoje produkty za posrednictwem
dwdch kanatow: tradycyjnego, obejmujacego gtdéwnie hurtownie, oraz nowoczesnego, obejmujacego sieci
specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych.

Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, opiera sie na wspdtpracy z punktami
sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami dziatajacymi na terenie catego
kraju. W tym modelu duzi odbiorcy hurtowi stanowig zrédto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatoréw
oraz sklepdw detalicznych. Ponadto Grupa sprzedaje swoje produkty za posrednictwem specjalistycznych sklepdw
wielkopowierzchniowych, w tym m.in. Leroy Merlin i Castorama. Wskazane kanaty dystrybucji obejmuja rowniez
sprzedaz online produktéw Grupy.

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie nalezy do wiodacych dostawcdow
wyposazenia sanitarnego pod wzgledem udziatu w rynku. W Republice Czeskiej NOVASERVIS jest liderem pod
wzgledem wolumenu sprzedazy baterii, natomiast na Stowacji posiada drugi co do wielkosci udziat w rynku
sprzedazy baterii w ujeciu ilosciowym.

Obecnie, poza Polska, spotki z Grupy prowadza dziatalnos¢ w Rumunii, na Wegrzech, w Butgarii, w Czechach i na
Stowacji. Sg to podstawowe rynki dziatalnosci Grupy.
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Grupa FERRO sukcesywnie pracuje nad rozwojem oferty oraz rozszerzeniem dziatan promocyjnych dla produktow
Termet na rynkach zagranicznych.

Sprzedaz urzadzen Termet odbywa sie poprzez kilka kanatow dystrybucji. Do klientow koncowych urzadzenia
docierajg gtownie przez sie¢ Autoryzowanych Dystrybutorow, a takze za posrednictwem Autoryzowanych
Instalatordow oraz Serwisantow. Istotnym kanatem sprzedazy sg rowniez sieci marketéw DIY.

Dodatkowo Grupa FERRO konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych, w tym w Azji, budujac
lokalne kompetencje sprzedazowe, rozwijajac zespdt odpowiedzialny za obstuge tego regionu oraz skutecznie
pozyskujac nowych klientéw. Dziatania te wpisujg sie w strategie dywersyfikacji geograficznej sprzedazy
i stopniowego zwiekszania obecnosci Grupy poza kluczowymi rynkami Europy Srodkowo-Wschodniej.

1.4.5 Przewagi konkurencyjne

Kluczowe przewagi konkurencyjne wypracowane przez Grupe wynikaja przede wszystkim z szerokiej i stale
rozwijanej oferty produktowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktdéw o wysokiej jakosci, a takze z renomy
marek nalezacych do Grupy. Ponadto prowadzenie dziatalnosci na szeroka skale umozliwia optymalizacje kosztow
oraz osigganie wyzszej rentownosci. Produkcja realizowana w Europie i Azji pozwala elastycznie reagowac na
zmiany popytu rynkowego, przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw oraz zachowaniu wysokich parametrow
jakosciowych oferowanych wyrobdéw.

Potaczenie potencjatu FERRO z kompetencjami podmiotow dziatajacych w obszarze zrodet ciepta wspiera dalszy
rozwdj spotki i catej Grupy. Istotne znaczenie ma zardwno umacnianie pozycji w Polsce, jak i wykorzystywanie
doswiadczenia FERRO na rynkach zagranicznych, na ktérych Grupa konsekwentnie rozwija dziatalnos¢ i wzmacnia
swoja pozycje rynkowa.

Grupa FERRO zwiekszyta kompetencje w zakresie projektowania i doboru pomp ciepta oraz realizacji szkolen
w tym obszarze. Sie¢ autoryzowanych serwisantow pomp ciepta wzmacnia kompetencje Grupy w zakresie montazu
i serwisu tych urzadzen, a takze wspiera utrzymanie wysokiego standardu obstugi klienta.

Istotnym atutem w budowaniu sieci sprzedazy spotki Termet sa osrodki szkoleniowe dla Autoryzowanych
Serwisantow Firmowych, zlokalizowane na terenie catego kraju. Rozwinieta baza szkoleniowa umozliwia
prowadzenie cyklicznych szkolen réwniez dla zespotow handlowych. Dzieki temu klienci w kazdym regionie Polski,
a takze na rynkach eksportowych, moga korzysta¢ z fachowego doradztwa oraz wsparcia w zakresie doboru
odpowiedniego urzadzenia.

Dobre zrozumienie poszczegdlnych rynkow i ich potrzeb umozliwito Grupie zdobycie zaufania szerokiego grona
klientow oraz dynamiczng ekspansje miedzynarodowa. Konsekwentne inwestowanie w nowoczesne technologie,
zgodne z filozofig zrownowazonego rozwoju, pozwala oferowac atrakcyjne wzorniczo produkty wysokiej jakosci dla
wielu segmentéw rynku. Grupa FERRO rozwija pozycje lidera w obszarze rozwigzan do fazienek i kuchni oraz
profesjonalnych systemow instalacyjnych. Istotnym elementem tej strategii jest wspieranie nie tylko klientéw
koncowych, lecz takze instalatorow, ktérych praca ma kluczowe znaczenie dla jakosci i niezawodnosci
realizowanych inwestycji.

Grupa wspiera instalatorow na kazdym etapie pracy, zapewniajac dostep do wiedzy, know-how oraz eksperckich
materiatow, m.in. w ramach programu partnerskiego FERRPLAY, ktory taczy edukacje branzowa z systemem
punktow i nagrod. Rownolegle Grupa rozwija obecnosc w kanatach cyfrowych, wzmacniajac komunikacje w mediach
spotecznosciowych, na portalach branzowych oraz w prasie, aby by¢ blizej rynku i szybciej odpowiada¢ na jego
potrzeby - od etapu inspiracji, przez sprawna dostepnosc¢ produktéow, az po ich bezawaryjne uzytkowanie.

Dziatalnos¢ Grupy FERRO na rynku europejskim prowadzona jest przez lokalne spotki dystrybucyjne. Dzieki temu
Grupa dobrze rozpoznaje potrzeby poszczegolnych rynkéw i dostosowuje dziatalnos¢ do ich lokalnej specyfiki.
Elastycznos¢ oraz lokalna aktywnos¢, w potaczeniu z mozliwosciami wynikajacymi z funkcjonowania w ramach
miedzynarodowej grupy, wzmacniaja pozycje Grupy FERRO w branzy sanitarnej i techniki grzewczej w Europie.
Konsekwentna realizacja strategii miedzynarodowego rozwoju wspiera dalszg ekspansje Grupy na nowe rynki.

1.4.6 Ograniczenia

Grupa nie podlega ograniczeniom administracyjnym, jej dziatalno$¢ nie wymaga pozyskania szczegolnych koncesji
i zezwolen. Grupa prowadzi dziatalnos¢ z wykorzystaniem szerokiego kregu Dostawcow i Odbiorcow.

20



INFORMACIE OGOLNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 1H 2026

1.4.7 Srodowisko naturalne

Zaangazowanie Grupy Ferro w ochrone srodowiska

Dla Grupy Kapitatowej Ferro odpowiedzialnos¢ za planete stanowi integralny element strategii dtugoterminowego
rozwoju. W 2025 r. Grupa opracowata Strategie ESG na lata 2025-2028, wypracowujac spojne cele dla strategii
biznesowej APEX i ESG. W ramach opracowania strategii szczegdlny nacisk potozono na powigazanie ambitnych
celow z realnymi mozliwosciami organizacji oraz uwzglednienie zmieniajacych sie wymagan prawnych, oczekiwan
konsumentow i partneréw biznesowych. Przedstawione w niej cele dotyczace planety obejmujq:

= ograniczenie zuzycia wody i energii dzieki uzytkowaniu naszych wyrobdw,
wdrazanie rozwiazan utatwiajacych recykling,
ograniczenie wptywu dziatalnosci na srodowisko,
budowe kultury odpowiedzialnego zuzycia energii i zasobdw wsrdd pracownikéw,
zwiekszenie w nowych produktach udziatu produktow wspierajacych oszczedzanie wody,
uproszczenie struktury opakowan poprzez eliminacje wielomateriatowych rozwigzan w celu zwiekszenia
recyklowalnosci i ograniczenia sladu $rodowiskowego.

Strategia ESG Grupy Kapitatowej Ferro zostata zaprojektowana jako kluczowy element diugofalowego budowania
wartosci organizacji i odpowiedzialnego zarzadzania wptywem na otoczenie. Jej wdrozenie nie tylko ogranicza
negatywny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, lecz réwniez przyczynia sie do wzrostu zaufania interesariuszy,
wzmocnienia wizerunku marki oraz osiagniecia przewagi konkurencyjnej na coraz bardziej Swiadomym
i regulowanym rynku.

Zarzadzanie ryzykami i szansami srodowiskowymi

Ryzyka i szanse zwiazane z aspektami srodowiskowymi identyfikowane sa przede wszystkim w spoétkach
produkcyjnych, ktore prowadzg udokumentowane dziatania w oparciu o wdrozone systemy zarzadzania
Srodowiskowego.
= Spotka Termet posiada i utrzymuje system zarzadzania zgodny z norma ISO 14001:2015 oraz corocznie
wyznacza cele $rodowiskowe. W okresie sprawozdawczym kluczowe cele koncentrowaty sie na
minimalizacji odpaddw oraz redukcji zuzycia energii elektrycznej.
= Spotka NOVASERVIS spol. s r.o. wdrozyta i utrzymuje certyfikowany system zarzadzania energig zgodny
z norma ISO 50001:2018, realizujac cele srodowiskowe wynikajace z przyjetej polityki zarzadzania energia.

W siedzibie spdtki Termet odbyto sie spotkanie przedstawicieli branzy projektowej, wykonawczej oraz zarzadcow
budynkdw, poswiecone nowoczesnym i efektywnym systemom grzewczym. Wydarzenie zgromadzito ekspertow,
ktérzy na co dzien maja realny wptyw na wybdr i wdrazanie rozwigzan grzewczych w budynkach mieszkalnych oraz
obiektach uzytecznosci publicznej.

Spotkanie byto odpowiedzig na rosngce wyzwania zwiazane z dyrektywa EPBD (Energy Performance of Buildings
Directive), niestabilnoscig cen energii, dekarbonizacjg oraz oczekiwaniami inwestorow w zakresie ESG. Dyrektywa
EPBD ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw oraz wprowadza wymogi dotyczace ich
projektowania, budowy i eksploatacji, stuzace ograniczeniu zuzycia energii. Uczestnicy spotkania mieli okazje
zapoznac sie z nowoczesnymi zrodfami ciepta oraz zintegrowanymi systemami zarzadzania energig, ktore
umozliwiaja taczenie wysokiej sprawnosci z niskg emisjg oraz optymalizacjg kosztow eksploatacyjnych.

Celem Grupy jest wspottworzenie, we wspotpracy z partnerami branzowymi, realnych i trwatych rozwigzan
wspierajacych transformacje energetyczng. Jako producent systemoéw grzewczych Grupa uznaje swoja
odpowiedzialnos¢ nie tylko za dostarczanie technologii, lecz takze za dzielenie sie wiedza oraz zapewnianie wsparcia
wdrozeniowego.

Efekty dziatari proekologicznych

Dziatania srodowiskowe podejmowane w Grupie FERRO maja istotne znaczenie dla ochrony sSrodowiska,
w szczegodlnosci poprzez:

= ograniczanie zuzycia surowcow kopalnych, m.in. dzieki zmniejszaniu zuzycia energii elektrycznej;

= minimalizacje zuzycia gazu jako surowca kopalnego;

= optymalizacje zuzycia wody, przyczyniajaca sie do ochrony zasobdw naturalnych.
Grupa FERRO podejmuje dziatania ukierunkowane na wdrazanie najlepszych praktyk w zakresie ochrony
Srodowiska.

Ekologiczne rozwigzania produktowe

Dbatos¢ o sSrodowisko znajduje odzwierciedlenie réwniez w oferowanych produktach, ktére od lat wspierajq
zréwnowazony rozwoj. Grupa FERRO kiadzie szczegolny nacisk na rozwdj:
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= serii baterii i zestawow prysznicowych ograniczajacych zuzycie wody oraz spetniajacych wymagania
certyfikacji LEED i BREEAM;

= produktow oznakowanych Unified Water Label, wspierajacych swiadome gospodarowanie woda; Grupa
stale rozszerza oferte serii baterii tazienkowych i kuchennych posiadajacych ten certyfikat;

= oferty baterii filtrujgcych oraz systemow filtracji wody pitnej, ktore przyczyniaja sie do ograniczenia
zuzycia plastiku, w szczegdlnosci w postaci butelek plastikowych, dzbankoéw filtrujacych oraz wymiennych
filtrow;

= zrownowazonych zrédet ciepta, w tym pomp ciepta duzej mocy przeznaczonych do zastosowan
komercyjnych i niekomercyjnych.

W 2026 r. Grupa zwiekszyta nacisk na stosowanie przyjaznych srodowisku standardow opakowan. Nowe opakowania
wykonywane sa z kartonu i nie zawierajq foliowych uszlachetnien, co utatwia ich recykling oraz ogranicza
wykorzystanie tworzyw sztucznych. Zmiana ta wpisuje sie w dziatania Grupy ukierunkowane na ograniczanie
wptywu srodowiskowego produktow na wszystkich etapach ich cyklu zycia.

Innowacyjne rozwigzania dla instalatoréw

Grupa FERRO rozwija réwniez nowoczesne technologie wsparcia dla instalatorow, utatwiajace wdrazanie
energooszczednych rozwigzan. Obejmuja one:
= T-box - innowacyjne rozwigzanie techniczne umozliwiajace optymalne podtaczenie i uruchomienie
zestawdw grzewczych;
= systemy hybrydowe - oparte na potaczeniu klasycznych kottdw gazowych z pompami ciepta, co pozwala
na bardziej efektywne i ekologiczne ogrzewanie budynkow.

Odpowiedzialne podejscie do kwestii ESG stanowi istotny czynnik zwiekszajacy odpornos¢ Grupy, jej stabilnosé
operacyjng oraz dtugoterminowa konkurencyjnos¢ w gospodarce opartej na zasadach zrownowazonego rozwoju.

Grupa FERRO bedzie konsekwentnie realizowac cele okreslone w Strategii ESG, dazac do ograniczania wptywu na
srodowisko oraz promujac ekologiczne technologie.

Szczegotowe informacje dotyczace aspektow srodowiskowych znajdujq sie w rozdziale VI Sprawozdania Zarzadu

FERRO S.A. oraz Grupy FERRO S.A. za 2025 r., poswieconym Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju Grupy
FERRO.
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II. DZIALALNOSC W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

2.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W okresie sprawozdawczym konczacym sie 30 czerwca 2026 r. w Spotkach Grupy nie wprowadzono istotnych zmian
w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

2.2 Istotne wydarzenia w roku obrotowym oraz po jego zakonczeniu

2.2.1 Umowy i transakcje

2.2.1.1 Istotne umowy

W okresie sprawozdawczym konczacym sie w dniu 30 czerwca 2026 r. nie wystapita znaczaca koncentracja
przychoddéw w odniesieniu do indywidualnych klientéw (sprzedaz do pojedynczych klientéw nie przekroczyta 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy).

a) Zawarcie przez Jednostke Dominujacg aneksu do umowy o Multilinie z Erste Bank Polska S.A.

W dniu 31 lipca 2026 r. Jednostka Dominujaca zawarta z Erste Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,
dziatajagcym uprzednio pod firma Santander Bank Polska S.A., aneks do umowy o Multilinie nr K00724/20 z dnia
27 maja 2020 r., z pozniejszymi zmianami. Na mocy aneksu strony postanowity w szczegolnosci podwyzszyc
faczng wysokosc limitu Multilinii, w ramach ktorej Bank swiadczy na rzecz Spdtki ustugi obejmujace kredyt
w rachunku biezacym, akredytywy oraz gwarancje, z kwoty 10.000 tys. zt do kwoty 20.000 tys. zt. Ponadto strony
postanowity wydtuzy¢ do dnia 31 maja 2028 r. termin sptaty kredytu w rachunku biezacym oraz okres dostepnosci
limitu na akredytywy w kwocie do 10.000 tys. zti limitu na gwarancje w kwocie do 10.000 tys. zt. Oprocentowanie
kredytu w rachunku biezacym ustalono wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych,
powiekszonej o marze Banku.

Kredyt zostat udzielony z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spétki. Pozostate
istotne warunki umowy, w tym dotyczace zabezpieczen, tj. weksel in blanco wystawiony przez Spdtke wraz
z deklaracjg wekslowa, nie ulegty zmianie. Udostepnienie Spotce kredytu nie jest rownoznaczne z jego petnym
wykorzystaniem; limit bedzie wykorzystywany zgodnie z biezacymi potrzebami Spotki.

b) Zawarcie przez spétke zaleznag aneksu do umowy o Multilinie z Erste Bank Polska S.A.

W dniu 31 lipca 2026 r. sptka zalezna TERMET Spétka Akcyjna z siedziba w Swiebodzicach zawarta z Erste Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajacym uprzednio pod firma Santander Bank Polska S.A., aneks nr 5 do
umowy o Multilinie nr K00849/22 z dnia 20 czerwca 2022 r., z pdzniejszymi zmianami.

Na mocy aneksu strony postanowity w szczegdlnosci podwyzszy¢ taczna wysokosc limitu Multilinii, w ramach ktorej
Bank swiadczy na rzecz spdtki zaleznej ustugi obejmujace kredyt w rachunku biezacym, akredytywy oraz
gwarancje, z kwoty 12.000 tys. zt do kwoty 22.000 tys. zt. Ponadto strony postanowity podwyzszy¢ kwote kredytu
w rachunku biezacym z kwoty 12.000 tys. zt do facznej wysokosci 22.000 tys. zt, z mozliwoscig rownoczesnego
wykorzystania kredytu w PLN i EUR, ustali¢ limit na akredytywy i gwarancje w wysokosci po 5.000 tys. zt oraz
wydtuzy¢ termin sptaty kredytu do dnia 31 maja 2029 r. Oprocentowanie kredytu ustalono wedtug stawki WIBOR
dla jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych — dla kwoty wykorzystanej w PLN — albo EURIBOR dla
jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych — dla kwoty wykorzystanej w EUR — kazdorazowo powiekszonej
0 marze Banku.

Katalog docelowych zabezpieczen sptaty wierzytelnosci Banku wynikajacych z umowy, po zmianach
wprowadzonych aneksem, obejmuje: hipoteke umowng do kwoty 33.000 tys. zt na nieruchomosci stanowiacej
wtasnosc spotki zaleznej, przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia budynkdw i budowli w kwocie 22.000 tys.
zt oraz weksel in blanco wystawiony przez spotke zalezng, pozostajacy w posiadaniu Banku.
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Kredyt zostat udzielony z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej spotki zaleznej.
Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie. Udostepnienie spotce zaleznej kredytu nie jest réwnoznaczne
7 jego petnym wykorzystaniem; limit bedzie wykorzystywany zgodnie z biezacymi potrzebami spdtki zaleznej.

Wszystkie istotne i aktualnie obowigzujace umowy, w tym umowy dotyczace finansowania, zostaty przedstawione
w punkcie 2.2.1.2 Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia.

2.2.1.2 Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia

W okresie 6 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2026 r. Grupa korzystata z kredytéw w stopniu umozliwiajgcym
7 jednej strony sprawne funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych poziomdw wielkosci
dtugu. Szczegodtowe informacje na temat funkcjonujacych umow kredytowych w okresie I potrocza 2026 roku
zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Umowy kredytowe zawarte przez FERRO S.A.

Wykorzystanie na

Kredytodawca Limit kredytowy . Okres : )
(Pozyczkodawca) W tys. zt 30 czar\év;: 22?26 r.  Oprocentowanie zapadalnosc Zabezpieczenia
WIBOR ?eips)gatekoa”gmowna taczna,
mBank 18 000 4 ON+marza 25.02.2028 Ja p )
ubezpieczeniowych,
weksel in blanco
mBank 14 000 Do wykorzystania V\/IBORl 25 02.2028 H|poteka umowna faczna,
1M+marza weksel in blanco
Hipoteka umowna taczna,
mBank 20 000 Do wykorzystania VVIBOR_ 29112027 Cesia pohs _
1M+marza Ubezpieczeniowych,
weksel in blanco
Do wykorzystania WIBOR )
mBank 9 000 IM+marza 29.07.2027  Weksel in blanco
WIBOR Zastaw rejestrowy na

PKO BP S.A. 27 000 2 515 1M . 27.04.2027  zapasach towardw, cesja
+marza ! : X
polis ubezpieczeniowych
WIBOR Zastaw rejestrowy na
PKO BP S.A. 23 000 Do wykorzystania . 27.04.2027  zapasach towardw, cesja
1M+marza ; . .
polis ubezpieczeniowych

Erste Bank

Polska WIBOR )

(Santander Bank 10 000 2 161 1M+marsa 31.05.2027  Weksel in blanco

Polska)

PKO BP S.A. 50 000 spracony | O 11.05.2026  Zwolnienie zastawu
Bez zabezpieczen.
Warunki zawieranej
umowy pozyczki zostaty

Pozyczka ustalone Scisle w oparciu

otrzymana od 0 obowigzujace przepisy

jednostki 10 000 10 000 WIBH?;{;aM * 06.10.2026  prawa w zakresie cen

powigzanej transferowych i zgodnie z

Termet S.A. uwzglednieniem tzw.
,Safe harbour rule” do
kwoty 20 min zt.

Umowy kredytowe zawarte przez NOVASERVIS spol. s r.o.

Wykorzystanie
Kredytodawca Limit kredytowy w na 30 czerwca 2026 Obrocentowanie Okres 7 abezpieczenie
(Pozyczkodawca)  tys. CZK/EUR/USD r. wtys. P zapadalnosci P
CZK/EUR/USD

425 000 CZK (limit
ustalony tacznie dla
kredytow Do wykorzystania Ustalone
krétkoterminowych indywidualnie
oraz w rachunku
biezacym)

Zastaw na rachunkach
bankowych, hipoteka na
bezterminowy nieruchomosciach, zastaw
na wierzytelnosciach z
kontraktow handlowych

Komercni Bank
A.S kredyt
krétkoterminowy
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Kredytodawca
(Pozyczkodawca)

Limit kredytowy w
tys. CZK/EUR/USD

Wykorzystanie

na 30 czerwca 2026

r. wtys.
CZK/EUR/USD

Oprocentowanie

Okres
zapadalnosci

Zabezpieczenie

NOVASERVIS, list
wspierajacy (ang. Soft
letter of comfort), weksel
wystawiony przez
Novaservis

Komercni Bank

PRIBOR O/N +

Zastaw na rachunkach
bankowych prowadzonych
w danym banku, hipoteka
na nieruchomosciach,

A.S w rachunku Jow. Do wykorzystania . bezterminowy weksel in blanco, list
T marza oo
biezacym wspierajacy (ang. Soft
letter of comfort), weksel
wystawiony przez
Novaservis
Hipoteka na
Komercni Bank nieruchomosciach, list
A.S kredyt 1 500 EUR 1275 E0R  FURIBORIM A+ 55 59 9p30  WsPlerajacy  (ang.  Soft
inwestycvin marza letter of comfort), weksel
yeyny wtasny wystawiony przez
Novaservis
Hipoteka na
. nieruchomosciach, list
Komercni Bank I !
A.S kredyt 1 250 EUR 375 gur  EURIBORIM A oy 45 5gp7  Wspierajacy  (ang.  Soft
! ) marza letter of comfort), weksel
inwestycyjny X
wiasny wystawiony przez
Novaservis
Cesja wierzytelnosci
handlowych, wystawiony
przez Ferro S.A. list
UniCredit Bank ' wspierajacy (ang.
Ceska republika ZOOCOZOE Do wykorzystania PRIESaFiZIaM " termln*Seraty Soft letter of comfort)

a Slovensko

realizacje zobowigzan
przez Novaservis, weksel
in blanco, zastaw na
rachunkach bankowych

*Na podstawie zawartego aneksu, umowa kredytowa zostata przedtuzona na czas nieokreslony. Bank moze zadac
sptaty kredytu przez Novaservis w terminie 6 miesiecy od momentu zgtoszenia zadania, natomiast Novaservis
moze spfaci¢ kredyt po uprzednim zawiadomieniu, ztozonym z jednomiesiecznym wyprzedzeniem.

Umowy kredytowe zawarte przez Termet S.A.

Kredytodawca

(Pozyczkodawca)

Limit kredytowy w
tys. PLN

Wykorzystanie na
30 czerwca 2026 r.

w tys. PLN

Oprocentowanie

Okres

zapadalnosci

Zabezpieczenie

Bank Handlowy*

10 000/
1 800 EUR

Linia kredytowa do
wykorzystania

WIBOR
1M/EURIBOR 1M
+ marza

09.07.2029

Hipoteka umowna na
prawie wieczystego
uzytkowania wraz

7 cesjq praw do umowy
ubezpieczenia

Erste Bank
Polska (dawniej
Santander Bank
Polska)

12 000

Linia kredytowa do
wykorzystania

WIBOR 1M +
marza

31.05.2027

Weksel in blanco,
hipoteka umowna na
nieruchomosci, przelew
wierzytelnosci z tytutu
ubezpieczenia
budynkow, zastaw
rejestrowy na zbiorze
materiatow i wyrobow
gotowych

mBank

5 000

Linia kredytowa do
wykorzystania

WIBOR O/N +
marza

14.09.2028

Hipoteka umowna na
nieruchomosci wraz

Z cesja praw do umowy
ubezpieczenia, weksel in
blanco

25



DZIALALNOSC W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 1H 2026

Wykorzystanie na

(P}ér;dcétfg da ;’:’; Ca a) L'm'ttl;fdgll_tﬁwy W 30 c\zeggcapﬁﬁ% r. Oprocentowanie - pg(lj a:FnSo &ei Zabezpieczenie

Bez zabezpieczen.
Pozyczka* Warunki zawieranej
udzielona do umowy pozyczki zostaty
jednostki - ustalone scisle w oparciu
powigzane] 0 obowiazujace przepisy
Novaservis 4 000 4 000 WIBOR 3M 31.10.2026  prawa w zaJkresie cen
FERRO Group marza transferowych i zgodnie
SRL z uwzglednieniem tzw.

,Safe harbour rule” do

kwoty 20 min zt.

Bez zabezpieczen.

Warunki zawieranej

umowy pozyczki zostaty
Pozyczka ustalone scisle w oparciu
udzielona do WIBOR 3M 0 obowigzujace przepisy
jednostki 10 000 10 000 +marsa 06.10.2026 prawa w zakresie cen
powigzanej transferowych i zgodnie
Ferro S.A. z uwzglednieniem tzw.

,Safe harbour rule” do
kwoty 20 min zt.

W dniu 9 lipca zostat podpisany przez Termet S.A. aneks wydtuzajacy termin wykorzystania linii kredytowe]
w rachunku biezacym.

Umowy kredytowe zawarte przez Novaservis FERRO Group SRL.

Wykorzystanie
Kredytodawca Limit kredytowy w na 30 czerwca 2026 ) Okres ) )
(Pozyczkodawca) tys. EUR/RON/PLN r. wtys. IR EE S zapadalnosci Zabezpleczenie
RON/EUR/PLN
Zastaw na zapasach,
zastaw na
BRD GSG SA 20 000 EUR* 67 478 RON ROBH?;;M * 6.03.2027  wierzytelnosciach, zastaw
na rachunkach
bankowych
Bez zabezpieczen.
Warunki zawieranej
umowy pozyczki zostaty
Pozyczka* ustalone scisle w oparciu
0 obowigzujace przepisy
otrzymana od 4000 PLN 4000pLN  WIBOR 3M 31.10.2026  prawa w zakresie cen
spotki Termet +marza

transferowych i zgodnie z
uwzglednieniem tzw.
,Safe harbour rule” do
kwoty 20 min zt.

S.A.

*W dniach 24 czerwca 2026 r. oraz 28 lipca 2026 r. Termet S.A. i Novaservis FERRO Group SRL zawarty aneksy
do umowy pozyczki, na podstawie ktorych termin jej sptaty zostat przedtuzony odpowiednio do 31 lipca 2026 r.
oraz 31 pazdziernika 2026 r.

**Umowa kredytowa zostata zawarta w euro, z mozliwoscig wykorzystania kredytu rowniez w innej walucie.

Umowy o gwarancje zawarte przez Ferro S.A. i spotke zalezng w Rumunii
1. Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 10 grudnia 2018 r. zawarta z mBank S.A.

W dniu 10 grudnia 2018 r. Ferro S.A. zawarta z mBank umowe o udzielenie gwarancji, na podstawie ktérej mBank
udzielit Spdtce gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan Spdtki wobec 1zby Administracji Skarbowej w Krakowie do
tacznej kwoty 225 tys. zt. Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spdtki jak dtugi celne, podatki oraz inne opfaty
dotyczace spraw celnych Spotki. Zabezpieczeniem wierzytelnosci mBank z tytutu udzielonej gwarancji jest weksel
in blanco. W dniu 13 stycznia 2022 r. gwarancja zostata podwyzszona do kwoty 450 tys. zt z terminem waznosci
do dnia 15 lipca 2024 r. mBank przedtuzyt termin uprawnienia do odwotania gwarancji do dnia 15 stycznia 2026 r.
i na kolejny okres do 15 stycznia 2028 r.
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2. Umowa o udzielenie gwarancji bankowej jako zabezpieczenia umowy najmu

W dniu 22 grudnia 2021 r. Ferro S.A. zawarta z mBank roczng umowe o udzielenie gwarancji, ktora stanowi
zabezpieczenie zobowigzan Spotki z wykonania umowy wzgledem Wynajmujacego, dotyczacej najmu powierzchni
magazynowej i biurowej do kwoty 81 tys. EUR. W kolejnym okresie zostata aktualizowana do kwoty 106 tys. EUR
z terminem waznosci do dnia 30 listopada 2025 r. Obecnie kwota udzielonej gwarancji wynosi 123 tys. EUR i zostata
przedtuzona na kolejny rok do dnia 30 listopada 2026 r.

BRD GROUPE SOCIETE GENERALE SA z siedziba w Bukareszcie, Rumunia udzielit spotce zaleznej gwarancji, ktéra
stanowi zabezpieczenie jej zobowigzan z wykonania umowy dotyczacej najmu powierzchni magazynowej i biurowej
do kwoty 289 tys. EUR. Warto$¢ zabezpieczenia umowy zostata zaktualizowana w dniu 21 lutego 2025 r. do kwoty
296 tys. EUR. Obecnie wartos¢ zabezpieczenia umowy wynosi 310 tys. EUR i zostata przedtuzona na kolejny rok.

2.2.1.3 Umowy ubezpieczenia

Grupa FERRO posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujaca ubezpieczenie mienia od wszelkich istotnych ryzyk,
w szczegolnosci takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan, grad, powddz, trzesienie ziemi i inne zywioty,
kradziezy z wtamaniem, wandalizm, zamieszki, strajki i akty terroryzmu. Ponadto Grupa posiada ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej wobec 0sob trzecich z tytutu prowadzonej dziatalnosci oraz wprowadzania produktu do
obrotu, ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego
7 opcja windykacji naleznosci. Polisy ubezpieczeniowe zawieraja klauzule umowy dwuletniej, co oznacza, ze
zostang wznowione na kolejny roczny okres ubezpieczenia, o ile zadna ze stron nie wypowie umowy lub sg
corocznie odnawiane.

W ocenie Grupy zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spotek prowadzacych podobna dziatalnosc
zarowno w Polsce, jak i na poszczegdlinych rynkach lokalnych.

Ponadto cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spotek Zaleznych sa objeci ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

2.2.1.4 Powigzania kapitatowe i organizacyjne

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej petnig rowniez funkcje cztonkdw zarzadow spotek zaleznych nalezacych
do Grupy FERRO, a takze zasiadajg w radach nadzorczych spotek Novaservis spol. s r.o. oraz Termet S.A.

Powigzania kapitatowe zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 1.1.3. Skfad Grupy Kapitatowej. Poza wskazanymi
powyze] powigzaniami kapitatowo-organizacyjnymi w Grupie nie wystepujg inne powigzania tego rodzaju.

2.2.1.5 Gtéwne inwestycje

Novaservis uruchomita w swoim zaktadzie produkcyjnym w Znojmo nowe centrum szkoleniowe dedykowane
technice grzewczej marki Termet. Inicjatywa ta jest bezposrednio zwigzana z nowym projektem biznesowym
spotki, w ramach ktoérego Novaservis zostata dystrybutorem urzadzen grzewczych Termet na rynkach czeskim
i stowackim.

Utworzenie nowoczesnego centrum szkoleniowego stanowi istotny element rozwoju kompetencji technicznych oraz
wsparcia partneréw handlowych i serwisowych. Obiekt zapewnia technikom serwisowym, partnerom instalacyjnym
oraz zespotom sprzedazowym dostep do wysokiej jakosci zaplecza szkoleniowego i praktycznych warunkow pracy
z rozwigzaniami marki Termet.

W centrum przygotowano nowoczesng przestrzen przeznaczong do prowadzenia szkolen technicznych, warsztatéw
praktycznych oraz szkolen serwisowych, umozliwiajaca efektywne zdobywanie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci
zwiazanych z obstugq oraz montazem urzadzen grzewczych.

2.2.1.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikaja gtownie z dziatalnosci operacyjnej i sa przeprowadzane na
warunkach rynkowych. Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawiera nota 4 skroconego
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 11 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2.2.1.7 Lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane wewnatrz Grupy

Przez inwestycje kapitatowe dokonywane wewnatrz Grupy rozumie sie w szczegdlnosci objecie, nabycie lub
zwiekszenie udziatéw albo akcji w podmiotach nalezacych do Grupy, a takze inne operacje skutkujace wzrostem
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zaangazowania kapitatowego w tych podmiotach. W okresie sprawozdawczym nie dokonano inwestycji kapitatowych
wewnatrz Grupy. Sp&tki w Grupie korzystaja natomiast, w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej, z mozliwosci
zawierania krotkoterminowych lokat bankowych na zasadach i warunkach okreslonych przez poszczegdlne
instytucje bankowe.

2.2.2 Postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Wedtug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujaca, w okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie toczyty sie wobec Spotki zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe
ani karne, ktére miaty lub mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa Grupy lub wyniki jej dziatalnosci
operacyjnej.

2.3 Czynniki i zdarzenia majace wplyw na dziatalnosc¢ i wynik

2.3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-majatkowe

Wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy ogétem majq przede wszystkim czynniki makroekonomiczne
i rynkowe determinujace warunki prowadzenia dziatalnosci na gtownych rynkach operacyjnych Grupy. Nalezg do
nich m.in.: koniunktura na rynku budowlano-montazowym i remontowym w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
na Swiecie, ogdlna sytuacja gospodarcza w Europie i na swiecie, swoboda wymiany handlowej, aktywnosc¢
konsumencka oraz poziom popytu na produkty oferowane przez Grupe FERRO, gtownie na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, a takze skala konkurencji na poszczegdinych rynkach operacyjnych.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy maja rowniez czynniki kosztowe i walutowe, w szczegdlnosci wahania
cen kluczowych surowcow, w tym metali kolorowych, zwlaszcza miedzi, zmiany kursow walut, w tym wzajemnych
relacji kurséw polskiego ztotego, dolara amerykanskiego, korony czeskiej, leja rumunskiego, euro i chinskiego
juana, a takze koszty gtownych ustug zewnetrznych, w tym ustug transportowych oraz ustug zwigzanych ze
wsparciem procesow sprzedazowych i marketingowych.

Czynniki wskazane powyzej sa w wiekszosci przedmiotem biezacej analizy i monitoringu Grupy.

2.3.2 Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Grupy oraz Spdtki FERRO S.A. obejmuja w szczegolnosci:
= |okalizacje produkcji, funkcjonowanie centrow dystrybucji, dostepnos¢ towardw, system ich dystrybucji
oraz organizacje tancucha dostaw;
= kondycje finansowg Grupy Kapitatowej;
= strukture organizacyjna, system zarzadzania Grupg oraz system motywacyjny pracownikow.

2.3.3 Zdarzenia nietypowe

Czynnikami, ktdore mogq wieloaspektowo oddziatywa¢ na dziatalnos¢ Grupy, szczegdlnie na rynku polskim -
najwiekszym rynku operacyjnym Grupy - pozostajq dziatania wojenne prowadzone w Ukrainie, konflikty i napiecia
geopolityczne na Bliskim Wschodzie, ich konsekwencje oraz ryzyko dalszej eskalacji. Utrzymujaca sie niestabilna
sytuacja geopolityczna zwieksza poziom niepewnosci na rynkach miedzynarodowych oraz moze oddziatywac na
globalne fancuchy dostaw, ceny surowcéw energetycznych i koszty transportu.

Eskalacja napiec¢ geopolitycznych moze wptywac na wahania cen ropy naftowej i gazu, a takze na bezpieczenstwo
kluczowych szlakoéw transportowych, w tym morskich. Czynniki te moga przektadac sie na poziom inflacji, koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dynamike wzrostu gospodarczego w skali globalnej i regionalnej.

W odniesieniu do skutkéw wojny w Ukrainie Grupa nie prowadzi sprzedazy na rynkach rosyjskim i biatoruskim
w zwigzku z wprowadzonymi sankcjami gospodarczymi, administracyjnymi ograniczeniami w rozliczeniach
finansowych, utrudnieniami w logistyce produktéw oraz wzrostem kosztow transportu. Grupa catkowicie zawiesita
wspotprace z podmiotami dziatajacymi w Rosji i na Biatorusi na czas prowadzonych dziatan wojennych oraz do
czasu zniesienia sankcji natozonych na te kraje. Jednoczesnie Grupa na biezaco korzysta z mozliwosci alokacii
oferty na inne rynki, na ktérych dziatalnosc¢ jest kontynuowana bez zaktocen.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wptyw wydarzen na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy
pozostaje ograniczony, jednak Grupa monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz potencjalne konsekwencje dla
rynku surowcow, logistyki i otoczenia gospodarczego.

Nie wystapity inne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miatyby istotny wptyw na skrocone srddroczne
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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2.4 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy FERRO

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy FERRO, prowadzona w szczegdlnosci w spotce Termet S.A., koncentruje
sie na projektowaniu innowacyjnych oraz energooszczednych rozwigzan w zakresie kottdw gazowych, ogrzewaczy
przeptywowych oraz pomp ciepta. Kluczowe dziatania obejmuja budowe prototypdw, testowanie wyrobow, walidacje
oraz opracowywanie linii pilotazowych.

Struktura Dziatu Badawczo-Rozwojowego (R&D)

= Pion Projektowania i Konstrukcji - zajmuje sie opracowywaniem nowych projektow oraz modyfikacjg
istniejacych rozwigzan w zakresie systemow grzewczych i instalacyjnych.

=  Pion Automatyki i Elektroniki - prowadzi prace nad rozwojem ukfaddw sterujacych wiasnej konstrukcji oraz
integracja systemow zarzadzania energiq.

= Pion Technologii - odpowiada za planowanie, organizacje i nadzér nad procesami produkcyjnymi, w tym
nad procesami specjalistycznymi, takimi jak powtoki malarskie i procesy lutownicze.

= Pion Laboratorium - sktada sie z zespotu technikdw i laborantow zajmujacych sie prototypowaniem
i testowaniem wyrobow w Laboratorium Pomiarowym.

Wspotpraca z instytutami badawczymi i uczelniami technicznymi

Grupa FERRO wspotpracuje z renomowanymi instytucjami certyfikujacymi oraz jednostkami naukowymi, co
umozliwia przeprowadzanie badan, certyfikacje i weryfikacje zgodnosci z normami europejskimi. Wspotpraca
obejmuje m.in.:

= Panstwowy Instytut Badawczy - Instytut Nafty i Gazu (INiG) w Krakowie - badania i certyfikacja urzadzen
gazowych, potwierdzajace zgodnos¢ deklarowanych parametrow z normami Unii Europejskiej.

= QOdrodek Badan Atestacji i Certyfikacji (OBAC) w Gliwicach - ocena zgodnosci w zakresie badan
niskonapieciowych i kompatybilnosci elektromagnetycznej.

= Instytut tacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy, Zaktad Kompatybilnosci Elektromagnetycznej we
Wroctawiu - badania w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej.

= Instytut Techniki Powietrznej i Chtodniczej (ILK) w Dreznie, Centrum Technologii i Testow Pomp Ciepta -
badania energetyczne pomp ciepfa.

= Instytut Badan i Testow Inzynieryjnych (SZU) w Brnie - certyfikacja i testy pomp ciepta.

Grupa FERRO wspotpracuje rowniez z czotowymi uczelniami technicznymi, w tym:
= Akademig Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie (AGH), Wydziat Energetyki i Paliw.
= Politechnikq Warszawska, Wydziatem Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa oraz Wydziatem Inzynierii
Materiatowej.
= Politechnikgq Wroctawskg, Laboratorium Instytutu Teleinformatyki, Telekomunikacji i Akustyki.

Nowoczesne zaplecze badawcze

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy FERRO dysponuje nowoczesnym Laboratorium Termet, wyposazonym w:
=  Platforme kontrolno-pomiarowa z wiasng mieszalnia gazoéw, umozliwiajaca badania nad efektywnoscig
spalania i emisja gazow.
= Komore chtodnicza do badan oraz okreslania charakterystyk energetycznych i eksploatacyjnych pomp
Ciepta.
= Stanowisko pomiarowe z systemem do testowania mocy akustycznej urzadzen, stworzone we wspotpracy
z Politechnikg Wroctawska.

Innowacyjne technologie grzewcze

= Kotty kondensacyjne ,H2 Ready” - zaprojektowane do pracy na mieszance gazu ziemnego z wodorem,
z mozliwoscig dalszego rozwoju w kierunku paliw wodorowych. Technologia ta wspiera transformacje
energetyczng oraz stopniowe ograniczanie emisyjnosci urzadzen grzewczych.

= Systemy hybrydowe - inteligentne potaczenie pomp ciepta z kottami gazowymi, co zapewnia wyzszg
efektywnosc¢ energetyczng i redukcje emisji CO2.

=  Modularne systemy grzewcze - kaskadowe potaczenie kottdw gazowych kondensacyjnych, zarzadzane
przez centralny system sterowania, dostosowujace moc grzewcza do zapotrzebowania uzytkownika.

= Pompy ciepta powietrze-woda typu monoblok z czynnikiem chtodniczym R290 - nowoczesne, ekologiczne
urzadzenia o wysokiej efektywnosci energetycznej, z mozliwoscig zdalnego sterowania przez Internet.

= Panele fotowoltaiczno-termiczne (PVT) - analizowane rozwigzania taczace funkcje fotowoltaiki i kolektordow
stonecznych, umozliwiajace jednoczesne generowanie energii elektrycznej i cieplnej.
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Osiagnie

Przyszte

cia w roku 2026

Zakonczenie prac rozwojowych i rozpoczecie sprzedazy pomp ciepta Termet Heat Titanium Pro - nowej
linii urzadzen OZE zaprojektowanych przez inzynierow Termet S.A. i produkowanych w zaktadzie
w Swiebodzicach.

Rozszerzenie oferty o nowg generacje pomp ciepta o wysokiej sprawnosci, przystosowanych do pracy
réwniez w wymagajacych warunkach zimowych.

Zastosowanie naturalnego czynnika chtodniczego R290 (propan), charakteryzujacego sie niskim
potencjatem tworzenia efektu cieplarnianego, wspierajagcego rozwoj nowoczesnych i przyjaznych
Srodowisku technologii grzewczych.

Uzyskanie wymaganych certyfikatéw, dopuszczen oraz pozytywnych wynikow badan w niezaleznych
laboratoriach.

Whpisanie pomp ciepta na liste ZUM, umozliwiajace klientom ubieganie sie o dofinansowanie w programie
,Czyste Powietrze”.

kierunki rozwoju

Grupa FERRO rozwija technologie odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz systeméw hybrydowych, taczacych kotty
gazowe z ekologicznymi zrédtami ciepta. Kluczowe cele rozwoju to:

ograniczenie zuzycia gazu ziemnego i zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
redukcja emisji CO2 poprzez rozwoj technologii zeroemisyjnych,

obnizenie kosztéw eksploatacji systemdw grzewczych,

optymalizacja systemodw sterowania i monitoringu dla nowoczesnych urzadzen.

Grupa FERRO inwestuje w rozwdj infrastruktury badawczej, w tym testowanie pomp ciepfa, kottow przystosowanych
do pracy z domieszkg wodoru oraz ich integracje z systemami OZE. Dzieki wdrazanym innowacjom Grupa
wzmacnia swojg pozycje w sektorze nowoczesnych technologii grzewczych, dostosowanych do przysztych wyzwan
energetycznych.
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II1. PRZEWIDYWANY ROZWOJ

3.1 Strategia
3.1.1 Perspektywy i kierunki rozwoju

Strategia Grupy FERRO na lata 2025-2028

Strategia Grupy FERRO na lata 2025-2028 zostata okreslona jako ,Strategia APEX”. W jej ramach Spotka okreslita
cele strategiczne oraz planowane sposoby ich realizacji w perspektywie lat 2025-2028.

Gtownym zatozeniem Strategii APEX jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci Grupy FERRO oraz
zwiekszenie udziatdbw rynkowych, zaréwno poprzez wzrost organiczny, jak i transakcje M&A. Kierunki rozwoju
Grupy okreslone w Strategii APEX opieraja sie na kluczowych przewagach konkurencyjnych i silnych stronach
Grupy, do ktérych nalezqa: ,
= pozycja lidera na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej;
wysoka rozpoznawalnos¢ marek i zaufanie klientow;
zdywersyfikowana i szeroka oferta produktowa;
bardzo dobrze rozwinieta logistyka i dystrybucja;
wiasne moce produkcyjne i montazowe;
doskonatos¢ operacyjna;
elastycznosc dziatania i odpornos¢ organizacyjna;
solidna pozycja finansowa;
doswiadczenie w skutecznej integracji podmiotow przejetych w ramach transakciji M&A.

3.1.2 Kluczowe cele
Strategia APEX zostata oparta na czterech filarach:

1) Ambition for leadership - ambicja osiagniecia pozycji lidera, miedzynarodowego wzrostu w regionie,
obecnosci w nowych obszarach geograficznych oraz w wybranych segmentach rynku;

2) Portfolio excellence - rozwoj nowoczesnego, kompleksowego i zoptymalizowanego portfolio produktowego
dla komfortowego domu;

3) Execution power - efektywnosSc i sita realizacji, obejmujace wewnetrzng sprawnos¢ organizacyjng,
wspierajaca osiaganie celdw, szybkos¢ dziatania, bezpieczenstwo oraz jakos¢ serwisu;

4) eXceptional culture - unikalna kultura organizacyjna stawiajaca cztowieka - klienta i pracownika -
w centrum dziatan oraz budowanie przewagi w obszarze doswiadczenia klienta.

Pierwsze dwa filary strategii majq charakter ekspansyjny i odnoszg sie do zaktadanego poszerzania rynkow zbytu
oraz oferty produktowej Grupy. Filar trzeci i czwarty koncentruja sie natomiast na wewnetrznych aspektach
funkcjonowania organizacji, zapewniajac odpowiednie warunki do realizacji celow strategicznych.

Istotnym elementem realizacji celow Strategii APEX jest obszar transakcji M&A, ktdry ma umozliwi¢ poszerzenie
oferty Grupy lub wzmocnienie jej pozycji rynkowej poprzez konsolidacje oraz przyczynic¢ sie do wzrostu sprzedazy
i poprawy wynikéw finansowych.

3.1.3 Dziatania podjete w okresie sprawozdawczym

Strategia APEX zakfada dalszy rozwodj dziatalnosci Grupy poprzez ekspansje na nowe rynki geograficzne,
poszerzanie i uzupetnianie oferty produktowej w celu zwiekszenia jej komplementarnosci, a takze transformacje
wewnetrznych procesow organizacyjnych. Dziatania te sq ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
i szybkosci dziatania, w tym poprzez digitalizacje proceséw oraz wykorzystanie rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencii.

W celu zapewnienia skutecznej realizacji zatozen strategicznych oraz biezacego monitorowania postepdw
w realizacji strategii Grupa dokonata transformacji systemu zarzadzania projektami strategicznymi.
W szczegdlnosci wzmocniono obszar nadzoru nad projektami poprzez powotanie dedykowanego zespotu ds.
zarzadzania projektami, odpowiedzialnego za monitorowanie postepu prac, ocene statuséw projektdw oraz
wsparcie liderdw projektdw. Jednoczesnie ustandaryzowano dokumentacje projektowa, w tym karty projektow
i harmonogramy, oraz jednoznacznie zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikow projektéw strategicznych
na poziomie Grupy. Wprowadzono rowniez system cyklicznych spotkan monitorujacych, obejmujacy rézne poziomy
zarzadcze organizacji.
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Rownolegle zmodyfikowano i wdrozono system rozliczen finansowych strategii, umozliwiajacy regularne
monitorowanie efektow realizowanych inicjatyw, w szczegdlnosci w zakresie przychodow i rentownosci, a takze
biezaca ocene stopnia realizacji kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) dla poszczegolnych projektdw.

Wdrozony system zarzadzania i rozliczania strategii istotnie wzmacnia zdolnos¢ Zarzadu do efektywnego nadzoru
nad realizacjg celow strategicznych oraz podejmowania decyzji na podstawie aktualnych i spojnych danych
zarzadczych. Wspiera to zdolnos¢ Grupy do skutecznej realizacji zatozonych celdéw strategicznych i generowania
wartosci dla akcjonariuszy.

Realizowane projekty strategiczne obejmuja zaréwno inicjatywy rynkowe, jak i dziatania ukierunkowane na
transformacje wewnetrzng organizacji.

W obszarze rynkowym projekty sa ukierunkowane na zwiekszenie liczby obstugiwanych klientow, rozwoj sprzedazy
na wybranych rynkach oraz wdrazanie nowych kategorii produktowych do portfela Grupy. Celem tych dziatan jest
ekspansja geograficzna oraz dalsza budowa kompleksowej i komplementarnej oferty dla klientow.

W obszarze transformacji wewnetrznej Grupa prowadzi dziatania skoncentrowane na optymalizacji kosztow
produkcji, usprawnieniu i integracji procesow logistycznych, wdrazaniu nowych narzedzi, w tym opartych na
sztucznej inteligencji, w codziennej pracy oraz poprawie jakosci obstugi klienta, w szczegolnosci w procesach
posprzedazowych.

Réwnolegle Grupa rozwija dziatania w zakresie marketingu oraz metod dotarcia do klientéw. Obejmuja one
przebudowe polityki marketingowej, rozwoj kanatéw cyfrowych, w tym platformy e-commerce B2B, oraz rozwoj
programu partnerskiego FERRPlay.

Dziatania w obszarze rozwoju rynkéw obejmowaty rozszerzanie dystrybucji produktow zarowno marki FERRO, jak
i marek Termet oraz FDESIGN. W okresie sprawozdawczym sprzedaz w ramach inicjatyw APEX obejmowata miedzy
innymi wprowadzone do oferty nowe kotty kondensacyjne, elementy kompletnego systemu ogrzewania
podfogowego, a takze nowe linie baterii, w tym Nostris, Filtrata i Distanza.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Grupa kontynuuje rozszerzanie oferty produktowej, w szczegdlnosci
w  zakresie klimatyzatorow i zlewozmywakoéw, a takze dalszy rozwoj kompletnego systemu ogrzewania
podtogowego. Jednoczesnie prowadzono prace przygotowawcze nad kolejnymi kategoriami produktowymi
przewidzianymi do wdrozenia w kolejnych okresach realizacji Strategii APEX.

3.1.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z zatozeniami ogtoszonej Strategii APEX Grupa planuje osiggnac¢ do 2028 r. skonsolidowane przychody na
poziomie ok. 1 300 mIn zt oraz skonsolidowang EBITDA na poziomie ok. 155 min zt.

Powyzsze wartosci nie uwzgledniajq wptywu potencjalnych inicjatyw M&A.

Zatozono, ze srednioroczne wydatki inwestycyjne, z wytaczeniem transakcji M&A, w okresie realizacji Strategii
APEX nie przekrocza 25 min zt. Beda one obejmowac przede wszystkim rozbudowe i modernizacje ekspozydji
w sklepach i salonach, rozwoj systemow i narzedzi IT, inwestycje w moce wytwodrcze, wsparcie funkcji
logistycznych oraz modernizacje i odtworzenie majatku.

Przedstawione w niniejszym raporcie wartosci dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig prognozy
wynikéw finansowych w rozumieniu przepiséw prawa, lecz cel, do ktérego zmierza Grupa w zwigzku z wdrozeniem
i realizacja zaprezentowanych planow.

W Strategii APEX Zarzad Spotki podtrzymat wczesniej przyjeta polityke dywidendowa, tj. zatozenie rekomendowania
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci nie mniejszej niz 50% zysku netto Spotki, przy zatozeniu
stabilnej sytuacji rynkowej i finansowej, w tym zachowania relacji skonsolidowanego dtugu netto do
skonsolidowanej EBITDA, analizowanej kwartalnie, na poziomie nieprzekraczajacym 2,5x. Jednoczesnie wyptata
dywidendy nie moze, w ocenie Zarzadu, mie¢ negatywnego wptywu na dalsze funkcjonowanie i rozwdj Grupy
FERRO.

Przy rekomendacji dotyczacej podziatu wypracowanego zysku Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje
finansowa i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania, w tym potencjalne ograniczenia wynikajace
z umow kredytowych i emisji instrumentéw dtuznych, potencjalne projekty inwestycyjne, w tym z obszaru M&A,
oraz ocene perspektyw Grupy FERRO w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.

W Strategii APEX uwzgledniono réwniez obszar zréwnowazonego rozwoju, ktérego gtéwne cele sg spdjne z celami
strategii biznesowej. Filary strategii zrownowazonego rozwoju koncentruja sie w szczegolnosci na ograniczeniu
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zuzycia wody i energii oraz wdrazaniu do oferty produktdw wspierajacych ich oszczedne zuzycie. Strategia
obejmuje takze kwestie zwigzane z obszarem pracowniczym i spotecznym, budowaniem relacji z klientami oraz
zarzadzaniem zgodnoscig poprzez rozwijanie Swiadomosci prawnej i standardéw etycznych w biznesie,
z wykorzystaniem odpowiednich form komunikacji oraz regularnych szkolen dla réznych grup interesariuszy.

3.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Prowadzenie dziatalnosci przez Grupe FERRO wigze sie z wystepowaniem ryzyk wiasciwych dla branzy, rynkéw
operacyjnych oraz otoczenia makroekonomicznego. Ponizej wskazano najistotniejsze ryzyka, na ktére narazona
jest Grupa.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg,

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnosciq. Dziatalnosc¢
przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe
oraz negatywnie wptywac¢ na wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Grupa FERRO podejmuje dziatania ograniczajace ekspozycje na to ryzyko i ocenia poziom narazenia jako
umiarkowany.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W toku dziatalnosci produkcyjnej Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcow, w szczegolnosci miedzi
i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne, na ktére Grupa nie ma wptywu, ceny surowcow
podlegajg fluktuacjom. O ile w $rednim i dtugim okresie Grupa byta w stanie w znacznym stopniu niwelowac
wahania cen surowcoéw poprzez zmiany cen produktéw, nie mozna zagwarantowac, ze bedzie to mozliwe
w przysztosci. Wzrost cen surowcow moze powodowac zwiekszenie zapotrzebowania Grupy na kapitat obrotowy.
Gwattowne zmiany kosztow surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym moga miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa FERRO podejmuje dziatania
ograniczajace ekspozycje na to ryzyko i ocenia poziom narazenia jako umiarkowany.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalnos¢ operacyjna Grupy wptywaja wahania kursow walut. Przewazajaca czesc
przychoddw Grupy jest realizowana w polskich ztotych (PLN), koronach czeskich (CZK) oraz lejach rumunskich
(RON), natomiast istotna czesc kosztéw surowcow, zakupu produktdéw oraz transportu jest ponoszona w walutach
innych niz PLN, CZK i RON, przede wszystkim w USD oraz w mniejszym stopniu w EUR. Grupa monitoruje
ekspozycje walutowg oraz podejmuje dziatania ograniczajace wptyw zmian kursow walut na poziom kosztéw i marz.
Grupa FERRO ocenia poziom narazenia na to ryzyko jako wysoki.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ przede wszystkim na rynkach Europy érodkowo—Wschodniej, w szczegolnosci w Polsce,
Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji, na Wegrzech i w Butgarii. Prowadzenie dziatalnosci na tych rynkach wigze
sie z ryzykiem ekonomicznym i politycznym wynikajacym z uwarunkowan makroekonomicznych, regulacyjnych
oraz geopolitycznych.

Sytuacja finansowa branzy, w ktoérej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest scisle zwigzana
z wieloma czynnikami ekonomicznymi, w szczegodlnosci z sytuacja ogoélnogospodarczg (obrazowang przez zmiany
indeksow PKB, PMI, nastrojow konsumentéw). Ponadto, majac na uwadze, ze towary sprzedawane przez Grupe
stanowig wyposazenie budynkéw mieszkalnych i uzytkowych, istotne znaczenie ma rowniez sytuacja na rynku
budowlanym (np. liczba mieszkan oddanych do uzytkowania).

Innymi waznymi czynnikami ekonomicznymi wptywajacymi na dziatalnos¢ Grupy sa inflacja, bezrobocie, kursy
walutowe czy wysokos¢ stop procentowych. Ponadto, na sytuacje Grupy wptyw maja koszty prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej w Polsce i Republice Czeskiej (w tym w szczegodlnosci koszty medidw, podatkdw i koszty
pracy), jak réwniez koszty prowadzenia dziatalnosci dystrybucyjnej w Polsce, Republice Czeskiej, na Stowacii,
Wegrzech, w Rumunii i Butgarii, a takze w Republice Litewskiej oraz Chorwacji.

Prowadzenie przez Grupe dziatalnosci produkcyjnej za posrednictwem Novaservis CZ w Republice Czeskiej oraz
Termet w Polsce, a takze dokonywanie zakupow towarow od chifskich dostawcdéw i kooperantdw, naraza Grupe na
ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkami Chin, Polski, Rumunii oraz Czech.
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Ryzyko to znajduje réwniez odzwierciedlenie w dziatalnosci sprzedazowej Grupy na rynkach: polskim, czeskim,
stowackim, rumunskim, wegierskim, butgarskim, litewskim oraz chorwackim, na ktérych oferowane s3 jej
produkty.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg doprowadzi¢ do spadku
popytu na produkty Grupy, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy. Grupa FERRO podejmuje dziatania ograniczajace ekspozycje na to ryzyko, jednak biorac pod
uwage skutki dziatan wojennych w Ukrainie, napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, sytuacje
ogdlnogospodarczy, inflacje oraz poziom stop procentowych, ocenia poziom narazenia jako wysoki.

Ryzyko zwiazane z dzwignia finansowg,

W celu finansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytow i pozyczek. Grupa nie moze zagwarantowac,
7e bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych warunkach ani ze po pozyskaniu
finansowania bedzie w stanie terminowo sptaca¢ odsetki i kapitat lub wypetniac inne zobowigzania wynikajace
z umow finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie pozyska¢ dodatkowego
finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany strategii, ograniczenia rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. W przypadku braku mozliwosci refinansowania zadtuzenia moze ono zostac
postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci, co mogtoby wymagac sprzedazy czesci
aktywdw w celu jego spfaty. Kazde z powyzszych zdarzen moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa FERRO podejmuje dziatania ograniczajace ekspozycje
na to ryzyko i ocenia poziom narazenia jako umiarkowany.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztédw operacyjnych i innych kosztow

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikdw pozostajacych poza jej kontrola.
Naleza do nich w szczegodlnosci konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost podatkow i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany polityki gospodarczej, przepiséw prawa lub innych regulacji, w tym zmiany
w systemie podatkowym. Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie przenies¢ wzrost kosztéw operacyjnych
i innych kosztéw na odbiorcow swoich produktéw w celu zrekompensowania wptywu tych zmian na wyniki
dziafalnosci. Moze to miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacije finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy. Grupa FERRO podejmuje dziatania ograniczajace ekspozycje na to ryzyko i ocenia poziom narazenia jako
znaczny.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych za posrednictwem dwdch
kanatéw: tradycyjnego, obejmujacego gtownie hurtownie, oraz nowoczesnego, obejmujacego  sieci
specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Sie¢ sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn
niezaleznych od Grupy, a presja konkurencyjna moze zwieksza¢ koszty dystrybucji. Zwiekszenie kosztow
dystrybucji, zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, utrata kluczowych odbiorcéw lub spadek wartosci sprzedazy
realizowanej poprzez istniejaca sie¢ dystrybucji moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa FERRO podejmuje dziatania ograniczajace ekspozycje na to
ryzyko i ocenia poziom narazenia jako umiarkowany.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez niewtasciwe lub
zawodne procedury wewnetrzne, dziatania ludzi, systemy lub zdarzenia zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji
zdarzen gospodarczych, zakitdcenia dziatalnosci operacyjnej, awarie oprogramowania lub sprzetu, przerwanie
pofaczen telekomunikacyjnych, oszustwa, bezprawne transakcje czy szkody w aktywach. Ponadto Grupa zleca
niektére czynnosci niezaleznym podmiotom zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy
istotny btad systemu zarzadzania ryzykiem Grupy w zakresie identyfikacji lub ograniczania ryzyka operacyjnego
albo btad podmiotow zewnetrznych w zakresie prawidtowego wykonywania powierzonych im zadan moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Grupa FERRO podejmuje dziatania
ograniczajace ekspozycje na to ryzyko i ocenia poziom narazenia jako umiarkowany.

Ryzyko zwigzane ze zmiang klimatu

Zdarzenia lub uwarunkowania zwigzane z klimatem moga wptywac¢ na model biznesowy, dziatalnos¢ operacyijng
oraz procesy realizowane w poszczegdlnych jednostkach Grupy, a takze na ich zdolnos¢ do pozyskiwania
finansowania, inwestycji i klientdw. Kwestie klimatyczne uznawane sg za istotny czynnik ksztattujacy otoczenie
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biznesowe. Dotyczy to zaréwno fizycznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci, jak i otoczenia legislacyjnego,
dostepnych oraz rozwijanych technologii, czynnikdéw kosztowych oraz mozliwych zmian w tancuchu dostaw.

Podmioty z Grupy i wystepujace w nich obszary majace wptyw na klimat moga doswiadczy¢ - bezposrednio Iub
posrednio - skutkéw zmian klimatycznych. Bezposredni potencjalny wptyw Grupy FERRO na klimat dotyczy
w szczegdlnosci emisji gazéw cieplarnianych zwiazanych z bezposrednim zuzyciem paliw oraz zuzyciem energii
elektrycznej. Wptyw bezposredni zwigzany jest rowniez z realizacja procesow operacyjnych, w ramach ktdrych
zZuzywane sg zasoby naturalne.

Posredni potencjalny wptyw Grupy FERRO na klimat moze by¢ rozpatrywany poprzez uczestnictwo w procesie
wymiany zrodet ciepta na rozwiazania ograniczajace emisje CO,. W ofercie Grupy znajduja sie bowiem réznego
typu kotty gazowe - kondensacyjne i standardowe, podgrzewacze wody oraz rozwigzania oparte na odnawialnych
zrodtach energii, w tym pompy ciepta, ktore zostaty wprowadzone do oferty sprzedazy Grupy.

Podmioty z Grupy moga zostac¢ posrednio dotkniete zmianami klimatycznymi ze wzgledu na ich wptyw na tancuchy
dostaw, klientow, finansowanie, ubezpieczenie oraz przepisy prawa i regulacje.

Zidentyfikowane ryzyka i mozliwosci zwiazane z klimatem maja ograniczony wptyw na model biznesowy, strategie
oraz plany finansowe organizacji w perspektywie zarzadzania operacyjnego Grupy.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie, napieciami geopolitycznymi na Bliskim Wschodzie oraz sytuacja,
makroekonomiczng

Wojna za wschodnig granica z rdzna sitq i poprzez rdzne kanaty bedzie wptywac na prowadzenie dziatalnosci przez
Grupe i spotki zalezne.

Gtéwne kanaty oddziatywania prowadzonych dziatan wojennych w Ukrainie, majace negatywny wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez Grupe to przede wszystkim:
= zatrzymanie eksportu do Rosji, Biatorusi oraz pozostatych rynkéw wschodnich, do ktérych tranzyt towardw
odbywa sie przez Biatorus i Rosje;
= wahania kursow walut;
= wzrost cen surowcow oraz ryzyko zaktdcenia w tancuchu dostaw (zawieszenie transportu z/do/przez Rosje
i Biatorus, objecie terytorium Rosji sankcjami przektada sie na brak mozliwosci zachowania klauzul
ubezpieczeniowych i ubezpieczenia towarow transportowanych przez jej terytorium);
= zwiekszona niepewnosc¢ prowadzenia dziatalnosci i przysziej sytuacji makroekonomicznej.

Nasilenie napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie moze wywiera¢ wptyw na rynki globalne oraz posrednio
oddziatywac na gospodarki innych regiondw swiata. Potencjalne skutki tych napie¢ moga oddziatywac na dziatalnosc¢
Grupy w sposob posredni, w szczegdlnosci poprzez wzrost kosztow energii, paliw i transportu, presje inflacyjna,
ostabienie konsumpcji, zaktdcenia w fancuchach dostaw z Azji, a takze zwiekszona niepewnos¢ gospodarcza
w Europie i na swiecie.

Grupa na biezaco podejmuje dziatania ograniczajace ekspozycje na ten obszar ryzyka, w szczegdlnosci poprzez
dywersyfikacje sprzedazy na inne regiony oraz wzmacnianie sprzedazy na rynkach europejskich.

Poza ogdlnymi czynnikami ryzyka, na ktdre narazona jest Grupa, spotki produkcyjne narazone sg w szczegolnosci
na utrate mocy produkcyjnych.

Ryzyko w badaniach i rozwoju

Termet S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe. Celem prowadzonych prac jest wprowadzenie na rynek wyrobdw
zgodnych z przepisami, uzyskanie wymaganych certyfikacji oraz sprzedaz na wybranych rynkach. Nie mozna

wykluczy¢, ze z uwagi na ztozonos¢ systemow i stopiert skomplikowania prowadzonych prac ich efekt koncowy nie
bedzie w petni zgodny z oczekiwaniami.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym
Grupa prowadzi sprzedaz wyrobdw na rynkach podlegajacych zréznicowanym i czesto rygorystycznym regulacjom

prawnym w zakresie wprowadzania produktéw do obrotu, obejmujacym zardwno wymagania techniczne, jak
i normy ochrony srodowiska witasciwe dla poszczegdlnych jurysdykcji.
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Nie mozna wykluczyc¢, ze w wyniku zmian legislacyjnych czes¢ produktéw nie bedzie mogta by¢ nadal produkowana
i sprzedawana lub ze beda wymagane znaczace inwestycje w badania i rozwoj majace na celu utrzymanie zdolnosci
produkcyjnych i mozliwosci dalszej dystrybucji produktow.

Ryzyko utraty przychodow

Spotki Grupy prowadzg dziatalnosc¢ na rynku o wysokim stopniu konkurencyjnosci, sprzedajac czes¢ produktow do
podmiotow trzecich w celu ich dalszej sprzedazy pod markami wiasnymi tych podmiotow. Nie mozna wykluczyc
ryzyka, ze podmioty te zdecyduja sie na wybor innego dostawcy, co moze skutkowac utrata czesci przychodow
Grupy.

Na dziatalnos¢ Grupy moga wptywac réwniez inne czynniki zewnetrzne, w szczegdélnosci zmiany koniunktury
gospodarczej, utrata kluczowych kontrahentow, wzrost konkurencji, zmiany regulacyjne oraz zaktocenia
w tancuchu dostaw. Czynniki te mogg prowadzi¢ do spadku przychoddw lub ograniczenia dynamiki ich wzrostu.
Grupa podejmuje dziatania ograniczajace to ryzyko poprzez dywersyfikacje zrodet przychoddw, rozwdj nowych
produktéw oraz state monitorowanie rynku.

3.3 Zdarzenia i czynniki mogace mie¢ wptyw na rozwoj
3.3.1 Czynniki wewnetrzne

Przyjety przez Grupe Ferro na lata 2025-2028 w dniu 24 czerwca 2025 roku projekt strategiczny okreslajacy
kluczowe cele dziatania w dtugim horyzoncie czasowym stanowi baze do realizacji rozwoju Grupy. Szczegoty
dotyczace strategii rozwoju opisano w punkcie 3.1 Strategia.

3.3.2 Czynniki zewnetrzne

W ocenie Zarzadu w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu na dziatalnos¢ Grupy i osiggniete przez nig
wyniki wptyw beda miaty lub moga mie¢ w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

= niestabilne nastroje konsumenckie determinowane miedzy innymi przez:

= blisko$¢ wojny i rosnace napiecia geopolityczne w skali globalnej (w tym w szczegdlnosci utrzymujace

sie od 1 kwartatu 2026 napiecia na Bliskim Wschodzie negatywnie wptywajace przede wszystkim na

ceny paliw),

niepewnos¢ w Swiatowym handlu i wzrost dziatai protekcjonistycznych,

utrzymujaca sie podwyzszong inflacje oraz ryzyko ponownego nasilenia presji inflacyjnej,

wysoki poziom cen mediow energetycznych z ryzykiem dalszego dynamicznego wzrostu,

poziom dostepnosci kredytéw konsumenckich,

relatywnie dobrg, cho¢ stopniowo stabnaca koniunkture na rynku pracy - dalszy spadek liczby nowych

miejsc pracy i pogorszenie nastrojow pracownikow,

= dynamike ptac, a w szczegolnosci wzrost ptac realnych (ostatnie odczyty wskazujg na utrzymanie
wzrostu pfac realnych w Polsce i wiekszosci krajow CEE, przy spadku pfac realnych w Rumunii).

Czynniki te facznie wptywajq na sktonnosc do wydatkow, w tym m.in. w zakresie nowych inwestycji i remontéw
oraz na oczekiwania klientéw co do zachet cenowych stymulujacych zakupy. Ostatnie odczyty danych
0 koniunkturze konsumenckiej GUS za sierpien 2026 r. wskazujg na ostabienie obecnych i przysztych
nastrojéw wobec poprzedniego miesigca, przy nadal utrzymujacej sie przewadze nastrojow pesymistycznych
nad optymistycznymi. Sposrod danych sktadowych w Polsce najbardziej ostabity sie oceny obecnej mozliwosci
dokonywania waznych zakupdw i przysztej sytuacji ekonomicznej kraju, a w dalszej kolejnosci pogorszeniu
ulegty rowniez ocena przyszitej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego oraz ocena obecnej sytuacii
ekonomicznej kraju. Poprawe odnotowano dla oceny obecnej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego.
Jednoczesnie, biorgc pod uwage tendencie inflacyjne oraz istotny wzrost cen paliw po ustaniu tarczy paliwowe]
z koncem sierpnia, prawdopodobienstwo dalszych obnizek stop procentowych w Polsce w krotkim terminie
ulegto ograniczeniu;
= koniunktura na rynku budowlano-montazowym i aktywnos¢ na rynku mieszkaniowym - w Polsce, wedtug
danych wstepnych, za okres pierwszych 7 miesiecy roku zanotowano wzrost r/r w kategorii mieszkan
i domow oddanych do uzytku (+3% r/r), istotny wzrost w tacznej liczbie wydanych pozwolen na budowe
(+16% r/r) i wzrost rozpoczetych buddw (+3% r/r). Koniunktura w regionie jest jednak niepewna, pod
wptywem wysokich kosztow nieruchomosci  mieszkaniowych, nadal wysokich kosztéw materiatow
i robocizny oraz finansowania. Pozytywny wptyw na rynek moze mie¢ wdrozenie na szersza skale
programéw wsparcia dla mieszkalnictwa, jednak proces decyzyjny w tym zakresie postepuje powoli;
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= utrzymujace sie relatywnie stabe tempo wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej, przy nadal
ograniczonej dynamice popytu i niepewnych perspektywach dalszego ozywienia;

= do czynnikéw negatywnie oddziatujgcych na sytuacje rynkowa nalezy zaliczy¢ rowniez ostabienie
koniunktury w Rumunii, przejawiajace sie znaczacym spadkiem popytu oraz niekorzystnymi tendencjami
makroekonomicznymi;

= wzrost napie¢ w relacjach handlowych gtownych globalnych gospodarek, zmierzajacy w kierunku istotnego
nasilenia tendencji protekcjonistycznych i wptywajacy inflacyjnie na ceny produktow w wymianie
miedzynarodowej oraz na koszty wytworzenia; dalsze zaostrzanie lub silna zmiennos¢ polityki handlowej
USA moze w sekwencji reakcji tancuchowych prowadzi¢ do eskalacji barier celnych oraz m.in. do
przekierowania wiekszej czesci produkcji Chin np. na rynki europejskie (niewykluczone, ze
w korzystniejszych dla importerow kosztach zakupow), co powinno jednoczesnie sktoni¢ UE do podjecia
dziatan ochronnych. Z perspektywy Grupy Ferro, ktdéra istotng czes¢ asortymentu importuje z Chin,
ewentualne ograniczenia w handlu moga wptywac¢ na warunki konkurencji oraz na marze. Dodatkowo,
istotny wzrost niepewnosci gospodarczej, w efekcie zmieniajacych sie planéw amerykanskiej administracji
a takze utrzymujacych sie napie¢ na Bliskim Wschodzie oddziatujacych na globalng makroekonomie, moze
W co najmniej srednim terminie wptywac¢ na sktonnos¢ firm do inwestowania, w tym takze na nowe
inwestycje mieszkaniowe. Kolejnym czynnikiem ryzyka pozostaje wzrost rentownosci obligacji skarbowych
na gtéwnych rynkach, zwiazany z wysokim zadtuzeniem panstw, obawami inflacyjnymi i spadkiem zaufania
inwestorow, co moze utrzymywac koszt finansowania na podwyzszonym poziomie nawet przy tagodzeniu
polityki pienieznej przez banki centralne;

* nadal utrzymujaca sie niepewnosc¢ wsrdd konsumentéw co do atrakcyjnosci ekonomicznej wykorzystania
okreslonych zrédet ciepta (w tym kottow gazowych), w obliczu nieprecyzyjnych i zmieniajacych sie
zapowiedzi i planow legislacji przede wszystkim na poziomie UE (w tym planow trudnych do realizacji
i akceptacji przez wiele panstw UE), dodatkowo potegowana nierzetelnym przekazem medialnym (np.
dotyczacym nowelizacji Dyrektywy o efektywnosci energetycznej budynkow). Czynnikiem zwiekszajacym
niepewnosc¢ sa takze ucigzliwe formalnosci oraz niejasne i zmienne zasady dotyczace dofinansowania
wybranych zrodet ciepfa (np. w ramach programu Czyste Powietrze), w tym rowniez kontrole ze strony
administratorow programu (nawet kilka lat wstecz), mogace skutkowac¢ koniecznoscig zwrotu wydanych
juz srodkow wraz z odsetkami. tacznie warunki te wptywaja na pogorszenie decyzyjnosci konsumentdw
co do wyboru konkretnego zrodta ciepta, a w konsekwencji na odraczanie decyzji inwestycyjnych w obliczu
braku rzetelnej mozliwosci skalkulowania optacalnosci eksploatacji poszczegolnych technologii w kolejnych
latach. Z kolei w zakresie pomp ciepta wptyw na sprzedaz ma dodatkowo wysoki poziom kosztow energii
elektrycznej, wzrost niepewnosci konsumentow i kwestie regulacyjne, a takze ponownie nieprecyzyjne
i niestabilne zasady dofinansowania. Po okresie boomu w latach 2022-2023 w kolejnych latach na rynku
nadal widoczny jest niski poziom zaufania do pomp ciepta, w zwigzku z ich nieprawidtowym doborem
i niewtasciwg eksploatacja lub staba jakosciq (np. w przypadku czesci urzadzen bez certyfikacji);

= zdolnos¢ Grupy do kontroli kosztéw operacyjnych, w tym kosztéw zatowarowania i kosztow materiatow
i surowcow, energii oraz kosztow wynagrodzen i ustug obcych (np. transport, wsparcie sprzedazy
i marketing), szczegdlnie w obliczu istotnego wzrostu pfac i kosztow energii i paliw w gospodarce;

= zdolnos¢ Grupy do przenoszenia rosnacych kosztéw zatowarowania i wytworzenia na ceny produktow oraz
skala akceptacji podwyzek cen przez klientow koncowych;

=  spadek zasobu pracy, rowniez w wyniku niekorzystnej demografii, wptywajacy na ograniczong dostepnosc
sity roboczej (szczegdlnie wykwalifikowanej kadry oraz specjalistdw) i na rosnacy koszt zatrudnienia,
a w dluzszym terminie miedzy innymi na mozliwosc realizacji projektoéw rozwojowych;

* realizacja strategii APEX, szczegodlnie mozliwosci przeprowadzenia transakcji M&A i ich warunki, jako
dzwignia wzrostu, a takze skala i koszty (szczegdlnie w poczatkowym okresie realizacji) ekspansji rynkowej
oraz wdrazania nowych produktéw i rozwigzan w segmencie armatury oraz techniki grzewczej. Tempo
i skutecznosc¢ tych dziatan bedg istotne dla realizacji zatozonych celdéw finansowych i sytuacji finansowej
oraz konkurencyjnego pozycjonowania Grupy FERRO;

= nadal relatywnie wysoki poziom stop procentowych na rynkach operacyjnych Grupy, ktory bezposrednio
moze generowac wysoki poziom kosztoéw odsetkowych Grupy w przypadku wzrostu poziomu zadtuzenia
finansowego, np. w zwiazku z realizacja dziatan strategicznych oraz wzrostu kapitatu obrotowego, przy
jednoczesnej zdefiniowanej polityce dywidendowej;

= wahania kurséw gtownych walut rozliczeniowych i funkcjonalnych w poszczegdinych spotkach zaleznych
z Grupy (szczegodlnie USD, EUR, CZK, RON i CNY) wobec ztotego, mogace negatywnie wptywac na
osiggana marze oraz wyniki (dodatkowo w postaci réznic kursowych).

3.3.3 Nietypowe zdarzenia
W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej FERRO S.A. oraz w Jednostce Dominujacej nie wystapity

nietypowe zdarzenia ani okolicznosci, ktdre miatyby istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
oraz wymagatyby odrebnego ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu.
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IV. SYTUACIA MAJATKOWA I
FINANSOWA

4.1 Sprawozdanie finansowe

4.1.1 Zmiana zasad ustalania wartosci aktywoéw i pasywow oraz pomiaru wyniku

Zasady ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku (zasady polityki rachunkowosci) przedstawione
w  skroconym srodrocznym  skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym stosowane byty
w odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezentowanych w skroconym srédrocznym  skonsolidowanym oraz
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4.1.2 Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem przy sporzadzaniu sprawozdan

Stosowany w Grupie system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych obejmuje rozwigzania organizacyjne i proceduralne, ktérych celem jest zapewnienie
skutecznej kontroli, prawidtowosci raportowania finansowego oraz identyfikacji i ograniczania potencjalnych ryzyk.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
ze stanem faktycznym oraz zapisami w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujacej i kluczowych jednostek
Grupy, sprawozdania finansowe podlegajga badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru firmy
audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej, po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu
Audytu.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonuje rowniez wyboru firmy audytorskiej dla kluczowych jednostek
Grupy, W porozumieniu z radami nadzorczymi tych spdtek lub wiasciwymi organami nadzoru w przypadku
zagranicznych spétek Grupy.

Nadzor nad procesem raportowania finansowego sprawuje rowniez Komitet Audytu, ktéry monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznos¢ audytora.

W strukturze organizacyjnej Grupy funkcjonuje audytor wewnetrzny kierujacy funkcja audytu wewnetrznego. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Audytor wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Przewodniczacemu
Komitetu Audytu.

Procedury audytowe stuza przede wszystkim dostarczaniu kierownictwu zapewnienia dotyczacego funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej, wspierajacego realizacje celow organizaciji w nastepujacych obszarach:
a) zgodnosc z przepisami prawa, regulacjami branzowymi oraz regulacjami wewnetrznymi;
b) utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego odpowiednie monitorowanie informacji
operacyjnych i finansowych oraz spdjnosc¢ wynikéw operacyjnych i finansowych;
c) efektywnosc¢ dziatalnosci operacyjnej;
d) zapewnienie wiasciwej kontroli nad aktywami Grupy;
e) monitorowanie struktury organizacyjnej oraz srodowiska kontroli, w tym odpowiedniego podziatu
obowigzkow, odpowiedzialnosci i uprawnien.

Audyt wewnetrzny wspiera Zarzad Jednostki Dominujacej w wykonywaniu obowiazkéw, w szczegdlnosci w zakresie
ustanawiania i monitorowania systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

Pozycje oraz zasady dziatania audytu wewnetrznego okresla Karta Audytu Wewnetrznego. Zgodnie z Kartg,
podstawa realizacji zadan audytowych w danym roku jest Roczny Plan Audytu, opracowywany na podstawie analizy
ryzyka.

Roczny Plan Audytu powstaje na bazie Strategicznego Planu Audytu, obejmujacego okres trzech lat. Plan
Strategiczny jest corocznie aktualizowany w celu uwzglednienia zadan na kolejny okres oraz rewizji planow, ktére
majg zostac ujete w kolejnym Rocznym Planie Audytu.

Celem planowania zadan audytu wewnetrznego, zaréwno w perspektywie strategicznej, jak i operacyjnej, jest

okreslenie planowanych zadarn audytowych w poszczegdlnych okresach oraz zapewnienie odpowiednich zasobdw,
w tym przygotowanych pracownikow lub konsultantéw zewnetrznych.
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Zarzad Jednostki Dominujacej odpowiada za zapewnienie, aby ryzyka na poziomie Grupy byty identyfikowane
i zarzadzane na biezaco. W tym celu Zarzad FERRO S.A. dokonuje oceny ekspozycji Grupy na ryzyko oraz
identyfikuje dziatania podejmowane w celu zarzadzania tymi ryzykami.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej, biorac pod uwage wniosek Zarzadu FERRO S.A. oraz uchwate Komitetu
Audytu w sprawie zatwierdzenia Karty Audytu, Planu Audytéw oraz Procedury Audytu Wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej FERRO, zatwierdzita w dniu 22 grudnia 2025 r.:

= Roczny Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2026,

= Strategiczny Plan Audytu Wewnetrznego na lata 2026-2028.

W Jednostce Dominujacej podejmowane sa na biezaco dziatania ukierunkowane na zapewnienie zgodnosci
realizowanych proceséw, dziatan i regulacji wewnetrznych z majacymi zastosowanie przepisami prawa. Nadzér nad
rozwojem i funkcjonowaniem systemu compliance sprawuje Petnomocnik ds. Zgodnosci w Grupie FERRO, petnigcy
funkcje Compliance Officera.

W ramach systemu compliance funkcjonujacego w FERRO S.A. oraz w spdtkach Grupy wdrozono pakiet polityk
i procedur wewnetrznych obejmujacych m.in. relacje biznesowe, relacje pracownicze, etyke, ochrone informacji
poufnych, przeciwdziatanie korupcji oraz zgodnos¢ z przepisami prawa ochrony konkurencji. Regulacje te maja na
celu zapewnienie jednolitego, zgodnego z prawem i polityka Jednostki Dominujacej podejscia do tych zagadnien
w catej Grupie oraz stosowanie mechanizmoéw kontroli ryzyka naduzy¢ w tych obszarach.

W celu budowania $wiadomosci prawnej pracownikdw oraz zapewnienia przestrzegania regulacji wewnetrznych
i przepisow prawa w Grupie prowadzone sg szkolenia wprowadzajace, szkolenia dedykowane oraz regularne
szkolenia wewnetrzne dotyczace wybranych istotnych zagadnien. Prowadzone sg rowniez okresowe audyty
zgodnosci, na podstawie ktorych przygotowywane sg mapy ryzyk prawnych oraz rekomendacje.

4.1.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Uchwata, z dnia 6 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie pkt 9.2.3 Statutu Spoétki oraz
pkt 2.1 ,Polityki i procedur dotyczacych wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych i atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju FERRO S.A. i Grupy Kapitatowej FERRO”, po przeprowadzeniu
postepowania przetargowego oraz po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy
audytorskiej Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibgq w Warszawie.

Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. zostata wybrana do przeprowadzenia badania i przegladéw jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych FERRO S.A. i Grupy Kapitatowej FERRO, badania sprawozdan
finansowych wybranych spotek zaleznych, atestacji sprawozdan zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
FERRO oraz oceny sprawozdan o wynagrodzeniach za lata sprawozdawcze 2026-2027.

Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu zostata wybrana przez Rade Nadzorcza do
dokonania oceny sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2022-2025. W 2026 r. firma dokonata oceny sprawozdania
0 wynagrodzeniach za 2025 r. Ocenie podlegata kompletnos¢ ujawnionych informacii, a kryterium oceny stanowity
wymogi art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Spdtka i Grupa nie korzystaty z innych ustug wskazanych firm audytorskich poza badaniem i przegladami
sprawozdan  finansowych, atestacjg raportu  zréwnowazonego rozwoju oraz oceng sprawozdania
0 wynagrodzeniach, wskazanymi powyzej.

4.2 Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa i majatkowa
4.2.1 Skonsolidowane wybrane dane finansowe
W okresie I pdtrocza 2026 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujace wyniki:

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2026 r. wyniosty 373 221
tys. zt i byly wyzsze o 1% w stosunku do okresu poréwnawczego koriczacego sie 30 czerwca 2025 r. Zysk
z dziatalnosci operacyjnej za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2026 roku wynidst 48 323 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 33% w stosunku do okresu poréwnawczego konczacego sie 30 czerwca 2025 r. Wartos¢ EBITDA
wyniosta 58 080 tys. zt. Zysk netto Grupy FERRO za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2026 roku osiagnat
wartos¢ 34 864 tys. zt, co oznacza wzrost 0 13% w stosunku do wyniku wypracowanego w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

W okresie sprawozdawczym na rynkach krajowych i wybranych zagranicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem
Polski, odnotowano oznaki ozywienia oraz przyspieszenia aktywnosci rynkowej, co przetozyto sie na stopniowg
poprawe popytu w branzy budowlanej i instalacyjnej.
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W pierwszym potroczu 2026 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, Grupa Kapitatowa
odnotowata stabilny poziom przychodoéw, z tendencja wzrostowa. Byto to zwigzane z poprawg warunkow rynkowych
oraz wiekszg aktywnoscia popytowa, ktora byta szczegdlnie widoczna w segmencie armatury sanitarnej
i instalacyjnej. Segment grzewczy wykazat niewielki spadek sprzedazy.

Nizszy poziom sprzedazy odnotowano na rynku rumunskim, na ktory wptyw miata niestabilna sytuacja polityczna
i gospodarcza w Rumunii. Spadek ten zostat zrekompensowany przez wzrost sprzedazy osiagniety na wybranych
rynkach dziatalnosci Grupy, przede wszystkim w Polsce, na Wegrzech oraz w Czechach.

W ujeciu segmentowym w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego:
e segment sanitarny odnotowat wzrost sprzedazy w kanale tradycyjnym, jednak pozytywny wptyw tego
kanatu zostat skompensowany wiekszym spadkiem sprzedazy w kanale nowoczesnym DIY (do-it-yourself),
e segment instalacyjny odnotowat wzrost, widoczny zaréwno w kanale tradycyjnym, jak i nowoczesnym,
e segment zrodet ciepta (HVAC) wykazat niewielki spadek sprzedazy w kanale tradycyjnym,
zrekompensowany wzrostem w kanale DIY.

Pierwsze pdtrocze 2026 r. charakteryzowato sie spadkiem kapitatu obrotowego netto. Wartos¢ aktywow obrotowych
wzrosta m.in. w wyniku zwiekszenia dostepnosci produktéw, rozwoju dziatalnosci na nowych rynkach oraz
sezonowego wzrostu naleznosci. Jednoczesnie zobowiazania krotkoterminowe wzrosty w wiekszym stopniu, przede
wszystkim na skutek istotnego zwiekszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan, na
ktore wptyw miaty m.in. uchwalona, lecz niewyptacona dywidenda, a takze wieksze zakupy towardéw zwigzane
z przygotowaniem Grupy do obstugi biezacego i przysztego popytu. Pomimo wzrostu zapasow i naleznosci, dobra
dynamika sprzedazy, utrzymana rentownosc¢ oraz korzystanie z dtuzszych termindw ptatnosci, przy jednoczesnym
zachowaniu terminowej sptaty zobowigzan pozwolity Grupie wygenerowa¢ dodatnie przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2026 r., ktore wyniosty 76 517 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (2 955) tys. zt. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej wyniosty (14 368) tys. zt. Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6 miesiecy 2026 r.
wyniosty 59 194 tys. zt. Stan srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow po pomniejszeniu o kredyty w rachunku
biezacym na koniec czerwca 2026 r. wyniost (26 576) tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wybrane dane finansowe 3&0&' SZO;S (v30ty26§82R6)
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 373 221 87 771
Zysk z dziatalnosci operacyijnej 48 323 11 364
Zysk brutto 43 231 10 167
Zysk netto 34 864 8199
Amortyzacja (9 757) (2 295)
EBITDA 58 080 13 659
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 76 517 17 995
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 955) (695)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 368) (3 379)
Przeptywy pieniezne netto razem 59 194 13 921
Aktywa razem 753 713 175 433
Zobowigzania 303 162 70 564
Zobowigzania dtugoterminowe 26 583 6 187
Zobowigzania krétkoterminowe 276 579 64 376
Kapitat wtasny 450 551 104 870
Kapitat zaktadowy 21 243 4 945
Liczba akcji w sztukach (srednia wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk na jedng akcje (odpowiednio w zt lub EUR) 1,63 0,38
Wartosc ksiegowa na jedng akcje 21,21 494

(odpowiednio w zt lub EUR)

4.2.2 Struktura skonsolidowanych aktywow i pasywow

Na dziert 30 czerwca 2026 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 753 713 tys. zt i wzrosta o 19 344 tys. zt
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 r. Po stronie aktywdéw - aktywa trwate wyniosty 299 492 tys.
zt, co stanowito 40% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosty 454 221 tys. zt
(60% sumy bilansowej).
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Po stronie pasywow - kapitaty wiasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2026 r. na poziomie 450 551 tys. zt, co
stanowito 60% wartosci pasywow.

4.2.3 Skonsolidowane pozycje pozabilansowe
Na dzien sprawozdawczy Grupa nie posiadata skonsolidowanych pozycji pozabilansowych.
4.2.4 Analiza wskaznikowa - skonsolidowane wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO przedstawia tabela zawierajaca kilka wybranych
wskaznikow.

T
Rentowno$¢ kapitatu wrasnego (ROE) % 7,7 7,3
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 4,6 3,9
Rentowno$¢ sprzedazy netto % 9,3 8,3
Wskaznik biezacej ptynnosci liczba 1,6 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,7 0,6
Cyk! rotacji zapasow dni 129,8 145,7
Cykl rotacji naleznosci dni 72,2 73,7
Cykl rotacji zobowiazan dni 72,2 64,5
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 40,2 46,3
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego % 67,3 86,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 59 7,4
EBITDA tys. zt 58 080 45 275

Zasady liczenia wskaznikdw:

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego (ROE) = (zysk netto / kapitat wtasny) x 100

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = (zysk netto / aktywa ogdtem) x 100

Rentownosc¢ sprzedazy netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

CyKkl rotacji zapasow = (zapasy / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe / przychody netto ze sprzedazy produktow) x liczba dni

okresu

= Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe / koszty dziatalnosci operacyjnej) x liczba dni okresu

= Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania diugoterminowe + Zzobowigzania
krétkoterminowe) / aktywa ogdtem) x 100

= Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe) / kapitaty wiasne) x 100

= Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne) x 100

= EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja

4.2.5 Jednostkowe wybrane dane finansowe Ferro S.A.

Przychody ze sprzedazy Spotki Ferro S.A. zrealizowane w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 r.
wyniosty 141 435 tys. zt i byty wyzsze o 7% w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w okresie 6 miesiecy zakorczonym 30 czerwca 2026 r. wyniost 8 385 tys. zt, co oznacza wzrost o 55%
w stosunku do okresu poréwnawczego zakonczonego 30 czerwca 2025 r. Wartos¢ EBITDA na dzien 30 czerwca
2026 r. wyniosta 11 075 tys. zt. Zysk netto FERRO S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r. wyniost
10 611 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r.
wyniosty 28 793 tys. zt, na co wptyw miaty przede wszystkim wypracowana marza oraz efektywne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, w tym korzystanie z uzgodnionych, dtuzszych terminéw pfatnosci zobowiazan przy
zachowaniu terminowej realizacji ptatnosci. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 3 474
tys. zt, co wynikato przede wszystkim z otrzymanej dywidendy od spdtki zaleznej. Przeptywy pieniezne netto
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z dziatalnosci finansowej wyniosty (8 046) tys. zt, co spowodowane byto gtdwnie sptatg zobowigzan z tytutu

kredytow.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6 miesiecy 2026 r. wyniosty 24 221 tys. zt. Stan srodkdw pienieznych
po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezacym na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniost (2 323) tys. zt.

Wybrane dane finansowe FERRO S.A. wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wybrane dane finansowe 30.06.2026 30.06.2026

(w tys. zt) (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 141 435 33 262
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8 385 1972
Zysk brutto 12 021 2 827
Zysk netto 10 611 2 495
Amortyzacja (2 690) (633)
EBITDA 11 075 2 605
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 28 793 6771
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3 474 817
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (8 046) (1.892)
Przeptywy pieniezne netto razem 24 221 5 696
Aktywa razem 366 597 85 329
Zobowigzania 132 602 30 864
Zobowigzania dtugoterminowe 1765 411
Zobowigzania krétkoterminowe 130 837 30 453
Kapitat wtasny 233 995 54 464
Kapitat zaktadowy 21 243 4 944
Liczba akcji w sztukach (Srednia wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk na jedng akcje (odpowiednio w zt lub EUR) 0,50 0,12
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 110 26

(odpowiednio w zt lub EUR)

4.2.6 Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywow

Na dzien 30 czerwca 2026 r. suma bilansowa FERRO S.A. wyniosta 366 597 tys. zt i wzrosta 0 2 131 tys. zt
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 r. Po stronie aktywow - aktywa trwate wyniosty 212 227 tys.
zt, co stanowito 58% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosty 154 370 tys. zt

(42% sumy bilansowej).

Po stronie pasywow - kapitaty wiasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2026 r. na poziomie 233 995 tys. zt, co

stanowito 64% wartosci pasywow.

4.2.7 Jednostkowe pozycje pozabilansowe

Na dzienh sprawozdawczy Jednostka Dominujaca nie posiadata jednostkowych pozycji pozabilansowych.

4.2.8 Analiza wskaznikowa - jednostkowe wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej FERRO S.A. przedstawia tabela zawierajaca kilka wybranych

wskaznikow.
Wskaznik j.m. 01.01.2026 - 01.01.2025 -  01.01.2025 -
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
w wyniku
potaczenia*

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego (ROE) % 4,5 2,0 2,0
Rentownos¢ aktywdw (ROA) % 2,9 1,1 1,1
Rentownos¢ sprzedazy netto % 7,5 3,4 3,3
Wskaznik biezacej ptynnosci liczba 1,2 1,1 1,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,5 0,5 0,4
Cykl rotacji zapasow dni 1151 145,3 145,6
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Wskaznik j.m. 01.01.2026 - 01.01.2025 - 01.01.2025 -
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Dane Dane
przeksztatcone opublikowane
w wyniku
potaczenia*

Cykl rotacji naleznosci dni 76,3 84,5 81,8
Cykl rotacji zobowigzan dni 72,8 67,2 67,2
Wska;mk 0golnego poziomu % 36,2 428 433
zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 56,7 74,9 76,3
Wskaznik ;ad+uzenla % 0,8 32 32
diugoterminowego
EBITDA tys. zt 11 075 7 922 7 853

*Dane porownawcze za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r., zaprezentowane w powyzszej tabeli,
zostaty przeksztatcone w zwiqzku z potgczeniem FERRO S.A. i Ferro International sp. z 0.0., rozliczonym metodq
taczenia udziatow.

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) = (zysk netto / kapitat wtasny) x 100

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = (zysk netto / aktywa ogotem) x 100

Rentownosc¢ sprzedazy netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

CyKkl rotacji zapasow = (zapasy / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe / przychody netto ze sprzedazy produktow) x liczba dni

okresu

= Cykl rotacji zobowiazan = (zobowigzania handlowe / koszty dziatalnosci operacyjnej) x liczba dni okresu

= Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe) / aktywa ogdtem) x 100

= Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe) / kapitaty wiasne) x 100

= Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wkasne) x 100

= EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja

4.2.9 Prognozy

Grupa Ferro nie sporzadza prognoz finansowych.
4.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W celu finansowania biezacej dziatalnosci Grupa FERRO korzysta przede wszystkim ze Srodkdw finansowych
wypracowanych w toku prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci ze sprzedazy produktéw. Uzupetniajaco Grupa
korzysta rowniez z finansowania zewnetrznego, gtdwnie w formie kredytéw bankowych.

Poziom wykorzystania finansowania zewnetrznego jest dostosowywany do biezacych potrzeb operacyjnych Grupy,
w tym zapotrzebowania na kapitat obrotowy, przy jednoczesnym dazeniu do utrzymania bezpiecznego poziomu
zadtuzenia i ptynnosci finansowej. Grupa na biezaco monitoruje dostepne zrodta finansowania, poziom zadtuzenia
oraz strukture terminowa, zobowiazan finansowych.

Szczegdtowe informacije na temat umow kredytowych obowigzujacych w I pdtroczu 2026 r. zostaty przedstawione
w punkcie 2.2.1.2 Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia.

4.4 Instrumenty finansowe

4.4.1 Ryzyka dotyczace instrumentow finansowych

Grupa FERRO jest narazona w szczegodlnosci na ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe oraz ryzyko
stopy procentowej. Ryzyka te wynikajq przede wszystkim z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, finansowania
zewnetrznego oraz transakcji realizowanych w walutach obcych.

Instrumenty finansowe, ktdre potencjalnie narazaja Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego, obejmuijg
w szczegolnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci. Grupa lokuje swoje srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka ocene kredytowa. Ponadto Grupa monitoruje
poziom naleznosci, strukture ekspozycji wobec kontrahentéw oraz jakosc portfela naleznosci.
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Grupa na biezaco monitoruje poziom ekspozycji na wskazane ryzyka oraz podejmuje dziatania majace na celu
ograniczanie ich potencjalnego wptywu na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci. W ramach zarzadzania ryzykiem
finansowym Grupa analizuje m.in. strukture naleznosci i zobowiazan, poziom wykorzystania finansowania
zewnetrznego, strukture walutowa przeptywdw pienieznych oraz wptyw zmian stop procentowych na koszty
finansowania.

Celem stosowanych dziatan jest zapewnienie biezacej ptynnosci finansowej, ograniczanie ryzyka nadmiernej
koncentracji ekspozycji oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia przy jednoczesnym zapewnieniu
srodkow niezbednych do finansowania dziatalnosci operacyjnej i rozwoju Grupy.

4.4.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag odbiorcow Grupy jest szeroki,
w zwigzku z czym koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Grupa dokonuje biezacej oceny zdolnosci
kredytowej odbiorcow oraz prowadzi ich monitoring, a w uzasadnionych przypadkach wymaga stosownych
zabezpieczen lub obejmuje naleznosci od danego kontrahenta ochrong ubezpieczeniowa. Limit kredytu kupieckiego
przyznawany jest na podstawie pozytywnej historii wspdtpracy oraz historii ptatniczej klientdw, z uwzglednieniem
sytuacji finansowej kontrahentéw. Grupa przeprowadza transakcje z podmiotami o wysokiej wiarygodnosci
finansowej.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej oznacza ryzyko braku mozliwosci sptaty przez Grupe zobowiazan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Dziatania ograniczajace to ryzyko obejmuja wiasciwe zarzadzanie ptynnoscia
finansowa, realizowane poprzez biezacg ocene poziomu srodkow pienieznych na podstawie plandw przeptywow
pienieznych sporzadzanych w réznych horyzontach czasowych.

Grupa jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane ze sprzedaza, zakupami, kredytami i pozyczkami
denominowanymi w walutach innych niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe dotyczy gtownie euro (EUR), dolara
amerykanskiego (USD), korony czeskiej (CZK) oraz leja rumunskiego (RON). Grupa podejmuje dziatania
ograniczajace ekspozycje na to ryzyko, wykorzystujac dostepne wewnetrzne narzedzia operacyjne oraz reagujac
na biezace zmiany sytuacji na rynku walutowym.
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