SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI PROCHEM S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWE]J PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2026 ROKU.

Warszawa, 25 wrzesnia 2026 roku



1. Opis zasad sporzadzania pélrocznego sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujacej i Grupy Kapitalowej.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostalo sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Prochem S.A. za I pétrocze 2026 roku zostat
zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego

dotyczy raport wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.
W I pétroczu 2026 roku Grupa Kapitalowa Prochem S.A. uzyskata przychody z
podstawowej dziatalnosci w wysokosci 90 mln zt. Sg one o 42 mln zt wyzsze od
osiggnietych w I poétroczu 2025 roku. Grupa Kapitatlowa zanotowata strate¢ na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6,3 mln zt. Jednostka Dominujaca Prochem S.A.
uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci w wysokosci 66 mln zt. Sa one o 45
mln zt wyzsze od osiggnigtych w I pétroczu 2025 roku. Prochem S.A. zanotowata stratg
na dzialalnos$ci operacyjnej w wysokosci 4,2 min zt.

3. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe.
Wyniki zaréwno Grupy Kapitatlowej Prochem S.A. jak 1 Jednostki Dominujacej
odzwierciedlaja problemy wynikajace ze spowolnienia inwestycji przemystowych, co
w efekcie powoduje niezdrowa konkurencje¢ cenowg i klopoty z pozyskaniem nowych
zlecen. Do stabszych wynikéw w I pétroczu przyczynito sie rowniez konczenie
kontraktéw zawartych w formule generalnego wykonawstwa przed lutym 2022 roku,
a takze przesuwanie przez klientow Grupy Kapitalowej terminéw rozpoczecia
pozyskanych juz kontraktéw na realizacj¢ nowych inwestycji wynikajace z niepewne;j
sytuacji w otoczeniu gospodarczym.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Emitenta.
Spotki z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. narazone s3 w swojej dzialalnos$ci na
nastepujace rodzaje ryzyk i zagrozen:

Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Czes¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej $wiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujagcym si¢ duzg skalg wahan popytu silnie powigzanego z
0gollng sytuacja makroekonomiczng kraju, na ktérg obecnie bardzo mocno wptywa
pandemia koronawirusa. Stosowane przez Grupe metody ograniczenia negatywnego
wplywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie rezerw finansowych,
dywersyfikacja Swiadczonych uslug, stosowanie odpowiednich narzgdzi i rozwigzah
informatycznych), moga nie w pelni zneutralizowac to ryzyko.



Mozliwosé wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéow

Rodzaje prowadzonej w spétkach z Grupy Kapitatowej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
przygotowywanie 1 zarzadzanie skomplikowanymi technicznie projektami
inwestycyjnymi, realizowane czg¢sto na podstawie kontraktow zawieranych w
warunkach silnej konkurencji cenowej, powoduja, ze stale wystgpuje ryzyko
wystgpienia na tym polu probleméw technicznych i finansowych.

Uzaleznienie od personelu.

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegdlnie w jednostce dominujgce;j.
Podnoszenie jakos$ci §wiadczonych ustug, podejmowanie si¢ realizacji skomplikowanych
projektow technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systemOw
informatycznych oraz praca na rzecz renomowanych klientéw wymaga od pracownikéw
najwyzszych kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich oséb, szczegdlnie w sytuacji
liberalizacji europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne. Spétka prébuje zminimalizowaé
to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego personelu i stosujac programy
motywacyjne wigzgce pracownikéw z firma.

Ryzyko kursowe walut.
Czes¢ kontraktow (gtownie jednostki dominujacej) na sprzedaz ustug zawarta jest z
firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego
umocnienia si¢ waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy.
CzeSciowo to ryzyko jest niwelowane w sposéb naturalny poprzez zakup urzadzen i1 ustug
niezbednych do realizacji tych kontraktéw za granica.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ushug.

Realizacja przez spoétki z Grupy kontraktéw realizacyjnych o duzej warto$ci wymaga
poniesienia znacznych nakladéw na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastepnej
kolejnosci w formie gotowego obiektu sg sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej
korelacji pomiedzy ponoszonymi wydatkami, a wptywami z tytutu realizacji umowy z
klientem moze powodowa¢ konieczno$¢ korzystania przez spoétki z finansowania
zewnetrznego, a w szczegllnych okolicznosciach nawet czasowa utrate plynnosci
finansowej. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie
zapisy w umowie z klientem, na mocy ktérych jest on zobowigzany do sukcesywnego
zwrotu ponoszonych naktadéw w trakcie realizacji zlecenia.

5. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitalowej Prochem S.A. (zwanej ,,Grupg Kapitalowg”, ,,Grupa”),
oprocz danych Jednostki Dominujacej wchodza nast¢pujace jednostki zalezne
bezposrednio i posrednio:



Jednostki zalezne objete konsolidacja peina:

* Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio
(100,0%);

*  PKIPREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — zalezna posrednio, 89,6%
udzialu w kapitale i prawie gltosu posiada spétka Prochem Inwestycje zalezna w
100%;

* Prochem Zachdéd Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - zalezna bezposrednio (100,0%);

* Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (91,97%), z
tego 57,49% udzialu w kapitale 1 prawie gtosu posiada spétka Prochem Inwestycje
zalezna w 100%.;

e Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna w 100% (z tego
3,3% udziatu w kapitale i prawie glosu posiada spétka Prochem Inwestycje);

* Irydion Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna bezposrednio (100%).

Jednostki zalezne objete konsolidacja wiaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli
przez Jednostke Dominujaca.

6. Wskazanie skutkow zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dzialalnosci.

Dnia 20 marca 2026 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat w
Krajowym Rejestrze Sagdowym obnizenie kapitatu zaktadowego spoéiki Irydion Sp. z
0.0. w kwocie 8 800 tys. zt. Wysoko$¢ kapitalu zaktadowego spotki Irydion Sp. z o.o.
po obnizeniu wynosi 200 tys. zl.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie $rédrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spoétka Prochem S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych spétki ani
grupy kapitatowej Prochem S.A. na 2026 rok.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w



strukturze wlasnoS$ci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania

poprzedniego raportu.

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzien przekazania niniejszego
raportu nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% gltoséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy:
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W pierwszym poéiroczu 2026 r.

nie bylo zmian w ilosci akcji posiadanych przez

akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy.

9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki posiadali akcje PROCHEM SA:

- Marek Kiersznicki — 44.327 szt.;

- Krzysztof Marczak — 30.268 szt.;

- Marek Garlinski — 27.977 szt.;

- Jarostaw Stepniewski — 50.206 szt.;
- Steven Tappan — 1.002.500 szt.

Wartos$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 zloty.

W pierwszym pétroczu 2026 r. nie bylo zmian w ilosci akcji posiadanych osoby

zarzadzajace 1 nadzorujace.

10. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla

postepowania arbitrazowego

uwzglednieniem informacji w zakresie:

lub organem administracji

publicznej. z

a) postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérego wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wtasnych emitenta,
z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,
b) dwu lub wiegcej postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatléw wiasnych emitenta, z




okresleniem facznej wartosci postgpowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postgpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania
oraz stron wszczgtego postgpowania

PROCHEM S.A. jest strong nast¢pujacych postepowan sagdowych:

1.

Roszczenie Spotki wzgledem SEEN Technologie Sp. z 0.0. w Warszawie (,,Seen”).
W dniu 12 grudnia 2025 r. Spétka pozwata Seen o zaptatg 8 402 115 ztotych z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw wynikajacych z umowy o
roboty budowlane, w tym szkody poniesionej przez Prochem S.A. Sprawa prowadzona
jest przez Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydzial Gospodarczy pod sygn. akt XX
GC 1404/25.

Roszczenie TAWI sp. z 0.0. wobec Spétki

Zadanie przez TAWI sp. z 0.0. wynagrodzenia w wysokosci 1.750.185 PLN za prace
rzekomo wykonane na rzecz Prochem S.A. podczas realizacji inwestycji dot. budowy
kotlowni pomocniczej w ramach budowy Bloku C Elektrowni Ostrotgka. Prochem S.A.
podnosi, ze TAWI sp. z 0.0. nie byta podwykonawcg Prochem S.A. oraz wykonywata
prace na korzys$¢ innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje inwestycji. Sprawa
prowadzona jest przez Sad Okrggowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy pod
sygn. akt XX GC 1158/22.

Roszczenie TAWI sp. z 0.0. wobec Spétki

Zadanie przez TAWI sp. z 0.0. zwrotu zatrzymanej kaucji w wysokosci 413.250 PLN,
ktéra zostata zaliczona przez Prochem S.A. na poczet kar umownych. Sprawa
prowadzona jest przez Sad Okrggowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy pod
sygn. akt XX GC 442/25.

Roszczenie Centrum Badawczo Wdrozeniowe ,,UNITEX” sp. z 0.0. wobec Spotki
Zadanie przez UNITEX sp. z 0.0. wynagrodzenia w wysokosci 867 847,41 PLN za prace
rzekomo wykonane na rzecz Prochem S.A. podczas realizacji inwestycji dot. budowy
kottowni pomocniczej w ramach budowy Bloku C Elektrowni Ostroteka. Sprawa
prowadzona jest przez Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy pod
sygn. akt XX GC 509/22.

. Roszczenie WOD-KAN-BRUK sp. z 0.0. wobec Spétki

Zadanie przez WOD-KAN-BRUK sp. z 0.0. zaplaty kwoty 2.675.417,49 PLN z tytutu

prac rzekomo wykonanych na rzecz Prochem S.A. oraz zwrotu kaucji gwarancyjne;j,



10.

ktéra zostata zaliczona przez Prochem S.A. na poczet kar umownych. Sprawa
prowadzona jest przez Sad Okregowy w Warszawie, XXIX Wydzial Gospodarczy pod
sygn. akt XXIX GC 1004/26.

Sprawa z powdédztwa TAMTRON S.A. — naleznos¢ gtéwna 60 762,00 zt. Pozew z dnia
05 wrzesnia 2025, nakaz zaplaty z dnia 27 pazdziernika 2025 r., dorgczony Prochem
S.A. w dniu 22 grudnia 2025 r. Sprzeciw Prochem z dnia 30 grudnia 2025 r. wnoszacy
o oddalenie powddztwa. Postepowanie prowadzone przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie IX Wydziat Gospodarczy, sygn. akt. IX GNc 6656/25.
Sprawa z powddztwa Macieja Czerwinskiego i Wlodzimierza Wolskiego — Amperatech
s.c. —naleznos¢ gtéwna 122 643,03 zt. Pozew z dnia 06 pazdziernika 2025, nakaz zaptaty
z dnia 10 pazdziernika 2025 r., dorgczony Prochem S.A. w dniu 17 pazdziernika 2025 r.
Sprzeciw Prochem z dnia 30 pazdziernika 2025 r.. Postepowanie prowadzone przez Sad
Okregowy w Warszawie XX VI Wydziat Gospodarczy, sygn. akt. XXVI GNc 1795/25.
Sprawa z powddztwa Samson sp. z o.0. Automatyka i Technika Pomiarowa w
Warszawie — nalezno$¢ gtéwna 16 507,08 EUR. Pozew z dnia 08 grudnia 2025, nakaz
zaptaty z dnia 25 maja 2026 r., dorgczony Prochem S.A. w dniu 05 czerwca 2026 r.
Sprzeciw Prochem z dnia 19 czerwca 2026 r. wnoszacy zawarcie ugody i oddalenie
czesci powddztwa. Postgpowanie prowadzone przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie XV Wydzial Gospodarczy, sygn. akt. XV GNc 349/26.

Sprawa z powdédztwa CLIMA GOLD sp. z 0.0. — nalezno$¢ giéwna 30 873,00 zt. Pozew
z dnia 08 kwietnia 2026 r., nakaz zaptaty z dnia 21 maja 2026 r., dor¢gczony Prochem
S.A. w dniu 28 maja 2026 r. Sprzeciw Prochem z dnia 11 czerwca 2026 r.. Postepowanie
prowadzone przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy, sygn. akt. XVI GNc 3449/26.

Sprawa z Euroklimat sp. z 0.0. — nalezno$¢ gtéwna 43 931,93 zt. Pozew z dnia 09
stycznia 2026 r. Odpowiedz na pozew Prochem z dnia 30 czerwca 2026 r. wnoszaca
zawarcie ugody. Postepowanie prowadzone przez Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto

XII Wydziat Gospodarczy, sygn. akt. XII GC 775/26/7 (XII GNc 472/26).

11. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub

wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub 1acznie sq one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

a) przedmiocie transakcji,
b) powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bgdacym strong

transakcji,



c) istotnych warunkach transakcji, ze szczegélnym uwzglednieniem warunkéw
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkéw,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

W I p6troczu 2026 roku nie miaty miejsca istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
w Grupie Kapitalowej Prochem S.A. zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

12. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczKki lub udzieleniu gwarancji - Iacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna warto$¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10%
kapitaléw wlasnych emitenta.

W I péiroczu 2026 roku spétki Grupy Kapitalowej nie udzielaly porgczen i gwarancji.

13. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spoétki z grupy
kapitalowej emitenta.

W ciagu 2026 spotki z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. wykazywaty zdolnos$¢ do
wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowigzan. Zaréwno stan posiadanych $rodkéw
finansowych jak i dostgpne linie kredytowe pozwalaja na wywigzywanie si¢ z
zacigganych zobowigzan.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Na dzialalno$¢ Grupy Prochem S.A. w kolejnych kwartatach 2026 roku znaczacy
wplyw bedzie miato otoczenie makroekonomiczne, a w szczegdlnosci przebieg wojny
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, oprocentowanie kredytéw, poziom inflacji i
powigzane z tym ceny energii oraz materialéw i ustlug budowlanych. Wszystkie te
czynniki w istotny spos6b wptywaja na podejmowane przez potencjalnych klientow
spotek z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. (w szczegdlnosci firmy przemystowe)
decyzje o rozpoczeciu nowych zamierzen inwestycyjnych. Spétka posiada kilka duzych,
dlugoterminowych kontraktow projektowych i realizacyjnych (rozbudowa Zaktadu
Przetwoérstwa Nasion Oleistych, budowa instalacji do produkcji skroplonego COa,
wspotpraca przy projekcie elektrowni jadrowej, projekty blokéw gazowo-parowych w

elektrowni Kozienice i elektrocieptowni w Warszawie, projekt fabryki komponentéw



dla akumulatoréw), ktére w najblizszej perspektywie pozwola na zwickszenie

przychoddw 1 osiagnigcie marzy na dziatalnosci oraz poprawi wyniki dziatalnosci.

Michat Dabrowski Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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