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OSWIADCZENIE ZARZADU ESOTIQ & HENDERSON S.A.

W SPRAWIE SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
| SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI

Zarzad Esotiq & Henderson potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien sporzgdzenia
niniejszych sprawozdan finansowych oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg Spoiki oraz wynik finansowy Esotiq & Henderson. Pétroczne sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Esotiq & Henderson zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mariusz Jawoszek Prezes Zarzadu

GDANSK, 25.09.2026
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OSWIADCZENIE ZARZADU ESOTIQ & HENDERSON S.A.

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH DOKONUJACEGO PRZEGLADU SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO | SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Esotiq & Henderson S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
spétka UHY ECA Audyt Spotka z 0.0. dokonujgcy przeglgdu skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
wybrany zostat zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tych sprawozdan finansowych spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Mariusz Jawoszek Prezes Zarzadu

GDANSK, 25.09.2026
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OSWIADCZENIE ZARZADU ESOTIQ & HENDERSON S.A.

W SPRAWIE WYRAZO_NEGO PRZEZ FIRME AUDYTORSKA W RAPORCIE Z PRZEGLADU
WNIOSKU Z ZASTRZEZENIEM

Zarzad nie podziela stanowiska biegtego rewidenta, zgodnie z ktérym wartos¢ odzyskiwalna udziatow w
Esotiq Germany GmbH wynosi zero, a naleznosci od tej spotki powinny zosta¢ w catosci objete odpisem.
Na dzien 30 czerwca 2026 roku Esotiq Germany GmbH kontynuowata dziatalnos¢ operacyjng, osiagajac

przychody w wysokos$ci 767 tys. EUR oraz marze brutto na poziomie okoto 77%. Spotka posiadata srodki
pieniezne w wysokosci 162 tys. EUR oraz zapasy o wartosci 417 tys. EUR. Wiekszos¢ jej zobowigzanh
dotyczy podmiotéw powigzanych, co umozliwia dostosowanie termindw i sposobu ich sptaty do mozliwosci
finansowych spoiki.

Zarzad uwzglednit takze zewnetrzng wycene sporzgdzong metodg zdyskontowanych przeptywow
pienieznych na dzien 30 marca 2026 roku, wskazujgcg na dodatnig wartos¢ ekonomiczng prowadzonej
dziatalnosci. Pomimo ze wyniki pierwszego pétrocza 2026 roku byly stabsze od przyjetych w wycenie,
kontynuowanie dziatalnosci, posiadane aktywa oraz dodatnia warto$¢ wynikajgca z wyceny nie uzasadniajg
przyjecia, ze warto$¢ udziatéw i naleznosci wynosi zero.

W konsekwencji Zarzad nie stwierdzit podstaw do dokonania petnych odpiséw w kwotach wskazanych
przez biegtego rewidenta. Zarzgd bedzie na biezaco monitorowat wyniki i sytuacje finansowg Esotiq
Germany GmbH oraz przeprowadzi ponowng ocene wartosci udziatéw i naleznosci na dzien 31 grudnia
2026 roku, obejmujgca aktualizacje przyjetej wyceny. Jezeli analiza wykaze utrate wartosci, odpowiednie
odpisy zostang ujete w sprawozdaniu finansowym za 2026 rok.

Mariusz Jawoszek Prezes Zarzadu

GDANSK, 25.09.2026
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OPINIA RADY NADZORCZEJ ESOTIQ & HENDERSON S.A.

W SPRAWIE WYRAZONEGO PRZEZ FIRME AUDYTORSKA W RAPORCIE Z PRZEGLADU
WNIOSKU Z ZASTRZEZENIEM

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z raportem firmy audytorskiej, stanowiskiem Zarzgdu, wynikami
finansowymi Esotiq Germany GmbH za pierwsze poétrocze 2026 roku oraz zewnetrzng wyceng tej spoiki,
podziela stanowisko Zarzadu w sprawie braku podstaw do objecia udziatéw i naleznosci od Esotiq Germany
GmbH odpisami w petnej wysokosci.

Rada Nadzorcza uwzglednia, ze Esotiq Germany GmbH kontynuuje dziatalno$¢ operacyjng, posiada
aktywa wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci, a sporzgdzona metodg zdyskontowanych
przeptywow pienieznych wycena wskazuje na dodatnig warto$¢ ekonomiczng tej dziatalnosci. Okolicznosci
te nie uzasadniajg, zdaniem Rady Nadzorczej, przyjecia, ze wartos¢ odzyskiwalna udziatéw i naleznosci
WYynosi zero.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza dostrzega, ze wyniki pierwszego potrocza 2026 roku byty stabsze od
zatozen przyjetych w wycenie, co uzasadnia dalsze monitorowanie sytuacji finansowej spétki zaleznej.
Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomosci deklaracje Zarzgdu dotyczgca przeprowadzenia na dzien 31
grudnia 2026 roku ponownej oceny wartosci udziatéw i naleznoéci, obejmujgcej aktualizacje wyceny oraz
analize oczekiwanych strat kredytowych. Jezeli przeprowadzona analiza wykaze utrate wartosci,
odpowiednie odpisy zostang ujete w sprawozdaniu finansowym za 2026 rok.

Bartosz Synowiec

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej




WPROWADZENIE

Jednostka Dominujgca Esotiq & Henderson S.A. Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson w Gdansku
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 06 wrzesnia 2010 roku. Siedziba Jednostki
Dominujgcej miesci sie w Gdansku przy ul. Budowlanych 31c.

Spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000370553. Jednostka dominujgca posiada numer statystyczny
REGON 221133543.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki dominujacej jest:
e sprzedaz detaliczna wyrobdéw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
e sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutdow toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,
e sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysyitkowej lub Internet,
e pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych jednostki jest
nastepujacy:

Zarzad:
Mariusz Jawoszek — Prezes Zarzadu
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Rada Nadzorcza

Bartosz Synowiec Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Sara Jawoszek Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marcin Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Dombrowicz — Szczepanowski  Czionek Rady Nadzorczej

Matgorzata Gtowacka - Pedras Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Filipczak Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kilosek Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Kowalska Cztonek Rady Nadzorczej
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Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson jest Esotiq & Henderson Spotka Akcyjna.

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Grupy Kapitatowej
przedstawia sie nastepujgco:

% % glosow w
Lp. Nazwa oraz siedziba spotki p05|_ad§nych organie Rc?dzaj . Metqda .
udzialbw w | stanowigcym | powigzania konsolidacji
kapitale spotki
1 é‘gg;‘sip' z0.0. 100% 100% J‘;gl’;ﬂ:a petna
2 Esotiq Germany GmbH Jednostka
Predelbach 100% 100% zalezna peina

Czas trwania dziatalnosci poszczegolnych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej nie jest
ograniczony.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzgdzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spojnych zasad
rachunkowosci. Sprawozdania jednostkowe spotek Grupy Kapitatowej sg sporzgdzane zgodnie z Ustawag
o Rachunkowosci. Dla potrzeb sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty one
przeksztatcone na MSSF.

Rokiem obrotowym Jednostki Dominujgcej oraz spétek wchodzacych w sktad grupy jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2026 do 30.06.2026 obejmuje
wyniki spotek zaleznych spotek wehodzacych w sktad Grupy na dzieh 30 czerwca 2026 roku:

e Lumasp.zo.0.

e Esotig Germany GmbH

W okresie | pétrocza 2026 r. nie wystapity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci nie
wystgpity potagczenia, przejecia, utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi, restrukturyzacje ani zaniechanie
dziatalnosci.

11
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Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2026

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za | pdirocze 2026 zostato
sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ Finansowa” (,MSR 34”) i zatwierdzone przez Zarzad Spoitki do publikacji w dniu 25
wrzesnia 2026 roku.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia $rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025,
z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 roku.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢é czytane wraz
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za zakonczony rok 2025 opublikowanym w dniu
24 kwietnia 2026 roku.

Ponadto podstawe sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania
finansowego stanowi rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2025 poz. 755).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Esotiq & Henderson S.A. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Esotiq & Henderson w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzgdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz $rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta.

Nowe i zmienione standardy oraz interpretacje obowigzujace od 1 stycznia 2026 roku

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa zastosowata po raz pierwszy zmiany do MSSF zatwierdzone przez Unie Europejskg i obowigzujgce
dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie, w tym
w szczegolnosci:

e zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych,

e zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotyczace kontraktéw dotyczacych energii elektrycznej ze zrédet
uzaleznionych od warunkéw naturalnych (PPA/VPPA),

e roczne ulepszenia MSSF — Volume 11, obejmujgce zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF
10 oraz MSR 7.

Zarzad przeanalizowat wptyw powyzszych zmian na stosowane przez Grupe zasady rachunkowosci,
klasyfikacije i wycene instrumentéw finansowych oraz prezentacje sprawozdania finansowego.
Zastosowanie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci
ani przeptywy pieniezne Grupy w okresie zakonczonym 30 czerwca 2026 roku oraz nie spowodowato
koniecznosci przeksztatcenia danych poréwnawczych.

Grupa nie posiada kontraktéw PPA/NPPA ani innych umow zakupu energii elektrycznej ze zrodet
uzaleznionych od warunkéw naturalnych, ktére spetniatyby warunki objecia zmianami do MSSF 9 i MSSF
7 w tym zakresie.

W odniesieniu do zmian dotyczacych klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych Zarzad dokonat

weryfikacji posiadanych aktywéw i zobowigzan finansowych. Naleznosci handlowe, Srodki pieniezne,
kredyty bankowe, zobowigzania leasingowe oraz zobowigzania handlowe sg nadal klasyfikowane i
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wyceniane zgodnie z dotychczasowymi zasadami. Grupa nie zidentyfikowata instrumentéw finansowych,
ktorych klasyfikacja lub wycena wymagataby zmiany w zwigzku z wej$ciem w zycie nowych regulaciji.

Standardy i interpretacje opublikowane, lecz nieobowigzujace na dzien 30 czerwca 2026 roku

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastepujgce standardy zostaty opublikowane przez IASB
i zatwierdzone przez Unie Europejska, lecz nie weszty jeszcze w zycie i Grupa nie zdecydowata sie na ich
wczeséniejsze zastosowanie:

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych" — zastepuje MSR
1; obowigzuje dla okreséw rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2027 roku. Standard wprowadza
nowg strukture rachunku zyskéw i strat oraz obowigzek ujawniania wskaznikéw efektywnosci
zdefiniowanych przez kierownictwo. Zarzad jest w trakcie oceny wptywu MSSF 18 na prezentacje
sprawozdan finansowych Grupy.

o MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnianie informacji" — obowigzuje
od 1 stycznia 2027 roku. Zarzad analizuje mozliwo$¢ zastosowania przez spotki zalezne Grupy.

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych" — obowigzujg od 1 stycznia 2027
roku. Zarzad nie przewiduje istotnego wplywu na sprawozdania finansowe Grupy.
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1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

tys. ztotych tys. ztotych tys. ztotych tys. EURO tys. EURO tys. EURO
l. Przychody netto ze sprzedazy towarow 157 777 323 563 142 485 37105 76 362 33758
i ustug
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 163 14776 5703 1449 3487 1 351
lll. Zysk (strata) brutto 3 286 9491 4014 773 2240 951
IV. Zysk (strata) netto 2455 7774 3178 577 1835 753
V. Przeplywy pienigzne netto 5353 18 226 (10 079) 1259 4 301 (2 388)
z dziatalnosci operacyjnej
VI. Przeplywy pienigzne netto (2 359) 4299 (21 278) (555) 1015 (5 041)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Vil Przeplywy pienigzne netto (4 737) (19 913) 30 977 (1 114) (4 700) 7 339
z dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (1743) 2612 (380) (410) 616 (90)
IX. Aktywa razem 205 470 210 250 217 283 47 825 49743 51223
X. Zobowigzania 139 931 140 653 152 318 32570 33277 35908
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 47 576 48 317 19 549 11 074 11 431 4 609
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 92 355 92 336 132 769 21496 21 846 31299
XIIl. Kapitat wtasny 65 538 69 597 64 965 15 255 16 466 15315
XIV. Kapitat zaktadowy 224 224 224 52 53 53
XV. Liczba akgiji 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500

)

XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig
(w 2t / EURO) 1,25 5,62 1,62 0,29 1,33 0,38
XVIl. Rozwodniona liczba akcji 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna 110 348 142 026 0.82 034

akcje (w zt / EURO)
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XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

(w 2t/ EURO) 29,34 31,16 29,09 6,83 7,37 6,86
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa

na jedng akcje (w zt/ EURO) 29,34 31,16 29,09 6,83 7,37 6,86
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

na jedng akcje (w zt / EURO) 3,00 3,00 3,00 0,70 0,71 0,71
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30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Sredni kurs EUR na koniec okresu 4,2963 4,2267 4,2419

Sredni kurs EUR w okresie 4,2522 4,2372 4,2208

Dane przedstawione w zestawieniu «Wybrane dane finansowe» zostaty przeliczone ze ztotych (PLN) na
euro (EUR) wedtug nastepujgcych zasad:

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) na poszczegdlne daty bilansowe przeliczono przy
uzyciu kurséw $rednich ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcych na te dni:

na dzien 30 czerwca 2026 r.— kurs 4,2963 PLN/EUR,
na dzien 31 grudnia 2025 r. — kurs 4,2267 PLN/EUR,
na dzien 30 czerwca 2025 r.— kurs 4,2419 PLN/EUR.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow (rachunku zyskéw i strat) oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za poszczegodlne okresy sprawozdawcze przeliczono przy uzyciu $rednich arytmetycznych
srednich kurséw miesiecznych ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujacych w
odpowiednich okresach:

za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. — sredni kurs 4,2522 PLN/EUR
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. — $redni kurs 4,2372 PLN/EUR
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. — sredni kurs 4,2208 PLN/EUR
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2. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ESOTIQ & HENDERSON ZA OKRES 6
MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2026 ROKU

2.1 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz zgodnie z MSR
34 — Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2026 roku sporzgdzono
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci wszystkich
podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Zarzad dokonat oceny wplywu sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na pozycje
ujete w skroconym s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca 2026 roku. Analiza
obejmowata w szczegdlnosci zatozenie kontynuacji dziatalnosci, wycene zapasow, przestanki utraty
wartosci aktywow niefinansowych, oczekiwane straty kredytowe dotyczgce naleznosci, zasadnos$é
utworzenia rezerw, odzyskiwalnos¢ aktywow z tytutlu podatku odroczonego, ryzyko ptynnosci oraz
przestrzeganie warunkéw umoéw finansowania. Na podstawie informacji dostepnych na dzien zatwierdzenia
sprawozdania Zarzad ocenit, ze sytuacja ta nie miata istotnego wptywu na wartosci wykazane w
sprawozdaniu finansowym oraz nie powoduje istotnej niepewnosci dotyczgcej zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci. Potencjalny wplyw w kolejnych okresach moze mie¢ charakter posredni i
wynikac¢ przede wszystkim z zaktécen transportu z Azji, wzrostu kosztéw frachtu, ubezpieczenia, paliw i
energii, zmian kurséw walut oraz ostabienia popytu konsumenckiego. Ze wzgledu na niepewnosé
dotyczacg dalszego rozwoju sytuacji jej przysztego wptywu nie mozna obecnie wiarygodnie oszacowac.

Zasady rachunkowos$ci zastosowane przy sporzgdzaniu $rddrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 czerwca 2026 roku, sg spéjne z zasadami
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31
grudnia 2025 roku.

Okresy, za ktore prezentowane jest skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz poréwnywalne dane finansowe:

Dane bilansowe przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30
czerwca 2026 roku zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 roku oraz
30 czerwca 2025 roku.

Dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat oraz innych catkowitych dochodéw
obejmujgce okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych
porownywalnych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku.

Dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wikasnym zawierajgce informacje
o zmianach poszczegdinych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
zostaly zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 roku oraz dane za 2025 rok.
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Dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych obejmujgce okres od
1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ziotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy, chyba ze w konkretnych sytuacjach dane zostaty podane z wiekszag
doktadnoscig. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki dominujgce;.
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2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

01.01.2026 01.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 157 777 142 485
Koszt wtasny sprzedazy 48 809 43 679
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 108 968 98 806
Koszty sprzedazy 84 207 77 351
Koszty ogdlnego zarzgdu 18 857 16 061
Pozostate przychody operacyjne 1074 712
Pozostate koszty operacyjne 815 403
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci -
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 6163 5703
Przychody finansowe 6 1559
Koszty finansowe 2883 3248
Zysk/strata brutto 3 286 4014
Podatek dochodowy 831 836
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 455 3178
Dziafalno$¢ zaniechana
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalnosci zaniechanej
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy 2 455 3178
W tym przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 2455 3178
Udziaty niedajgce kontroli -
Zysk/ strata netto 2455 3178
Sktadniki innych catkowitych dochodéw ktére nie zostang nastepnie ) )
przeklasyfikowane na zyski lub straty
Sktadniki innych catkowitych dochodow ktére zostang nastepnie
przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych 366 523
warunkow
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg 366 523
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych ) )
dochodow, ktére nie zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych } )
dochodoéw, ktore zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Inne catkowite dochody netto
Dochody catkowite razem 2 821 3701
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Dochody catkowite przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 2 821 3701
Udziaty niedajgce kontroli -
Zysk | strata na jedna akcje w zi:
Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Podstawowy 1,25 1,62
Rozwodniony 1,10 1,42
Z dzialalnosci kontynuowanej
Podstawowy 1,25 1,62
Rozwodniony 1,10 1,42

Z dzialalnosci zaniechanej

Podstawowy

Rozwodniony
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2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2026 31.12.2025  30.06.2025
Aktywa trwate 90 640 89 071 88 214
Rzeczowe aktywa trwate 41 571 41 005 40 122
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania lokali 24 245 22 148 21749
Wartos¢ firmy 40 40 40
Aktywa niematerialne 22 311 24 210 24776
Pozostate aktywa finansowe - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1791 1213 1527
Dtugoterminowe pozostate naleznosci 682 455 -
Aktywa obrotowe 114 830 121 179 129 069
Zapasy 92 237 95 589 110 783
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 997 19 441 15129

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - -

Pozyczki udzielone - - -

Obrotowe pochodne aktywa finansowe 190 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 406 6 149 3157
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 114 830 121 179 129 069

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy -

AKTYWA RAZEM 205 470 210 250 217 283

KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA 30.06.2026 31.12.2025  30.06.2025
Kapitat wiasny 65 538 69 597 64 965
gca’gits:l}l:!l:esjny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 65 538 69 597 64 965
Kapitat podstawowy 223 224 224
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 14 756 14 756 14 756
Akcje wiasne (11 646) (11 557) (11 557)
Kapitaty rezerwowe i zapasowe 71909 69 584 69 543
Zyski zatrzymane (9704) (3410) (8 001)
Udziaty niedajace kontroli - - -
Zobowiagzania 139 931 140 653 152 318
Zobowigzania dlugoterminowe 47 576 48 317 19 549
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2688 2818 3144
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Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2428 3286 -
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 41780 41 307 15 272
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania 680 906 1133
Dotacje - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 92 355 92 336 132 769
Rezerwy 734 725 611
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 25 641 21189 58 014
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 11 633 10 374 10 282
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 48 218 59 988 56 627
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 257 58 163
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5872 - 5 881
Dotacje - - -
Krotkoterminowe pochodne zobowigzania finansowe - 2 1191
e ez gz s o238 ro27es
KAPITALY WLASNE | ZOBOWIAZANIA RAZEM 205 470 210 250 217 283
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2.4 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

o pem
Przeptywy srodkéw pienigznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk/ strata przypadajacy na jednostke dominujaca 3 286 4014
Korekty o pozycje: 2 067 (14 093)
Amortyzacja 9133 8242
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych (276) 1382
Koszty i przychody z tytutu odsetek 2321 2778
Przychody z tytutu dywidend - -
Zysk/ strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 68 37
Zmiana stanu rezerw 9 (14)
Zmiana stanu zapaséw 3353 (16 961)
Zmiana stanu nalezno$ci 4786 6 047
Zmiana stanu zobowigzan (15 817) (13 032)
Inne korekty (419) (547)
Przychody pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3158 (12 068)
Zaptacony/ zwrécony podatek dochodowy (1091) (2 025)
Praepty Srodkon peniinych et toors
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych 89 45
Sptaty udzielonych pozyczek - 265
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw (2 448) (21 588)
niematerialnych

Dotacje - -
Pozyczki udzielone stronom trzecim - -
Inne - -
;zzvzzit{l\g;(ji})dkéw pienieznych netto z dziatalnosci (2 359) (21 278)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytéw i pozyczek 4452 39 909
Spfata kredytéw i pozyczek (857) (1109)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (5682) (4 841)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki - -
Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych zaklasyfikowane ) )
jako dziatalnos$¢ inwestycyjna

Nabycie akcji wkasnych (89) -
Zaptacone odsetki (2 391) (2 846)
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Inne (170) (136)
Prze_piywy §r9qkow plen!eznych netto (4737) 30 977
z dziatalnosci finansowej

_Zwuglfszenlelrzm'nlejsz'enle_sta}n_u srodkéw pienieznych (1743) (380)
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic

kursowych

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (1743) (380)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz

kredyty 6 149 3537
w rachunku biezgcym na poczatek okresu

Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych oraz

kredyty 4 406 3157

w rachunku biezagcym na koniec okresu
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2.5 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres 01.01.2026 — 30.06.2026

Kapitat
Zysk/ strata wilasny
Kapitat Nadwyzkg ze _ Kapitaty z lat przypadajacy Udziaty Kapitat
sprzedazy  Akcje wiasne  rezerwowe ubiegtych na . . o wiasny
podstawowy - . . . . mniejszosci .
akcji i zapasowe i roku akcjonariuszy ogobtem
biezagcego jednostki
dominujacej
Saldo na poczatek okresu 223 14 756 (11 557) 69 584 (3 410) 69 597 69 597
Zysk/ strata w okresie - - - - 2 455 2455 2455
Pozostate catkowite dochody - - - - 366 366 366
Dochody catkowite razem - - - - 2 821 2 821 2 821
Zyski zatrzymane - - - 2325 (3 243) (918) (918)
Dywidenda - - - - (5872) (5872) (5872)
Nabycie/sprzedaz akcji wtasnych - - (89) - (89) (89)
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym - - (89) 2325 (6 294) (4 058) (4 058)
Saldo na koniec okresu 223 14 756 (11 646) 71909 (9 704) 65 539 65 539
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Za okres 01.01.2025 — 31.12.2025

Kapitat
Zysk/ strata wihasny
Kapitat Nadwyzka_ ze _ Kapitaty z lat przypadajacy Udziaty Kapitat
sprzedazy  Akcje wlasne rezerwowe ubiegtych na . - wihasny
podstawowy " . . . . mniejszosci .
akcji i zapasowe i roku akcjonariuszy ogoétem
biezacego jednostki
dominujacej
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (11 557) 63 812 110 67 345 67 345
Zysk/ strata w okresie - - - - 7774 7774 7774
Pozostate catkowite dochody - - - 564 564 564
Dochody catkowite razem - - - - 8 338 8 338 8 338
Dywidenda - - (5881) (5881) (5881)
Przeniesienie wyniku na kapitat zapasowy - - 5772 (5977) (205) (205)
Nabycie/sprzedaz akcji wikasnych - - - - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wlkasnym - - - 5772 (3 520) 2252 2 252
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 69 584 (3 410) 69 597 69 597
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Za okres 01.01.2025 — 30.06.2025

Kapitat
Zysk/ strata wihasny
Kapitat Nadwyzkg ze _ Kapitaty z lat przypadajacy Udziaty Kapitat
sprzedazy  Akcje wlasne rezerwowe ubieglych na . - wihasny
podstawowy - . . . . mniejszosci .
akcji i zapasowe i roku akcjonariuszy ogoétem
biezacego jednostki
dominujacej
Saldo na poczatek okresu 224 14 756 (11 557) 63 812 110 67 345 67 345
Zysk/ strata w okresie - - - - 3178 3178 3178
Pozostate catkowite dochody - - - - 523 523 523
Dochody catkowite razem - - - - 3701 3701 3701
Zyski zatrzymane - - - 5731 (5931) (200) (200)
Dywidenda - - - - (5881) (5 881) (5881)
Nabycie/sprzedaz akcji wikasnych - - - - - - -
Pozostate zmiany w kapitale wlkasnym - - - 5731 (8 111) (2 380) (2 380)
Saldo na koniec okresu 224 14 756 (11 557) 69 543 (8 001) 64 965 64 965
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2.6 Informacja dodatkowa do sroédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

2.6.1 Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa wyodrebnia 2 segmenty operacyjne: Esotiq & Henderson, Luma. Podstawowe kryterium
podziatu wynika ze struktury organizacyjnej Grupy — kazdy z segmentéw jest wyodrebniony pod wzgledem
formalnym jako osobna spétka i sporzgdza odrebne sprawozdania finansowe, ktére sg analizowane przez
gtébwny organ zarzadzajgcy Grupy. Na podstawie tych danych podejmowane sg decyzje strategiczne.
Dodatkowo segmenty osiggajg przychody z réznych grup towarowych — przy czym segment Luma
dedykowany jest do realizacji zadan celowych dla Grupy.

Segment 1 Segment 2
Segment -Esotiq & Henderson SA Luma sp. z 0.0.
-Esotiq Germany GmbH
Produkt Bielizna marki Esotiq i Henderson Podnajem i administracja
lokalami handlowymi

Zasady Rachunkowosci dotyczgce transakcji miedzy segmentami sprawozdawczymi, ktoérych skutki
prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy sg zgodne z zasadami przyjetymi
dla Grupy. W zadnym segmencie nie wystepuje przypadek koncentracji 10 lub wiecej procent przychodoéw

od jednego klienta.

Ujawnienia informacji na temat obszaréw geograficznych

Grupa przedstawia ponizsze informacje na temat obszaréw geograficznych, stanowigce ujawnienie na
poziomie jednostki jako catosci. Ujawnienia te nie sg zwigzane z wewnetrzng segmentacjg operacyjng
Grupy. Przychody od klientow zewnetrznych przypisane do gtéwnych krajéw, w ktoérych Grupa prowadzi
dziatalnosé, prezentuje sie nastepujgco:

OBSZARY GEOGRAFICZNE 01.01.2026 30.06.2026 01.01.2025 30.06.2025
Polska 152 477 134 930
Niemcy 3079 3436
Pozostate kraje fgcznie 2221 4119
RAZEM 157 777 142 485

Przychody od klientéw zewnetrznych przypisano do kraju na podstawie kraju siedziby klienta bedgcego
ostatecznym odbiorcg dostarczonych dobr lub ustug. Wartosci przedstawione w tabeli sg wartosciami po
wyeliminowaniu transakcji wewnatrzgrupowych i obejmujg wytgcznie sprzedaz do podmiotow
nienalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

28



Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson
Skréocony skonsolidowany raport za | pétrocze 2026 roku
Sprawozdanie sporzadzono w tys. zi

za okres 01.01.2026 - 30.06.2026
Dziatalnos¢ kontynuowana
SEGMENTY OPERACYJNE ESOTIQ LUMA | : Dzia_ﬂal::oéé Dziatalno$é ogétem
SEGMENT1 SEGMENT2 WY 3?:;:;?“ Razem zaniechana

Przychody od klientéw zewnetrznych 157 698 79 - 157 777 157 777
Przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami 1098 8748 (9 846) - -
Inne istotne pozycje przychoddw i kosztéw, w tym: 152 908 8740 (4 910) 151 873 151 873
Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 152 908 8 740 (9775) 151 873 151 873
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 49 826 - (1017) 48 809 48 809
Amortyzacja 9 401 - (268) 9133 9133
Pozostate przychody/koszty operacyjne 266 (7) - 259 259
Przychody finansowe, w tym: 81 - (75) 6 6
przychody z tytutu odsetek 75 - (75) - -
Koszty finansowe, w tym: 3052 (173) 2883 2 883
koszty z tytutu odsetek 2533 (68) 2 469 2469
Zysk brutto lub strata segmentu sprawozdawczego 3183 76 (4 838) 3286 3 286
Aktywa segmentu sprawozdawczego 224 404 2768 (21 702) 205 470 205470
Zwigkszenia aktywéw trwatych (2 448) - - (2 448) (2 448)
Zobowigzania segmentu sprawozdawczego 161 361 567 (21 997) 139 931 139 931
Przeptywy pieniezne: 5671 20 - (1743) (1743)
z dziatalnos$ci operacyjnej 5671 20 (338) 5353 5353
z dziatalnosci inwestycyjnej (2 359) - - (2 359) (2 359)
z dziatalnosci finansowej (5 075) - 338 (4 737) (4 737)
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za okres 01.01.2025 - 30.06.2025
Dziatalnos¢ kontynuowana
SEGMENTY OPERACYJNE ESOTIQ LUMA ' : Dzia_ﬂalir:oéé Dziatalno$é ogétem
SEGMENT1 SEGMENT2 "V gf;::)"?ne Razem zaniechana
Przychody od klientéw zewnetrznych 142 455 30 - 142 485 142 485
Przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami 980 8 005 (8 985) - -
Inne istotne pozycje przychoddw i kosztéw, w tym: 138 171 7 840 (8 920) 137 091 137 091
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 138 171 7 840 (8 920) 137 091 137 091
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 44 626 - (947) 43 679 43 679
Amortyzacja 8 555 - (313) 8242 8 242
Pozostate przychody/koszty operacyjne 310 (1) - 309 309
Przychody finansowe, w tym: 1783 - (224) 1559 1559
przychody z tytutu odsetek 72 - (67) 5 5
Koszty finansowe, w tym: 3443 5 (200) 3 248 3248
koszty z tytutu odsetek 1416 5 (67) 1354 1354
Zysk brutto lub strata segmentu sprawozdawczego 3914 189 (89) 4014 4014
Aktywa segmentu sprawozdawczego 233 751 3405 (19 873) 217 283 217 283
Zwiekszenia aktywéw trwatych (21 588) - - (21 588) (21 588)
Zobowigzania segmentu sprawozdawczego 170 925 1334 (19 941) 152 318 152 318
Przeptywy pieniezne: (382) 2 - (380) (380)
z dziatalnosci operacyjnej (9 702) 2 (379) (10 079) (10 079)
z dziatalnosci inwestycyjnej (21 278) - - (21 278) (21 278)
z dziatalnosci finansowej 30598 - 379 30977 30977
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2.6.2 Podatek dochodowy

Czes¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym

GLOWNE SKLADNIKI OBCIA,,ZENIAIUZNANIA PODATKOWEGO W SPRAWOZDANIU 01.01.2026 01.01.2025
Z CALKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2026 30.06.2025
Biezacy podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat 1540 1001
- biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 1540 1001
Odroczony podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat (709) (165)
- .obc’inganie/uz_pa_nie z tytutu podatku odroczonego dotyczace powstania i odwracania (709) (165)
sie roznic przejsciowych

Obciazenie/uznanie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z zyskéw lub strat, w tym: 831 836
- przypisane dziatalnosci kontynuowanej 831 836
Podatek dochodowy zwigzany z pozycjami prezentowanymi w pozostatych dochodach catkowitych - -
Obciazenie/uznanie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow 831 836

Pozycje, na ktére utworzono aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz ich wptyw na wynik finansowy prezentuje ponizsza tabela.
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskéw lub strat

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.06.2026  31.12.2025  30.06.2025 g;:gg:gggg g::g;:gggg gg:g;;gggg
bR"zaer::;gvv\;/:/aktywa trwate /nadwyzka amortyzacji podatkowej nad 2970 2417 2 595 (147) 273) (165)
Instrumenty finansowe /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ 36 - - 36 (8) (8)
Naleznosci i zobowigzania /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ 15 48 306 (33) 48 306
Srodki pieniezne /dodatnie réznice kursowe z wyceny - - - - - -
Udzielone pozyczki /naliczone odsetki na dzien bilansowy/ 317 304 313 13 (46) (37)
Rzeczowe aktywa trwate / leasing/ 50 49 - 1 49 -
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2688 2818 3144 (130) (230) 96

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskoéw i strat

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30062026 31122025  30.06.2025 o0 012028 97972925 91912925
Ujemne réznice kursowe z wyceny rozrachunkow 140 95 - (45) 39 134
Srodki pieniezne /ujemne réznice kursowe z wyceny/ - - 1 - 2 1
ZUS od wynagrodzen - - 74 - 71 (3)
Zapasy /odpis aktualizujgcy/ 53 52 52 (1) - -
Odpisy aktualizujgce 545 545 545 - 4 4
Rezerwa na urlopy 123 123 101 - (22) -
Instrumenty finansowe /ujemne roznice kursowe z wyceny/ - - 226 - - (226)
Aktywo na poniesione straty 522 - 152 (522) - (152)
Rzeczowe aktywa trwate /nadwyzka amortyzacji bilansowej 408 398 376 (10) (40) (18)
nad podatkowa/

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1791 1213 1527 (578) 54 (260)
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2.6.3 Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej — spoétki Esotiq & Henderson S.A. oraz liczby akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie,
z wylgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako akcje wiasne.

< . . . . 01.01.2026 01.01.2025
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 30.06.2026 30.06.2025
] w tysigcach akcji
Srednio wazona liczba akcji zwyklych 1383 1383
na poczatek okresu
Srednlz_a wazona liczba akcji zwyktych 1959 1960
na koniec okresu
. 01.01.2026 01.01.2025
Zysk netto podstawowy na 1 akcje 30.06.2026 30.06.2025
na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 1,25 1,62
na dziatalnosci kontynuowanej 1,25 1,62
4 . . . - . 01.01.2026 01.01.2025
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (rozwodniona) 30.06.2026 30.06.2025
w tysigcach akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2234 2234
Srednie_x wazona liczba akcji_ zwyklych 29234 29234
na koniec okresu (rozwodniona)
. . 01.01.2026 01.01.2025
Zysk netto rozwodniony na 1 akcje 30.06.2026 30.06.2025
na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j 1,10 1,42
na dziatalnosci kontynuowanej 1,10 1,42
P6 Pozostale przychody i koszty
01.01.2026 01.01.2025
POZOSTALE PRZYCHODY 30.06.2026  30.06.2025
Dotacje pahstwowe 227 227
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1 31
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci - -
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci zapasow - -
Zwrot kosztow sgdowych 3 -
Otrzymane darowizny kary odszkodowania 67 224
NadwyZzki inwentaryzacyjne 412 215
Pozostate 364 15
Przedawnione zobowigzania - -
RAZEM 1074 712
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01.01.2026 01.01.2025
POZOSTALE KOSZTY 30.06.2026  30.06.2025
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych - -
Koszty postepowania sgdowego 5 2
Likwidacja sktadnikow majgtku 12 10
Braki inwentaryzacyjne 449 357
Pozostate 49 34
Przedawnione naleznosSci - -
Darowizny 300 -
RAZEM 815 403
01.01.2026 01.01.2025
ODPISY AKTUALIZUJACE 30.06.2026  30.06.2025
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci 593 -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci zapasow - -
RAZEM 593 -
2.6.5 Pozostate przychody i koszty finansowe
PRZYCHODY FINANSOWE 30062026 30062025
Przychody z tytutu odsetek 6 5
Przychody z inwestycji - -
Zyski z tytutu réznic kursowych - 1554
RAZEM 6 1 559
KOSZTY FINANSOWE 30062026 30062025
Koszty odsetek, w tym dotyczgce: 1097 2415
kredytow bankowych 782 2015
faktoringu 123 220
Koszty finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego 1610 833
Straty z tytutu réznic kursowych 176 -
RAZEM 2883 3248
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2.6.6 Rzeczowe aktywa trwate

RZECZOWE AKTYWA TRWALE za okres 01.01.2026 30.06.2026

Grunty i prawo

vectyseso  udmkii  Memwi o Soi poosue  Razem
gruntéw
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1400 44 238 6 476 3146 7915 63 175
Zwiekszenia - 1240 147 730 562 2679
nabycie - 1240 147 730 562 2679
inne - - - - - -
Zmniejszenia - 352 135 - - 487
zbycie - - - - - -
inne - 352 135 - - 487
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1400 45 126 6 488 3 876 8 477 65 367
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 9707 4508 3079 5062 22 356
Amortyzacja za okres - 1250 369 67 360 2 046
Zmniejszenia - 352 126 - 26 504
Warto$¢ umorzenia na koniec okresu - 10 605 4751 3146 5 396 23 898
v\\girégiiénuawkzgrl]?:élis\i?g:uumorzenie i odpis z tytutu utraty ) 10 605 4751 3146 5396 23 898
pl:g;ﬁlétzae ii;ytulu réznic kursowych netto z tytutu ) 53 10 9 30 102
Wartos¢ netto na koniec okresu 1400 34 574 1747 739 311 41 571
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE za okres 01.01.2025 31.12.2025
Grunty i prawo .
r‘viis;:;g:vtae:;;i: i E:ggvr\::: i Urgnqadszzeynrg tran::c;?)‘lj'tli:i Pozostale Razem
gruntéw
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 25044 6 649 3207 6 889 41789
Zwiekszenia 2 600 47 754 261 - 1360 51975
nabycie 2600 47 754 261 - 1360 51 975
inne - - - - - -
Zmniejszenia 1200 28 560 434 61 334 30 589
zbycie 1200 28 393 61 29 654
inne 57 434 334 825
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1400 44 238 6 476 3146 7915 63 175
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 7 963 4 205 2979 4 809 19 956
Amortyzacja za okres - 2209 737 148 587 3 681
Zmniejszenia - 465 434 48 334 1281
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 9707 4508 3079 5062 22 356
e e CR o 09 2l : 22356
pliggﬁlétzae ﬁi;ytuiu réznic kursowych netto z tytutu ) 142 10 4 30 186
Wartos¢ netto na koniec okresu 1400 34 673 1978 7 2883 41 005
RZECZOWE AKTYWA TRWALE za okres 01.01.2025 30.06.2025
Grunty i prawo i
w.ieczysteg_o Budynki i Maszyny_i Srodki Pozostate Razem
uzytkowania budowle Urzadzenia transportu
gruntow
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 25 044 6 649 3207 6 889 41789
Zwiekszenia 1200 18 092 525 - 114 19 931
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nabycie 1200 18 092 525 - 114 19 931
inne - - - - - -
Zmniejszenia - 57 355 61 168 641
zbycie - 61 61
inne - 57 355 168 580
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1200 43 079 6819 3146 6 835 61079
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 7963 4 205 2979 4 809 19 956
Amortyzacja za okres - 1047 370 105 287 1809
Zmniejszenia - 57 406 48 168 679
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 8 953 4169 3036 4928 21 086
\A\:Z?tr;oéi;inuawlfgr!?(;ig?i?g:uumorzenie i odpis z tytutu utraty ) 8 953 4169 3036 4928 21 086
pfg:;létzae ﬁi;ytulu réznic kursowych netto z tytutu ) 83 10 4 32 129
Wartos¢ netto na koniec okresu 1200 34 209 2 660 114 1939 40 122

Prawo do uzytkowania lokali

01.01.2026 30.06.2026

01.01.2025 31.12.2025

01.01.2025 30.06.2025

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 47 514 55 616 55 616
Zwiekszenia 5771 11 380 4521
inne 5771 11 380 4 521
Zmniejszenia 3198 19 482 13 754
inne 3198 19 482 13754
Wartos¢ brutto na koniec okresu 50 087 47 514 46 383
Wartosé umorzenia na poczatek okresu 25 366 30 115 30115
amortyzacja za okres 4 862 9426 4 602
zZmniejszenia 4 386 14 175 10 083
Warto$¢ umorzenia na koniec okresu 25 842 25 366 24 634
Wartosc¢ uwgg]ednlajapa umorzenie i odpis z tytutu 25 842 25 366 24 634
utraty wartosci na koniec okresu

Korekta z tytutu réznic kursowych netto z tytutu przeliczenia - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 24 245 22 148 21749
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2.6.7 Aktywa niematerialne

AKTYWA NIEMATERIALNE

za okres

Wytworzone we

01.01.2026 30.06.2026 wilasnym zakresie = Patenty, znaki firmowe licencje Pozostate Razem
prace rozwojowe
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 5148 14 202 40 18 937 38 327
Zwigkszenia - - - 327 327
nabycie - - - 327 327
Zmniejszenia - - - 827 827
likwidacja - - -
inne - - - 827 827
Wartos¢ brutto na koniec okresu 5148 14 202 40 18 437 37 827
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 2 059 3200 32 8 826 14 117
amortyzacja za okres 515 155 4 1 551 2225
zmniejszenia - - - 826 826
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 2 574 3355 36 9 551 15 516
Warto’sc. uwzgle'dnlajqca umorzenie i odpis z tytutu utraty 2574 3355 36 9551 15 516
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 2574 10 847 4 8 886 22 311
AKTYWA NIEMATERIALNE za okres
Wytworzone we
01.01.2025 31.12.2025 wiasnym zakresie Patenty, znaki firmowe licencje Pozostate Razem
prace rozwojowe
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 5148 14 202 40 15903 35293
Zwigkszenia - - - 3034 3034
nabycie - - 3034 3034
Zmniejszenia - - - - -
likwidacja - -
inne -
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Wartos¢ brutto na koniec okresu 5148 14 202 40 18 937 38 327
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 1030 2 890 24 6 342 10 286
amortyzacja za okres 1029 310 8 2484 3 831
zmniejszenia - .
Warto$¢ umorzenia na koniec okresu 2059 3200 32 8 826 14 117
Warto’é,('? uwzgle;_dnlajqca umorzenie i odpis z tytutu utraty 2059 3200 32 8 826 14117
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 3089 11 002 8 10 111 24 210
AKTYWA NIEMATERIALNE za okres

Wytworzone we
01.01.2025 30.06.2025 wilasnym zakresie = Patenty, znaki firmowe licencje Pozostate Razem
prace rozwojowe

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 5148 14 202 40 16 273 35663
Zwigkszenia - - - 1600 1600
nabycie - - - 1600 1600
Zmniejszenia - - - - -
likwidacja - -
inne - - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 5148 14 202 40 17 873 37 263
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 1030 2 890 24 6712 10 656
amortyzacja za okres 515 155 4 1157 1831
zmniejszenia -
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 1545 3045 28 7 869 12 487
Warto’sc. uwzgle_dnlajqca umorzenie i odpis z tytutu utraty 1545 3045 28 7 869 12 487
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 3603 11 157 12 10 004 24776
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2.6.8 Wartos¢ firmy

WARTOSC FIRMY 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 40 40 40
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Wartos$¢ brutto na koniec okresu 40 40 40
Wartos¢ brutto na koniec okresu po uwzglednieniu korekt 40 40 40
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu - - -
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - - -
Wartos¢ netto na koniec okresu 40 40 40
2.6.9 Zapasy
30.06.2026
ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedlug ceny nabycia 92 518 92 518
Wartos$¢ netto zapasoéw 92 237 92 237
Odpisy aktualizujgcych warto$¢ zapasoéw na poczatek okresu 281 281
Odwrécenia odpisow aktualizujgcych zapasy -
Odpisy aktualizujgce warto$ci zapasow -
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw na koniec okresu 281 281
Wartos¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie - -
Wartos$¢ bilansowa zapasow 92 237 92 237
Wartos¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000
31.12.2025
ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedtug ceny nabycia 95 870 95 870
Wartos¢ netto zapasow 95 589 95 589
Odpisy aktualizujgcych warto$¢ zapaséw na poczatek okresu 281 281
Odwrécenia odpisow aktualizujgcych zapasy - -
Odpisy aktualizujgce wartosci zapaséw - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw na koniec okresu 281 281
Wartos¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie - -
Wartos¢ bilansowa zapasow 95 589 95 589
Wartos¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000
30.06.2025
ZAPASY Towary RAZEM
Wycena wedtug ceny nabycia 111 064 111 064
Wartos¢ netto zapaséw 110 783 110 783
Odpisy aktualizujgcych wartos¢ zapasow na poczatek okresu 281 281

Odwrécenia odpiséw aktualizujgcych zapasy

Odpisy aktualizujgce wartosci zapaséw
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw na koniec okresu 281 281
Wartos¢ zapaséw ujetych jako koszt w okresie - -
Wartos¢ bilansowa zapasow 110 783 110 783
Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000 20 000
2.6.10 Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Nalezno$ci z tytutu dostaw od jednostek powigzanych 1704 1796 15
Naleznosci z tytutu dostaw od jednostek pozostatych 9284 10472 8 848
Razem naleznosci 10 988 12 268 8 863
Odpisy na naleznosci z tyt. dostaw 3459 3459 2 865
Naleznosci z tyt. dostaw netto 7 529 8 809 5998
4 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
ZMIANY ODPISOW AKTUALIZUJACYCH 30.06.2026  31.12.2025 30.06.2025
Stan na poczatek okresu 3459 2 865 2 865
Zwiekszenia - 594 -
Zmniejszenia - - -
Stan na koniec okresu 3459 3459 2 865
POZOSTALE NALEZNOSCI | ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Pozostate naleznosci: 7 457 6 486 5071
- czes¢ diugoterminowa 682 455 -
- czes¢ krotkoterminowa 6775 6 031 5071
Nalezno$ci z tyt. podatku VAT 2194 2702 2 567
Rozliczenia miedzyokresowe czynne: 1926 2 326 1989
- cze$¢ krotkoterminowa 1926 2 326 1989
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 427 496 496
Ujecie w okresie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci - - -
Odwrécenie w okresie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty ) 69 )
wartosci
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 427 427 496
RAZEM 11 150 11 087 9131
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2.6.11 Pozyczki udzielone

W okresie sprawozdawczym Grupa nie udzielata pozyczek ani innych form finansowania o charakterze

pozyczkowym.

2.6.12 Kapitat podstawowy

KAPITAL
PODSTAWOWY
. . —_ . . V\'I_artoés': . Prawo do
Ser.la_l Rodzaj akcji Rodzaj uprzyvxllejowanla Llcz"ba serii / emisji 'Data _ dywidendy
emisja akciji akcji wg wartosci rejestracji
nominalnej (od daty)
uprzywilejowane co do
A uprzywilejowane gtosu, jedna akcja daje 1 000 000 100 17.11.2010 01.01.2012
prawo do dwoch glosow
B zwykte - 600 000 60 17.06.2011 01.01.2012
C zwykte - 4 000 16.08.2012 16.08.2012
D zwykte - 150 000 15 17.10.2012 17.10.2012
E zwykte - 29 500 3 17.07.2015 01.01.2014
F zwykte - 450 000 45 30.07.2015 01.01.2014
Liczba akcji, razem 2 233 500
Kapitat zaktadowy, razem 223
Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na dzien przekazania raportu za | pétrocze

2026.
. taczna
. - i_qczna Zmiana % kapitatu liczba % gtosow na
nazwisko i imi¢/ firma liczba stanu .
akdji posiadania zakladowego gtoséwna WZA
WZA

Mariusz Jawoszek 0 0 0.00% 0 0,00 %
Prezes Zarzadu

Bartosz Synowiec o o
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Sara Jawoszek

Zastepca Przewodniczgcego Rady 0 0 0,00% 0 0,00%
Nadzorczej

Marcin Czyczerski o o
Czilonek Rady Nadzorczej 2091 0 0,09% 2091 0,06%
Matgorzata Giow_acka — Pedras Czionek 0 0 0.00% 0 0.00%
Rady Nadzorczej

Adam Kiosek

Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Szymon Filipczak o o
Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00 % 0 0,00%
Adam Dombr0W|cz-Szczgpanowsk| 106 634 0 4.77% 196 268 6.07%
Czionek Rady Nadzorczej

Magdalena Kowalska

Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Patronado Limited 473 000 0 21,18% 946 000 29,26%
Nemisama Investment Limited 432 366 0 19,36% 864 732 26,74%
Esotiq & Henderson S.A. (akcje wiasne) 275 900 2927 12,35% 275900 8,53%
Pozostali 943 509 -2 927 42,24% 943 509 29,18%
Ogdtem 2233500 @ -me-meemeeee- 100,00% 3233 500 100,00%
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka posiada tgcznie 275 900 akcji wilasnych,
stanowigcych 12,353 % kapitatu zaktadowego. Akcjom wtasnym odpowiada 275 900 gtoséw, stanowigcych
8,533 % ogotu gtosdw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej. W zwigzku z przepisem art. 364
§ 2 Kodeksu spétek handlowych Jednostka Dominujgca nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akgciji,
z wyjgtkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynno$ci, ktére zmierzajg do zachowania tych
praw.

Kapitat zaktadowy Esotiq & Henderson Spétki Akcyjnej wynosi obecnie 223.350,00 zt i dzieli sie na
2.233.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

2.6.13 Pozostale kapitaty

za okres 01.01.2026 30.06.2026
NADWYZKA ZE SPRZEDAZY AKCJI Kapitat Nadwyzka ze
Liczba akcji sprzedazy
podstawowy ..
akcji
Saldo na poczatek okresu 2233 500 223 14 756
Saldo na koniec okresu 2233 500 223 14 756
za okres 01.01.2025 31.12.2025
NADWYZKA ZE SPRZEDAZY AKCJI ; Nadwyzka ze
. . Kapitat .
Liczba akcji sprzedazy
podstawowy ,
akcji
Saldo na poczatek okresu 2233 500 224 14 756
Saldo na koniec okresu 2233 500 224 14 756
za okres 01.01.2025 30.06.2025
NADWYZKA ZE SPRZEDAZY AKCJI Kapitat Nadwyzka ze
Liczba akgcji sprzedazy
podstawowy ..
akcji
Saldo na poczatek okresu 2 233 500 224 14 756
Saldo na koniec okresu 2 233 500 224 14 756

2.6.14 Zobowiazania handlowe i pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania wynikajg gtéwnie z zakupéw handlowych i
kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig biezgca.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Zobowigzania z tytutu dostaw od jednostek powigzanych 742 545 761
Zobowigzania z tytutu dostaw od jednostek pozostatych 34 605 45 094 44 341
Razem 35 347 45 639 45102

43



Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson
Skrécony skonsolidowany raport za | pétrocze 2026 roku
Sprawozdanie sporzadzono w tys. zf

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA | ROZLICZENIA

MIEDZYOKRESOWE 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Pozostale zobowigzania: 11638 13 053 10 212
- czes¢ krotkoterminowa 11638 13 053 10212
Rozliczenia miedzyokresowe bierne: 780 843 860
- cze$¢ krotkoterminowa 780 843 860
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow: 1133 1359 1 586
- czes¢ diugoterminowa 680 906 1133
- czes¢ krotkoterminowa 453 453 453
Razem, w tym: 13 551 15 255 12 658
- cze$¢ diugoterminowa 680 906 1133
- cze$¢ krotkoterminowa 12 871 14 349 11 525
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2.6.15 Zobowigzania z tytutu kredytow

Przedmiot / rodzaj umowy Poczatek i koniec Kwota przyznanego saldo kredytu w saldo kredytu w saldo kredytu w

Bank kredytowej umowy kredytowej kredytu w ztotych zlotych na 30.06.2026 ztotych na 31.12.2025 ziotych na 30.06.2025
. 24.05.2011
PKO BP SA Kredyt wielocelowy PSP 18 000 000,00 3477 582,11 3 896 086,31 7 358 612,37
. 03.01.2014
ING Bank Slgski SA Umowa o kredyt obrotowy oo 3 a0ae 15 000 000,00 8 500 221,91 858055483  10641511,64
,_ 21.12.2025
ING Bank Slaski SA Umowa o kredyt obrotowy 5015 5000 5 000 000,00 4142 857,16 5000 000,00 5 000 000,00
« . Umowa o kredyt 08.01.2025
ING Bank Slaski SA T etvoury o o7 205 22 000 000,00 0,00 0,00  20391010,00
Santander Bank Polska SA  Umowa o kredyt obrotowy f;gggg;g 17 000 000,00 5811 886,41 17782554 11468 206,17
Santander Bank Polska SA Umowa o kredyt 05.05.2025 5 000 000,00 2380 003,35 3194 732,93 3155 560,73
rewolwingowy 30.05.2027
BNP Paribas SA Umowa o kredyt 11.08.2025 10 000 000,00 3 757 305,27 3 625 647,55 0,00
rewolwingowy 12.08.2027
92000 000,00 28069 856,21 2447484716 58 014 900,91
KROTKOTERMINOWE KREDYTY BANKOWE 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
PKO BP SA 3478 3 896 7358
ING Bank Slaski SA 10214 10 294 36 032
Santander Bank Polska SA 8192 3373 14 624
BNP Paribas SA 3757 3 626 0,00
Razem 25 641 21189 58 014
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2.6.16 Zobowigzania warunkowe i rozliczenia podatkowe

Na dzieh bilansowy Grupa Kapitatowa Esotiq & Henderson korzystata z gwarancji bankowych na
zabezpieczenie sptaty czynszu z tytutu najmu powierzchni pod lokale handlowe.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ wystawionych gwarancji na zlecenie Grupy Esotiq & Henderson
wynosita 5 479 tys. zi.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne
czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do
naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje
wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujgce rdéznice w
opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych,
jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw
niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz
istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku,
w ktéorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Grupy mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Grupy na
dzien sprawozdawczy utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

2.6.17 Rezerwy

REZERWY
Reze na
01.01.2026 30.06.2026 swiadczenta Pozostate Razem
pracownicze rezerwy
Wartosé na poczatek okresu, w tym: 725 - 725
Krétkoterminowe na poczatek okresu 725 - 725
Zwiekszenia 9 - 9
Zmniejszenia
Wykorzystane w ciggu roku
Wartosé na koniec okresu w tym: 734 - 734
Krétkoterminowe na koniec okresu 734 - 734
Dtugoterminowe na koniec okresu
REZERWY
’Re_zerwy na Pozostate
01.01.2025 31.12.2025 Swiadczenia Razem
pracownicze rezerwy
Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 625 - 625
Krétkoterminowe na poczatek okresu 625 - 625
Zwigkszenia 115 115
Zmniejszenia 15 15
Wykorzystane w ciggu roku
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 725 - 725
Krotkoterminowe na koniec okresu 725 - 725
Dtugoterminowe na koniec okresu
REZERWY
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Rezerwy na

.01. .06. Swiadczenia Pozostate Razem
01.01.2025 30.06.2025 e rezerwy

Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 625 - 625
Kroétkoterminowe na poczatek okresu 625 - 625
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia 14 - 14
Wykorzystane w ciggu roku - - -
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 611 - 611

Krétkoterminowe na koniec okresu

611 -

611

Diugoterminowe na koniec okresu

2.6.18 Zobowigzania finansowe

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO

PRZYSZLE MINIMALNE OPLATY LEASINGOWE ORAZ WARTOSC BIEZACA MINIMALNYCH
OPLAT LEASINGOWYCH NETTO

30.06.2026

31.12.2025 30.06.2025

Minimalne optaty

Minimalne optaty = Minimalne optaty

w okresie do 1 roku 1516 1373 821
w okresie od 1 roku do 5 lat 6 882 6 408 366
w okresie powyzej 5 lat 18 178 18 928 -
Razem 26 576 26 709 1187

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU OPERACYJNEGO

PRZYSZLE MINIMALNE OPLATY LEASINGOWE Z TYTULU NIEODWOLALNEGO LEASINGU

OPERACYJNEGO
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Minimalne optaty Minimalne optaty M|n|21pailar;;
w okresie do 1 roku 8 845 7 550 7980
w okresie od 1 roku do 5 lat 16 720 15570 14 906
w okresie powyzej 5 lat 459 400 -
Razem 26 024 23 520 22 886

Ryzyko plynnosci i analiza wymagalnosci zobowigzan

Ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie, ze Grupa nie bedzie w stanie regulowa¢ swoich zobowigzan

finansowych w terminie. Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci

obejmuje prognozowanie przeplywow

pienieznych, utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych i dostepnych linii kredytowych
oraz dywersyfikacje zrodet finansowania. Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci poprzez analize zapadalnosci
zobowigzah finansowych oraz poréwnanie planowanych przeptywdw pienieznych z dostepnymi srodkami
finansowymi i przewidywanymi wptywami z dziatalnosci operacyjnej.
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Zgodnie z wymogami pkt 39 MSSF 7, ponizej przedstawiono analize wymagalnosci niezabezpieczonych
zobowigzah finansowych niebedgcych instrumentami pochodnymi, na podstawie ich umownych terminéw
zapadalnosci. Wartosci przedstawione w tabeli sg kwotami niesptaconego kapitatu, nieuwzgledniajgcymi
przysztych odsetek.

. . . Do 1 1-3 3-12 Powyzej5 Wartos¢
Kategoria zobowigzan e L .. 1-5 lat ]
miesigca miesigce miesiecy lat bilansowa
Kredyty i pozyczki 143,00 429,00 25 070,00 2 428,00 - 28 070,00

Zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania
finansowe

Razem 1 008,00 3024,00 33242,00 25571,00 18 637,00  81482,00

865,00 2 595,00 6893,00 23143,00 18637,00 52 133,00

- - 1279,00 - - 1279,00

2.6.19 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci/zobowigzania - jednostki powigzane

W transakcjach zakupu miedzy podmiotami powigzanymi z udziatem kluczowych cztonkéw kierownictwa
wykazano ustugi ksiegowe, kadrowe, $wiadczone przez spétke JM Group sp. z 0.0 na rzecz spoétek z Grupy
Kapitatowej (1 787 tys. zt), ustugi Swiadczone przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz osoby powigzane
osobowo z zarzadem i RN spdiki - ustugi obstugi finansowej (538 tys. zt), prawne (150 tys. z}), doradcze
(904 tys. zt).

Do kluczowego personelu kierowniczego zaliczono cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Prokurentow spofki.

W tabeli nie wykazano transakcji miedzy spotkg dominujgcg a spétkami zaleznymi, ktére zostaty wytgczone
w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo. Nie utworzono
zadnych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw powigzanych.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

01.01.2026 30.06.2026 01.01.2026 30.06.2026

Strony transakcji Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania
Jednostka dominujgca 4180 3128 1705 742
Spofki grupy kapitatowej - 253 - 68
Kluczowi cztonkowie kadry
kierowniczej ) ) ) )
Pozostate podmioty z udziatem
kluczowych cztonkéw 3 381 4180 810 1705
kierownictwa
Razem 7 561 7 561 2 515 2 515
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3. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ESOTIQ & HENDERSON S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30
CZERWCA 2026 ROKU

3.1 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz zgodnie z MSR
34 — Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Esotiq & Henderson S.A. za | pétrocze 2026 roku,
sporzadzono przy zatozeniu kontynuaciji dziatalno$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci.

Zarzad dokonat oceny wplywu sytuacji polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na pozycje
ujete w skroconym s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca 2026 roku. Analiza
obejmowata w szczegdlnosci zatozenie kontynuacji dziatalnosci, wycene zapasow, przestanki utraty
wartosci aktywow niefinansowych, oczekiwane straty kredytowe dotyczgce naleznosci, zasadnosé
utworzenia rezerw, odzyskiwalnos¢ aktywow z tytutlu podatku odroczonego, ryzyko ptynnosci oraz
przestrzeganie warunkéw uméw finansowania. Na podstawie informacji dostepnych na dzien zatwierdzenia
sprawozdania Zarzad ocenit, ze sytuacja ta nie miata istotnego wptywu na wartosci wykazane w
sprawozdaniu finansowym oraz nie powoduje istotnej niepewnosci dotyczgcej zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci. Potencjalny wptyw w kolejnych okresach moze mie¢ charakter posredni i
wynikac¢ przede wszystkim z zaktécen transportu z Azji, wzrostu kosztéw frachtu, ubezpieczenia, paliw i
energii, zmian kurséw walut oraz ostabienia popytu konsumenckiego. Ze wzgledu na niepewnosé
dotyczacg dalszego rozwoju sytuacji jej przysztego wptywu nie mozna obecnie wiarygodnie oszacowac.

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu srodrocznego sprawozdania finansowego za okres
zakonczony 30 czerwca 2026 roku, sg spdjne z zasadami zastosowanymi przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego za rok zakohczony 31 grudnia 2025 roku.

Okresy, za ktoére prezentowane jest jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz
poréwnywalne dane finansowe:

Dane bilansowe przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca
2026 roku zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2025 roku oraz 30
czerwca 2025 roku

Dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw obejmujace okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2025 roku.

Dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlkasnym zawierajgce informacje
o zmianach poszczegdélnych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 roku.
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Dane zawarte w rachunku przeptywow pienieznych obejmujgce okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026
roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2025 roku.
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Wybrane dane jednostkowego sprawozdania finansowego

WYBRANE DANE FIVANSOWE e B e L
tys. ztotych tys. ztotych tys. ztotych tys. EURO tys. EURO tys. EURO
I. Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 155 533 318 661 139 698 36 577 75 206 33 098
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 398 15023 5772 1505 3 546 1368
Ill. Zysk (strata) brutto 3496 9757 4120 822 2303 976
IV. Zysk (strata) netto 2717 8 134 3317 639 1920 786
V. Przep’ryvyy pieniezne netto z dziatalnosci 5774 18 745 (9 773) 1358 4 424 (2 315)
operacyjnej
YI. Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci 2 271) 4305 21 273) (534) 1016 (5 040)
inwestycyjnej
;i/rI]Ié:Sr;?vp:ijy pieniezne netto z dziatalnosci (5 074) (20 617) 30 631 (1193) (4 866) 7957
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (1571) 2433 (415) (369) 574 (98)
IX. Aktywa razem 218 298 223 408 229 230 50 811 52 856 54 039
X. Zobowigzania 142 818 144 684 155 323 33242 34 231 36 616
XI. Zobowigzania diugoterminowe 48 734 49 430 20777 11 343 11695 4 898
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 94 084 95 254 134 546 21 899 22 536 31718
Xlll. Kapitat wtasny 75 480 78724 73907 17 569 18 625 17 423
XIV. Kapitat zakladowy 223 224 224 52 53 53
XV. Liczba akcji 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500 2233500
6\/’ ;,{f‘I’ESSF({Sg)ata) na jedng akcje zwykia 1,39 5,88 1,69 0,33 1,39 0,40
XVII. Rozwodniona liczba akcji 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500 2233 500 2233500
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 1,22 364 1,48 0.29 0,86 0.35

(w zt/ EURO)
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XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/

EURO) 33,79 35,25 33,09 7,87 8,34 7,80
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng

akcje (w zt / EURO) 33,79 35,25 33,09 7,87 8,34 7,80
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 3,00 3.00 3,00 0.70 0,71 0,71

jedng akcje (w zt / EURO)
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3.2 Sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw

01.01.2026 01.04.2026 01.01.2025 01.04.2025
WARIANT KALKULACYJINY 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
narastajgco 2026 Il kwartat 2026 narastajgco 2025 Il kwartat 2025
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 155 533 82 056 139 698 73 822
Koszt wtasny sprzedazy 49 055 23679 43 727 20735
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 106 478 58 377 95 971 53 087
Koszty sprzedazy 81708 42 443 74 648 39 459
Koszty ogélnego zarzgdu 18 547 9459 15 836 8 392
Pozostate przychody operacyjne 983 325 687 324
Pozostate koszty operacyjne 808 564 402 217
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 6 398 6 236 5772 5343
Przychody finansowe 81 73 1723 318
Koszty finansowe 2983 1259 3375 1776
Zysk/strata brutto 3 496 5050 4120 3 885
Podatek dochodowy 779 639 803 626
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 2717 4411 3317 3259
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk/strata za rok obrotowy na dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy 2717 4411 3317 3259
Dochody catkowite razem 2717 4411 3317 3259
Zysk | strata na jedng akcje w zk:
Z dziatalnosci kontynuowanej
Podstawowy 1,39 2,61 1,69 1,65
Rozwodniony 1,22 1,98 1,48 1,45
Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Podstawowy 1,39 2,61 1,69 1,65
Rozwodniony 1,22 1,98 1,48 1,45
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3.3 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Aktywa trwate 102 660 102 574 100 363
Rzeczowe aktywa trwate 41 279 40 906 39999
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania lokali 26 141 25 351 23 640
Aktywa niematerialne 22 303 24 197 24 759
Pozostate aktywa finansowe 7 364 7 364 7 364
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 891 4 301 4 601
Dtugoterminowe pozostate naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 682 455 -
Aktywa obrotowe 115 638 120 834 128 867
Zapasy 90 444 94 069 109 809
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 570 14 700 10 488
Pozostate naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 6749 6 809 6 162
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - -
Pozyczki udzielone - - -
Walutowe kontrakty terminowe 190 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 685 5 256 2408
AKTYWA RAZEM 218 298 223 408 229 230

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Kapitat wiasny 75 480 78724 73 907
Kapitat podstawowy 223 224 224
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14 756 14 756 14 756
Akcje witasne (11 646) (11 557) (11 557)
Pozostate kapitaty zapasowe 69 429 67 167 67 167
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Zyski zatrzymane - zysk/strata z lat ubiegtych

Zyski zatrzymane - zysk/strata z roku biezgcego 2717 8 134 3317
ZOBOWIAZANIA 142 818 144 684 155 323
Zobowiazania diugoterminowe 48 734 49 430 20777
Rezerwy - - -
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2688 2818 3144
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2429 3 286 -
Pozyczka z PFR - - -
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 24 976 25 336 366
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingéw lokali 17 961 17 084 16 134
Dtugoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe 680 906 1133
Zobowiagzania krétkoterminowe 94 084 95 254 134 546
Rezerwy 645 645 530
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 23 927 19475 58 014
Krétkoterminowa czes$¢ dtugoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek 1714 1714 -
Pozyczka z PFR - - -
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 2 646 2823 2 302
Pozostate kréotkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingow lokali 9 501 9639 8 643
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36 887 46 881 46 347
Krétkoterminowe pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 12 642 14 075 11 475
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5872 - 5 881
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 250 - 163
Walutowe kontrakty terminowe - 2 1191

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 218 298 223 408 229 230
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3.4 Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

G gmmm moam g

narastajaco 2026 Il kwartat 2026  narastajaco 2025 Il kwartat 2025

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/ strata brutto 3496 5050 4120 3885
Korekty o pozycje: 2278 8213 (13 893) 5689
Amortyzacja 9 369 4 836 8 491 4 239
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych (192) (166) 1235 1075
Koszty i przychody z tytutu odsetek 2392 1174 2843 1530
Zysk/ strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 68 67 37 3
Zmiana stanu rezerw - - - -
Zmiana stanu zapasow 3625 2764 (16 919) (5967)
Zmiana stanu nalezno$ci i rozliczen miedzyokresowych czynnych (36) (827) 5912 2114
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych (11 875) 774 (12 763) 3348
Zaptacony/ zwrdcony podatek dochodowy (1028) (364) (2 004) (653)
Inne korekty (45) (45) (725) -
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dzialalnosci operacyjnej 5774 13 263 (9773) 9 574
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wpltywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i aktywédw niematerialnych 89 85 45 45
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - - - -
Spfaty udzielonych pozyczek - - 265 155
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Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

i aktywdw niematerialnych (2 360) (1555) (21 583) (1710)
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych - - - -
Udzielone pozyczki - - - -
!’rzepiywy_ér(_)dkéw pienieznych netto z dzialalnosci 2 271) (1 470) (21 273) (1 510)
inwestycyjnej
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytéw i pozyczek 4 452 (5428) 39 909 (1 228)
Spfata kredytow i pozyczek (857) (428) (1109) (1109)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (5949) (3 029) (5122) (2 522)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki - - -
Nabycie akcji wiasnych (89) (89) - -
Zaptacone odsetki (2 461) (1 243) (2 911) (1 565)
Inne (170) 21 (136) (877)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (5074) (10 196) 30 631 (7 301)
e oo KOV Penieinych 057 19
Srodki pieniei_nf:, ekwiwalenty srodkéw pienieznych oraz kredyty 5 256 ) 2823 3
w rachunku biezgcym na poczatek okresu

Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkow pienieznych oraz kredyty 3685 1597 2 408 763

w rachunku biezgcym na koniec okresu
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3.5 Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

Nadwyzka ze Zysk/ strata
. sprzedazy . Kapitaty z lat Kapitat
01.01.2026 30.06.2026 . dst:;z':va* akcji powyzej wf‘a';‘z: rezerwowe i  ubieglych wiasny
P Y ich wartosci zapasowe i roku ogotem

nominalnej biezacego
Saldo na poczatek okresu 223 14 756 (11 557) 67 167 8134 78724
Dochody catkowite razem - - - - 2717 2717
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 2717 2717
Pozostate zmiany w kapitale wtasnym - - (89) 2 262 (8 134) (5961)
Dywidendy - - - (5872) (5 872)
Podziat wyniku finansowego - - - 2262 (2 262) -
Nabycie akcji wiasnych - - (89) - - (89)
Sprzedaz akcji wiasnych - - - - - -
Saldo na koniec okresu 223 14 756 (11 646) 69 429 2717 75 480

Nadwyzka ze Zysk/ strata
. sprzedazy . Kapitaly z lat Kapitat
01.01.2025 31.12.2025 odstaabital akeji powyzej pkcl® rezerwowei ubieglych wiasny
P Y ich wartosci zapasowe i roku ogétem
nominalnej biezacego

Saldo na poczatek okresu 223 14 756 (11 557) 61 848 11 201 76 472
Dochody catkowite razem - - - - 8134 8134
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 8134 8134
Pozostale zmiany w kapitale wtasnym - - - 5319 (11 201) (5 882)
Dywidendy - - - - (5 882) (5 882)
Podziat wyniku finansowego - - - 5319 (5319) -
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Nabycie akcji wiasnych

Sprzedaz akcji wtasnych

Saldo na koniec okresu 223 14 756 (11 557) 67 167 8134 78 724
Nadwyzka ze _ Zysk/ strata _
01.01.2025 30.06.2025 oo dstg‘:ﬁ“‘; al_(cj?ipgzwy;ze% wf;ks‘zg reze'ffvﬂ'vtvaﬂ ubie_glzylcat: vafgp;fJ
ich wartosci zapasowe i roku ogotem
nominalnej biezacego

Saldo na poczatek okresu 223 14 756 (11 557) 61 848 11 201 76 472
Dochody catkowite razem - - - - 3317 3317
Zysk/ strata za rok obrotowy - - - - 3317 3317
Pozostale zmiany w kapitale wtasnym - - - 5319 (11 201) (5 882)
Dywidendy - - - (5 882) (5 882)
Podziat wyniku finansowego - - - 5319 (5319) -
Nabycie akcji wiasnych - - - - - -
Sprzedaz akcji wlasnych - - - - - -
Saldo na koniec okresu 223 14 756 (11 557) 67 167 3317 73 907
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3.6 Informacja dodatkowa do srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

3.6.1 Ujawnienia na temat obszaréw geograficznych

Spotka przedstawia informacje na temat przychoddéw przypisanych do gtéwnych krajéw, w ktérych realizuje sprzedaz.

Przychody od klientow przypisane do krajow prezentuje sie nastepujgco:

OBSZARY GEOGRAFICZNE 01.01.2026 - 30.06.2026 01.01.2025 - 30.06.2025
Polska 152 495 134 933
Niemcy 994 947
Pozostate kraje tacznie 2044 3818
RAZEM 155 533 139 698

Podstawa przypisania przychodéw do poszczegdélnych krajow
Przychody przypisano do kraju na podstawie siedziby klienta. Wartosci obejmujg zaréwno sprzedaz detaliczna, jak i hurtowg, w tym sprzedaz do podmiotéw
powigzanych, dla ktérych kraj siedziby jest inny niz Polska.

3.6.2 Podatek dochodowy
GLOWNE SKLADNIKI OBCIAZENIA/UZNANIA PODATKOWEGO

W SPRAWOZDANIU Z CAt KOWITYCH DOCHODOW 01.01.2026 - 30.06.2026 01.01.2025 - 30.06.2025
Biezacy podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu

A 1499 981
z zyskoéw i strat
- biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 1499 981
Odroczony podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu (720) (178)
z zyskoéw i strat
- obcigzenie/uznanie z tytutu podatku odroczonego dotyczace (720) (178)
powstania i odwracania sie réznic przejsciowych
Obcigzenie/uznanie podatkowe wykazane w sprawozdaniu 779 803
z zyskoéw i strat, w tym:
- przypisane dziatalno$ci kontynuowanej 779 803

- przypisane dziatalno$ci zaniechanej -
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskéw i strat

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Rzecz_owe aktywa trwate /nadwyzka amortyzacji podatkowe;j 2270 2417 2 525 (147) (215) (165)
nad bilansowa/
Instrumenty finansowe /dodatnie réznice kursowe z wyceny/ 36 - - 36 8 (8)
Dodatnie réznice kursowe z wyceny 15 48 306 (33) (24) 306
Srodki pieniezne /dodatnie réznice kursowe z wyceny - - - - - -
Udzielone pozyczki /naliczone odsetki na dzien bilansowy/ 317 304 313 13 28 (37)
Rzeczowe aktywa trwate / leasing/ 50 49 - 1 (118) -
Rezerwa brutto z tytutu odroczonego podatku 2 688 2818 3144 (130) (321) 96

dochodowego

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z zyskow i strat

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.06.2026  31.12.2025  30.06.2025 g;:g;:gggg g::g;:gggg g;:g;:gggg
Ujemne réznice kursowe z wyceny 140 95 - (45) (94) 134
Srodki pieniezne /ujemne réznice kursowe z wyceny/ - - 1 - (2) 1
ZUS od wynagrodzeh - - 74 - 6 (3)
Zapasy /odpis aktualizujgcy/ 53 53 52 - - -
Odpisy aktualizujgce 3 645 3632 3619 (13) 130 (9)
Rezerwa na urlopy 123 123 101 - (12) -
Instrumenty finansowe /ujemne roznice kursowe z wyceny/ - - 226 - 1 (226)
Aktywo na strate podatkowg 522 - 152 (522) - (152)
rI?azgcpzood\Aa/l(takzlxé\/Na trwate /nadwyzka amortyzacji bilansowej 408 398 376 (10) (48) (18)
Aktywa brutto z tytutu odroczonego podatku 4 891 4301 4 601 (590) (19) (273)

dochodowego
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3.6.3 Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy oraz liczby akcji
zwyktych wystepujacych w danym okresie, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych i wykazywanych przez

spotke jako akcje wiasne.

A . . . - 01.01.2026 01.01.2025
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 30.06.2026 30.06.2025
w tysigcach akcji
Sredniowazona liczba akcji na poczatek okresu 1383 1383
Srednia wazona liczba akcji zwyklych na koniec okresu 1959 1960

. 01.01.2026 01.01.2025
Zysk netto podstawowy na 1 akcje 30.06.2026 30.06.2025
na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 1,39 1,69
na dziatalnosci kontynuowane;j 1,39 1,69
4 . . . . . 01.01.2026 01.01.2025
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (rozwodniona) 30.06.2026 30.06.2025
w tysigcach akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2234 2234
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 2234 2234
(rozwodniona)
. . 01.01.2026 01.01.2025
Zysk netto rozwodniony na 1 akcje 30.06.2026 30.06.2025
na dziatalnosci kontynuowane;j i zaniechanej 1,22 1,48
na dziatalnosci kontynuowane;j 1,22 1,48
3.6.4 Pozostale przychody i koszty
01.01.2026 01.01.2025
POZOSTALE PRZYCHODY 30.06.2026  30.06.2025
Dotacje panstwowe 227 227
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 1 31
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci - -
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci zapasow - -
Zwrot kosztéw sgdowych 3 -
Przedawnione zobowigzania - -
Otrzymane darowizny kary odszkodowania 67 199
Nadwyzki inwentaryzacyjne 412 215
Pozostate 273 15
Sprzedaz uszkodzonego towaru - -
RAZEM 983 687
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01.01.2026 01.01.2025
POZOSTALE KOSZTY 30.06.2026  30.06.2025
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - -
Likwidacja majgtku obrotowego 12 10
Koszty postepowania sgdowego 5 2
Braki inwentaryzacyjne 449 357
Pozostate 42 33
Przedawnione nalezno$ci - -
Darowizny 300 -
RAZEM 808 402
01.01.2026 01.01.2025
ODPISY AKTUALIZUJACE 30.06.2026  30.06.2025
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci zapasow - -
RAZEM - -
3.6.5 Pozostate przychody i koszty finansowe
01.01.2026 01.01.2025
PRZYCHODY FINANSOWE 30.06.2026  30.06.2025
Przychody z tytutu odsetek 80 72
Zyski z tytutu réznic kursowych - -
Zysk ze zbycia inwestycji - 1651
RAZEM 80 1723
01.01.2026 01.01.2025
KOSZTY FINANSOWE 30.06.2026  30.06.2025
Koszty odsetek, w tym dotyczace: 1097 2412
kredytéw bankowych 782 2015
faktoringu 123 220
Koszty finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego 1681 896
Straty z tytutu réznic kursowych 137 -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych 68 67
RAZEM 2983 3375
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3.6.6 Rzeczowe aktywa trwate

RZECZOWE AKTYWA TRWALE za okres 01.01.2026 30.06.2026
Grunty i prawo )
wieczystego Budynki i Maszyny i Srodki
uzytkowania budowle Urzadzenia transportu Pozostale Razem
gruntow
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 1400 43 104 6 424 3089 7 854 61 871
Zwiekszenia - 1240 147 446 541 2 374
nabycie 1240 147 446 541 2374
Zmniejszenia - 258 135 - - 393
zbycie - - - - - -
inne 258 135 - 393
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1400 44 086 6 436 3 535 8 395 63 852
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 8 520 4 446 3018 4 981 20 965
amortyzacja za okres - 1250 369 43 356 2018
zmniejszenia - 258 126 - 26 410
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 9 512 4 689 3 061 5311 22 573
Wartos¢ netto na koniec okresu 1400 34 574 1747 474 3084 41 279
RZECZOWE AKTYWA TRWALE za okres 01.01.2025 31.12.2025
Grunty i prawo .
wieczystego Budynki i Maszyny i Srodki
uzytkowania budowle Urzadzenia transportu Pozostate Razem
gruntow
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 23 853 6 597 3150 6 828 40 428
Zwiekszenia 2 600 47 754 261 - 1 360 51975
nabycie 2600 47 754 261 - 1 360 51975
Zmniejszenia 1200 28 503 434 61 334 30 532
zbycie 1200 28 393 - 61 - 29 654
inne - 110 434 334 878
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Wartos¢ brutto na koniec okresu 1400 43 104 6 424 3089 7 854 61 871
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 6 819 4143 2921 4736 18 619

amortyzacja za okres - 2 166 737 145 579 3 627

zmniejszenia - 465 434 48 334 1281
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 8 520 4 446 3018 4 981 20 965
Wartos¢ netto na koniec okresu 1400 34 584 1978 7 2873 40 906
RZECZOWE AKTYWA TRWALE za okres 01.01.2025 30.06.2025

Grunty i prawo )
wieczystego Budynki i Maszyny i Srodki
uzytkowania budowle Urzadzenia transportu Pozostale Razem
gruntow

Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 23 853 6 597 3150 6 828 40 428
Zwiekszenia 1200 18 092 525 - 114 19 931

nabycie 1200 18 092 525 - 114 19 931
Zmniejszenia - 57 355 61 168 641

zbycie - - - 61 - 61

inne - 57 355 168 580
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1200 41 888 6 767 3089 6774 59 718
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu - 6 819 4143 2921 4736 18 619

amortyzacja za okres - 1025 370 103 281 1779

zZmniejszenia - 57 406 48 168 679
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu - 7787 4107 2 976 4 849 19 719
Wartos¢ netto na koniec okresu 1200 34101 2 660 113 1925 39999
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Od 1 stycznia 2019 roku w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 $rodki trwate w leasingu, prezentowane sg jako element aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania lokali.

Prawo do uzytkowania lokali 01.01.2026 30.06.2026 01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025 30.06.2025
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 51 027 57 699 57 699
Zwiekszenia 6 140 12 020 4 631
inne 6 140 12 020 4 631
Zmniejszenia 4 860 18 692 15 048
inne 4 860 18 692 15 048
Wartos¢ brutto na koniec okresu 52 307 51 027 47 282
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 25676 29 151 29 151
amortyzacja za okres 5131 10 022 4 887
zmniejszenia 4 641 13497 10 396
Warto$¢ umorzenia na koniec okresu 26 166 25676 23642
v\vlga;\trégif:nua\l/vkzgrl]?g:flj(?g:uumorzeme i odpis z tytutu utraty 26 166 25 676 23 642
Wartos¢ netto na koniec okresu 26 141 25 351 23 640
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3.6.7 Aktywa niematerialne

AKTYWA NIEMATERIALNE

za okres 01.01.2026 - 30.06.2026

Wytworzone
we wlasnym  Patenty,
zakresie znaki Licencje Pozostate Razem
prace firmowe
rozwojowe
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 5148 14 202 40 18 914 38 304
Zwigkszenia - - - 327 327
nabycie - - - 327 327
Zmniejszenia - - - 827 827
likwidacja - - - 827 827
Wartos¢ brutto na koniec okresu 5148 14 202 40 18 414 37 804
Wartos¢ umorzenia na poczatek 2059 3200 32 8816 14 107
okresu
amortyzacja za okres 515 155 4 1546 2220
zmniejszenia - - - 826 826
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 2574 3355 36 9 536 15 501
Wartos¢ netto na koniec okresu 2574 10 847 4 8 878 22 303
AKTYWA NIEMATERIALNE za okres 01.01.2025 - 31.12.2025
Wytworzone
we wilasnym Patenty,
zakresie znaki Licencje Pozostate Razem
prace firmowe
rozwojowe
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 5148 14 202 40 15 880 35270
Zwigkszenia - - - 3034 3034
nabycie - - - 3034 3034
Zmniejszenia - - - - -
likwidacja - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 5148 14 202 40 18 914 38 304
Wartos¢ umorzenia na poczatek 1030 2890 24 6 342 10 286
amortyzacja za okres 1029 310 8 2474 3 821
zmniejszenia - - - - -
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 2 059 3200 32 8 816 14 107
Wartos¢ netto na koniec okresu 3089 11 002 8 10 098 24197
AKTYWA NIEMATERIALNE za okres 01.01.2025 - 30.06.2025
Wytworzone
we wilasnym Patenty,
zakresie znaki Licencje Pozostate Razem
prace firmowe
rozwojowe
Wartosé brutto na poczatek okresu 5148 14 202 40 15 880 35270
Zwiekszenia - - - 1600 1600
nabycie - - 1600 1600
Wartosé¢ brutto na koniec okresu 5148 14 202 40 17 480 36 870
Wartosé umorzenia na poczatek 1030 2890 24 6 342 10 286
okresu
amortyzacja za okres 515 155 4 1151 1825
zmniejszenia - - - - -
Wartosé umorzenia na koniec okresu 1545 3 045 28 7 493 12 111
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Wartos¢ netto na koniec okresu 3603 11157 12 9 987 24 759
3.6.8 Zapasy
ZAPASY 30.06.2026
Towary
Wycena wedtug ceny nabycia 90 725
Warto$¢ netto zapasoéw 90 444
Kwota odpisow aktualizujgcych wartosci zapaséw na poczatek okresu 281
Kwoty odwrdcenia odpisow aktualizujgcych zapasy ujete jako pomniejszenie )
tych odpiséw w okresie
Kwoty odpisdw aktualizujgcych wartosci zapaséw ujetych w okresie jako koszt -
Kwota odpisow aktualizujgcych wartosci zapaséw na koniec okresu 281
Wartos¢ bilansowa zapasow 90 444
Warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000
ZAPASY 31.12.2025
Towary
Wycena wedtug ceny nabycia 94 350
Warto$¢ netto zapasoéw 94 069
Kwota odpisow aktualizujgcych wartosci zapaséw na poczatek okresu 281
Kwoty odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych zapasy ujete jako pomniejszenie )
tych odpiséw w okresie
Kwoty odpisdw aktualizujgcych wartosci zapaséw ujetych w okresie jako koszt -
Kwota odpiséw aktualizujacych wartosci zapas6w na koniec okresu 281
Wartos$é bilansowa zapasow 94 069
Warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000
ZAPASY 30.06.2025
Towary
Wycena wedtug ceny nabycia 110 090
Warto$¢ netto zapasoéw 109 809
Kwota odpiséw aktualizujgcych wartosci zapaséw na poczatek okresu 281
Kwoty odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych zapasy ujete jako pomniejszenie )
tych odpiséw w okresie
Kwoty odpisdw aktualizujgcych wartosci zapaséw ujetych w okresie jako koszt -
Kwota odpiséw aktualizujgcych wartosci zapaséw na koniec okresu 281
Wartos¢ bilansowa zapasow 109 809
Warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 20 000
3.6.9 Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW, ROBOT | USLUG 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Naleznosci z tytutu dostaw od jednostek powigzanych 15092 13 957 10 745
Naleznosci z tytutu dostaw od jednostek pozostatych 9175 10 440 8 846
Razem naleznosci 24 267 24 397 19 591
Odpisy na naleznosci z tyt. dostaw 9 697 9 697 9103
Naleznosci z tyt. dostaw netto 14 570 14700 10 488
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< 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
ZMIANY ODPISOW AKTUALIZUJACYCH 30.06.2026  31.12.2025 _ 30.06.2025
Stan na poczatek okresu 9 697 9103 9103
Zwiekszenia - 594 -
Zmniejszenia - - -
Stan na koniec okresu 9 697 9 697 9103
POZOSTALE NALEZNOSCI | ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Pozostale naleznosci: 4 159 2 890 2 644
- czes¢ diugoterminowa 682 455 -
- cze$¢ krotkoterminowa 3477 2435 2644
Naleznosci z tyt. podatku VAT 2194 2702 2 567
Rozliczenia miedzyokresowe czynne: 1505 2099 1668
- czes¢ diugoterminowa - - -
- cze$¢ krotkoterminowa 1505 2099 1668
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na 497 496 717
poczatek okresu
Ujecie w okresie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty ) ) )
wartosci
Odwrécenie w okresie odpisu aktualizujgcego z tytutu ) 69 )
utraty wartosci
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na koniec 427 427 717
okresu
RAZEM 7431 7 264 6 162

3.6.10 Ryzyko kredytowe i oczekiwane straty kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i model oczekiwanych strat (ECL)

Gtéwnym celem Zarzadzania ryzykiem kredytowym w Spoice jest identyfikacja, pomiar i ograniczanie
potencjalnych strat wynikajgcych z niewywigzania sie kontrahentéw z ich zobowigzan. Ze wzgledu na

specyfike dziatalnosci, kluczowym elementem strategii

zarzgdzania tym ryzykiem jest masowe

ubezpieczenie naleznosci handlowych, co w potgczeniu z rygorystycznymi procesami wstepnej weryfikaciji
i monitorowania skutecznie ogranicza ekspozycje Spotki. Model ubezpieczenia jest aktywnym narzedziem

zarzadzania ryzykiem i opiera sie na nastepujacych filarach:

- Ochrona kontrahentéw nienazwanych z przyznanym automatycznym limitem ubezpieczeniowym do

65.000 zt na pojedynczego odbiorce.

- Ochrona kluczowych kontrahentéw nazwanych o wartosci limitu powyzej 65.000 zt. Limity dla tych
kontrahentéw sg ustalane indywidualnie przez ubezpieczyciela na podstawie szczegdtowej analizy ich

wiarygodnosci.

- Wszyscy nowi kontrahenci oraz wnioski o zwiekszenie limitéw dla istniejgcych sg weryfikowani przez

ubezpieczyciela przed udzieleniem kredytu handlowego.
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- Scista kontrola limitdw: Dziat Sprzedazy i Windykacji na biezgco monitoruje wykorzystanie
przyznanych limitdw, aby zapewnié¢, ze sprzedaz nie przekracza kwot objetych ochrona.

- Zasada przedpfaty dla ryzyka nieubezpieczonego: W przypadku kontrahentéw, ktorzy wyczerpali swoj
limit ubezpieczeniowy, lub dla transakcji, ktére z innych przyczyn nie kwalifikujg sie do ubezpieczenia
stosuje sie zasade sprzedazy wytgcznie za przedptate, catkowicie eliminujgc tym samym ekspozycije
na ryzyko kredytowe.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje:

- Wstepng i ciggta weryfikacje kontrahentdw z wykorzystaniem zewnetrznych systemow (system
analityczny dostarczony przez ubezpieczyciela, Krajowy Rejestr Diugéw, Krajowy Rejestr
Zadtuzonych, CEiDG) oraz analize sprawozdan finansowych.

- Ustalanie limitéw kredytowych w oparciu o ocene ryzyka i limity gwarancyjne przyznane przez
ubezpieczyciela. Gtéwna umowa ubezpieczeniowa z Euler Hermes jest skuteczna od (01.02.2014r.
— przedtuzana na okresy dwu- lub trzyletnie) i zapewnia ciggtos¢ ochrony dla portfela.

- Dodatkowo, w celu zabezpieczenia ekspozycji na rynkach wysokiego ryzyka, Spétka zawarta umowe
z KUKE S.A
przekracza przyznanych limitéw ubezpieczeniowych.

- Aktywne dziatania windykacyjne: Dziat Windykacji inicjuje dziatania natychmiast po pojawieniu sie
op6znienia. W przypadku braku skutecznosci, w 90 dniu od terminu ptatnosci, naleznosc
przekazywana jest do ubezpieczyciela w celu dochodzenia naleznosci. W przypadku braku
skutecznosci dziatah windykacyjnych, po okresie 60 dni od przekazania sprawy, ubezpieczyciel
wyptaca odszkodowanie, w wysokosci 90% wartosci naleznosci.

- Okresowg ocene koncentracji ryzyka w portfelu naleznosci, zaréwno geograficzng, jak i branzowa.

Szacowanie oczekiwanych strat kredytowych (ECL)

Zgodnie z par. 5.5.15 MSSF 9, Spétka stosuje uproszczone podejscie do szacowania oczekiwanych strat
kredytowych dla naleznosci handlowych.

Podstawg tego podejscia jest fakt, ze znaczgca wiekszosc¢ portfela naleznosci jest objeta ubezpieczeniem
od ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw, wspotpracujgc z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi
(Hermes, KUKE). Mechanizm rozliczenn z ubezpieczycielem przewiduje wyptate 90% wartosci
niezwindykowanej wierzytelnosci po okresie karencji (60 dni od przekazania wierzytelnosci). W zwigzku z
powyzszym, rzeczywista ekspozycja Spotki na strate kredytowg jest ograniczona do udziatu wtasnego w
wysokosci 10% wartosci wierzytelnosci oraz do naleznosci nieobjetych ubezpieczeniem, ktére sg nieistotne
materialnie. tgczna wartos¢ netto tej ekspozycji to 945 ty$ zt (udziat wtasny w jedynej, trwajgcej na dzien
bilansowy sprawie windykacyjnej). Nalezno$ci nieubezpieczone obejmujg gtéwnie kwoty ponizej progdw
ubezpieczeniowych i sg obstugiwane na zasadzie przedptaty.

Analiza historycznych danych windykacyjnych z lat 2022-2025, obejmujgca 17 zakonczonych przed
31.12.2025 spraw o tgcznej wartosci ok. 360 tys. zt, potwierdza skuteczno$¢ przyjetego modelu. 13 spraw
zakonczyto sie petnym odzyskaniem naleznosci w drodze windykacji a w 4 przypadkach wyptacono
odszykowanie. Zatem 100% spraw zakonczyto sie petnym lub czesSciowym (poprzez odszkodowanie)
odzyskaniem naleznosci.

Biorgc pod uwage zasade istotnosci, znikomy historyczny poziom strat netto oraz fakt, iz szacowanie
oczekiwanych strat kredytowych dla portfela objetego ubezpieczeniem wskazuje na nieistotng ekspozycije,
ktérej ujecie nie miatoby wplywu na wierny i rzetelny obraz sprawozdania finansowego, nie tworzy sie
rezerw na oczekiwane straty kredytowe dla portfela naleznosci handlowych objetych ubezpieczeniem.
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Rezerwy na oczekiwane straty kredytowe tworzone sg jedynie dla nalezno$ci o podwyzszonym ryzyku,
ktére z natury sg wytgczone spod ochrony ubezpieczeniowej, takich jak:

- Naleznosci od kontrahentéw znajdujgcych sie na terytoriach objetych konfliktem zbrojnym (Ukraina).
- Pozostate naleznosci od franczyzobiorcow i inne naleznosci sporne, przeterminowane powyzej 365 dni

Naleznosci handlowe wedtug stopni ryzyka kredytowego
Na dzieh 30.06.2026 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug charakteryzujag sie nastepujgcym stopniem
ryzyka:

‘A . Odpis
srge‘i';?‘etrznza Kryteria Wartos;i: wtys aktualizujagcy w
pien ryzy tys zt
Niskie ryzyko Kontrahenci objeci ubezpieczeniem 10 188 -
Naleznosci nieobjete ubezpieczeniem, dla
ktérych Spoétka ponosi petne ryzyko straty.
Obejmuije to:
1. Naleznosci od kontrahentéw z terytoriéw
. objetych konfliktem zbrojnym (Ukraina).
Wysokie ryzyko 2. Przeterminowane ponad 365 dni naleznosci 14079 9697
od spoitki zaleznej (Niemcy)
3. Pozostate naleznosci od franczyzobiorcow i
inne naleznosci sporne, przeterminowane
powyzej 365 dni
Stan na koniec 24 267 9 697
okresu
3.6.11 Pozyczki udzielone
Krotkoterminowe Kwota Termin Stan na dzien Naliczone odsetki za okres
ozyczki splat 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
pozyczki ptaty 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 4000l o 00058 30.06.2025
Esotiq Germany
GMBH 6 005 31.12.2026 4 521 4 453 4 383 68 137 67
odpis
aktualizujacy ) ) )
pozyczki Esoiq (4 521) (4 453) (4 383)
GMBH
Razem - - - 68 137 67

3.6.12 Kapitat podstawowy

KAPITAL PODSTAWOWY na dzien 30.06.2026
Wartos¢ Prawo do
Seria / . . Rodzaj . . serii / emisji Data .
. . Rodzaj akcji I . .. Liczba akcji P . .. dywidend
emisja uprzywilejowania akcji wg wartosci  rejestraciji (od daty)
nominalnej y y
uprzywilejowane co do
A uprzywilejowane gtosu, jedna akcja daje 1 000 000 100 17.11.2010 01.01.2012
prawo do dwéch gtoséw
B zwykte 600 000 60 17.06.2011 01.01.2012
C zwykte 4 000 16.08.2012 16.08.2012
D zwykte 150 000 15 17.10.2012 17.10.2012
E zwykte 29 500 3 17.07.2015 01.01.2014
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F zwykte 450 000 45 30.07.2015 01.01.2014
Liczba akcji, razem 2 233 500
Kapitat zakladowy, razem 223
Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10
faczna zmiana faczna
. Si e a % kapitatu liczba % gtoséw na
nazwisko i imie/ firma liczba stanu .
akdji posiadania zaktadowego gloséw na WZA
WZA
Mariusz Jawoszek 0 0
Prezes Zarzgdu 0 0 0,00% 0 0,00 %
Bartosz Synowiec o o
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Sara Jawoszek
Zastepca Przewodniczacego Rady 0 0 0,00% 0 0,00%
Nadzorczej
Marcin Czyczerski o o
Czionek Rady Nadzorczej 2091 0 0,09% 2091 0,06%
Matgorzata G%owgcka — Pedras Czlonek 0 0 0.00% 0 0.00%
Rady Nadzorczej
Adam Ktosek o o
Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Szymon Filipczak 0 o
Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00 % 0 0,00%
Adam Dombrowmz-SzczQpanowskl 106 634 0 4.77% 196 268 6.07%
Czionek Rady Nadzorczej
Magdalena Kowalska 0 o
Czionek Rady Nadzorczej 0 0 0,00% 0 0,00%
Patronado Limited 473 000 0 21,18% 946 000 29,26%
Nemisama Investment Limited 432 366 0 19,36% 864 732 26,74%
Esotiq & Henderson S.A. (akcje wtasne) 275900 2927 12,35% 275900 8,53%
Pozostali 943 509 -2 927 42,24% 943 509 29,18%
Ogédtem 2233500 @ --memeemeeee- 100,00% 3233 500 100,00%
3.6.13 Pozostate kapitaty
Nadwyzka ze
sprzedazy Kapi .
- : . pitat Kapitat
01.01.2026 30.06.2026 akcji powyzej zapasowy  rezerwowy Razem
ich wartosci
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 14 756 36 755 18 855 70 366
Saldo na poczatek okresu 14 756 36 755 18 855 70 366
Nabycie/sprzedaz akcji wtasnych - - (89) (89)
Podziat zysku - 2 262 - 2 262
Saldo na koniec okresu 14 756 39017 18 766 72 539
Nadwyzka ze
sprzedazy . .
" T . Kapitat Kapitat
01.01.2025 31.12.2025 akgji powyzej zapasowy  rezerwowy Razem
ich wartosci
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 14 756 31436 18 855 65 047
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Saldo na poczagtek okresu 14 756 31436 18 855 65 047
Zmiany w kapitale przeznaczone na zakup akcji - - - -
Nabycie/sprzedaz akcji wtasnych - - - -
Podziat zysku - 5319 - 5319
Saldo na koniec okresu 14 756 36 755 18 855 70 366
Nadwyzka ze
sprzedazy Kapi .
s ? . pitat Kapitat
01.01.2025 30.06.2025 akcji powyzej zapasowy  rezerwowy Razem
ich wartosci
nominalnej
Saldo na poczatek okresu 14 756 31436 18 855 65 047
Saldo na poczatek okresu 14 756 31436 18 855 65 047
Nabycie/sprzedaz akcji wkasnych - - - -
Podziat zysku - 5319 - 5319
Saldo na koniec okresu 14 756 36 755 18 855 70 366

3.6.14 Zobowigzania handlowe i pozostate

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajacej zaptaty ze

wzgledu na nieznaczgce efekty dyskonta.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Zobowigzania z tytutu dostaw od jednostek powigzanych 2976 3139 3077
Zobowigzania z tytutu dostaw od jednostek pozostatych 33911 43 742 43 270
Razem 36 887 46 881 46 347
npn?lgz&S\g}%lEEzs%E\m‘zN IAZANIA I ROZLICZENIA 30.06.2026  31.12.2025  30.06.2025
Pozostale zobowigzania: 11 445 12 819 10172
- czes$¢ diugoterminowa - - -
- czes¢ krotkoterminowa 7 543 8199 7 062
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 3902 4 620 3110
Rozliczenia miedzyokresowe bierne: 744 803 850
- czes¢ diugoterminowa - - -
- czes¢ krotkoterminowa 744 803 850
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw: 1133 1359 1586
- cze$¢ diugoterminowa 680 906 1133
- czes¢ krotkoterminowa 453 453 453
Razem, w tym: 13 322 14 981 12 608
- czes¢ diugoterminowa 680 906 1133
- cze$¢ krotkoterminowa 12 642 14 075 11 475
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3.6.15 Zobowiazania z tytutu kredytow

Przedmiot / rodzai P(I)(‘c:)znali:eecki rszV:gt:]e o saldo kredytu saldo kredytu saldo kredytu
Bank umowy kredytow ej' umow pkr); dvtu vg w zlotych na w ztotych na w ztotych na
y Kredytowej K y y 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
redytowej ztotych
. 24.05.2011
PKO BP SA Kredyt wielocelowy 06.11.2027 18 000 000,00 3477 582,11 3 896 086,31 7 358 612,37
4 . Umowa o kredyt 03.01.2014
ING Bank Slgski SA obrotowy 05.12.2026 15 000 000,00 8 500 221,91 8 580 554,83 10641 511,64
4 . Umowa o kredyt 21.12.2025
ING Bank Slgski SA obrotowy 20.12.2028 5000 000,00 4 142 857,16 5 000 000,00 5 000 000,00
- . Umowa o kredyt 08.01.2025
ING Bank Slgski SA inwestycyjny 31.08.2025 22 000 000,00 0,00 0,00 20 391010,00
Umowa o kredyt 27.06.2018
Santander Bank Polska SA obrotowy 17.07.2027 17 000 000,00 5811 886,41 177 825,54 11 468 206,17
Santander Bank Polska SA Umowa o kredyt 05052025 5400000,00 2380003,35 319473293  3155560,73
rewolwingowy 30.05.2027
BNP Paribas SA Umowa o kredyt 11.082025 44000 000,00 375730527  3625647,55 0,00
rewolwingowy 12.08.2027
92 000 000,00 28 069 856,21 24 474 847,16 58 014 900,91
Wyszczegolnienie Termin sptaty 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
PKO BP 06.11.2027 3478 3 896 7 358
ING Bank Slaski 05.12.2026 10 214 10 294 36 032
Santander Bank 17.07.2027 8 192 3373 14 624
Bnp Paribas SA 12.08.2027 3757 3 626 0,00
Razem 25 641 21189 58 014
3.6.16 Rezerwy
Rezerwy na
Swiadczenia Pozostate
01.01.2026 30.06.2026 pracownicze i rezerwy Razem
tym podobne
Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 530 - 530
Krétkoterminowe na poczatek okresu 530 - 530
Zwiekszenia 115 - 115
Utworzone w okresie i zwigkszenie istniejgcych - - -
Zmniejszenia - - -
Wartos¢ na koniec okresu w tym: 645 - 645
Kroétkoterminowe na koniec okresu 645 - 645
Dtugoterminowe na koniec okresu
Rezerwy na
swiadczenia Pozostate
01.01.2025 31.12.2025 pracownicze i rezerwy Razem

tym podobne
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Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 468 - 468

Krétkoterminowe na poczatek okresu 468 - 468

Zwiekszenia 62 - 62

Utworzone w okresie i zwiekszenie istniejgcych - - -

Zmniejszenia - - -

Wartos¢ na koniec okresu w tym: 530 - 530

Krétkoterminowe na koniec okresu 530 - 530

Dtugoterminowe na koniec okresu - - -

Rezerwy na
swiadczenia Pozostate
01.01.2025 30.06.2025 pracownicze i rezerwy Razem
tym podobne

Wartos¢ na poczatek okresu, w tym: 530 - 530

Krétkoterminowe na poczatek okresu 530 - 530

Zwiekszenia - - -

Utworzone w okresie i zwiekszenie istniejgcych - - -

Zmniejszenia - - -

Wartos¢ na koniec okresu w tym: 530 - 530

Krétkoterminowe na koniec okresu 530 - 530

Dtugoterminowe na koniec okresu - - -
3.6.17 Zobowiazania finansowe

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO
PRZYSZLE MINIMALNE OPLATY LEASINGOWE
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Minimalne optaty Minimalne optaty Minimalne optaty

w okresie do 1 roku 1375 1373 821

w okresie od 1 roku do 5 lat 6 798 6 408 366

w okresie powyzej 5 lat 18 178 18 928 -

Razem 26 351 26 709 1187

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU OPERACYJNEGO

PRZYSZLE MINIMALNE OPLATY LEASINGOWE Z TYTULU NIEODWOLALNEGO LEASINGU

OPERACYJNEGO
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Minimalne optaty Minimalne optaty Minimalne optaty
w okresie do 1 roku 9 501 9639 8 643
w okresie od 1 roku do 5 lat 17 463 16 523 16 134
w okresie powyzej 5 lat 498 561 -
Razem 27 462 26723 24777

Ryzyko pltynnosci i analiza wymagalnosci zobowigzan
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Ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie, ze Spétka nie bedzie w stanie regulowaé swoich zobowigzan
finansowych w terminie. Zarzadzanie ryzykiem pitynno$ci obejmuje prognozowanie przeptywow
pienieznych, utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych i dostepnych linii kredytowych
oraz dywersyfikacje zrédet finansowania. Spétka monitoruje ryzyko ptynnosci poprzez analize zapadalnosci
zobowigzanh finansowych oraz poréwnanie planowanych przeptywow pienieznych z dostepnymi srodkami
finansowymi i przewidywanymi wptywami z dziatalnosci operacyjne;j.

Zgodnie z wymogami pkt 39 MSSF 7, ponizej przedstawiono analize wymagalnosci niezabezpieczonych
zobowigzan finansowych niebedgcych instrumentami pochodnymi, na podstawie ich umownych terminéw
zapadalnosci. Wartosci przedstawione w tabeli sg kwotami niesptaconego kapitatu, nieuwzgledniajgcymi
przysztych odsetek.

. . . Do 1 1-3 312 Powyzej 5 Wartos¢
Kategoria zobowiazan miesigca miesigce  miesiecy 1-5 lat lat bilansowa
Kredyty i pozyczki 143,00 429,00 25 070,00 2 428,00 - 28 070,00

Zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania
finansowe

Razem 1051,00 3152,00 33586,00 26689,00 18676,00 83 154,00

908,00 2723,00 723700 24261,00 18676,00 53 805,00

- - 1279,00 - - 1279,00

3.6.18 Zobowigzania warunkowe i rozliczenia podatkowe

Na dzien bilansowy Esotiq & Henderson S.A. korzysta z gwarancji bankowych na zabezpieczenie sptaty
czynszu z tytulu najmu powierzchni pod lokale handlowe. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartosé
wystawionych gwarancji na zlecenie Esotiq & Henderson SA wynosita 5 479 tys. zt.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy celne
czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do
naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje
wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujgce réznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw parnstwowych,
jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszarow
niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz
istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku,

w ktérym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
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4. POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE

4.1 Istotne wydarzenia w Grupie Kapitalowej Esotiq & Henderson w | pétroczu 2026

W dniu 30 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
z zysku za rok obrotowy 2025. Wysokos¢ dywidendy wyniosta 5872 800 zi. Wartos¢ dywidendy
przypadajgca na jedng akcje wyniosta 3,00 zt na kazdg akcje, z wytagczeniem akcji wlasnych Spdiki. Liczba
akcji objetych dywidendg 1 957 600. Dzien dywidendy zostat ustalony na 29 wrzesnia 2026 r. Termin
wyptaty dywidendy — 17 grudnia 2026 r.

4.2 Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Grupy Kapitatowej
przedstawia sie nastepujaco:

% % gtosow w
Lp. Nazwa oraz siedziba spotki posn:—.nda}nych organie Rc?dzaj . Meto_da ..
udziatéw w stanowigcym powiazania konsolidacji
kapitale spotki
1 Lumzfx Sp. z 0.0. 100% 100% Jedno_stka pelna
Gdansk zalezna
2 | Esotig Germany GmbH 100% 100% Jednqstka pelna
Pfedelbach zalezna

Czas trwania dziatalnosci poszczegodlnych jednostek wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej nie jest
ograniczony.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzgdkowanych sporzgdzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spojnych zasad
rachunkowosci.

Sprawozdania jednostkowe spétek Grupy Kapitalowej sag sporzgdzane zgodnie z Ustawg
o Rachunkowosci. Dla potrzeb sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty one
przeksztatcone na MSR/MSSF.

4.3 Inwestycje w jednostkach zaleznych

Esotig & Henderson S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku posiada udziaty w spodtkach zaleznych w kwocie
7 364 tys. zt.

Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych obejmujg udzialy, ktére Esotiq &
Henderson S.A. nabyta w innych jednostkach, aby sprawowa¢ nad nimi kontrole poprzez kierowanie ich
politykg finansowg i operacyjng, w celu osiggania korzysci ekonomicznych z ich dziatalnosci. Na dzien
bilansowy Spétka Esotiq & Henderson S.A. posiada udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych:

- LUMAsp.zo.o0
- ESOTIQ GERMANY GMBH
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4.4 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Emitenta, w tym w wyniku potaczen, przejecia
lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci

W | pétroczu 2026 roku nie byto zmian w strukturze Emitenta.

4.5 Informacja o emisji, wykupie i sptacie dluznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W | péiroczu 2026 roku, Esotiq & Henderson S.A. nie przeprowadzat emisji oraz operacji wykupu badz
sptaty dtuznych badz kapitatowych papieréw warto$ciowych.

4.6 Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W dniu 30 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
z zysku za rok obrotowy 2025. Wysokos¢ dywidendy wyniosta 5872 800 zi. Wartos¢ dywidendy
przypadajgca na jedng akcje wyniosta 3,00 zt na kazdg akcje, z wytgczeniem akcji wkasnych Spéiki. Liczba
akcji objetych dywidendag 1 957 600. Dzien dywidendy zostat ustalony na 29 wrzesnia 2026 r. Termin
wyptaty dywidendy — 17 grudnia 2026 r.

4.7 Informacja o zmianie zobowiazan warunkowych lub aktywoéw warunkowych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w stanie zobowigzanh i aktywoéw warunkowych.

4.8 Informacja o zmianie w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszly zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki ani Grupy
Esotiq & Henderson.

4.9 Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% w ogodlnej liczbie gtlosé6w na walnym
zgromadzeniu Emitenta

Zarzad Esotig & Henderson S.A. wskazuje, zgodnie z posiadang wiedzg na dzieh publikacji niniejszego
raportu pochodzgcg z zawiadomien przesytanych spétce w trybie dokonanego w trybie art.69 ust.1 pkt 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2018 r. poz.512),
Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Esotiq & Henderson S.A. na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.

Szczegodtowa informacja na temat struktury akcjonariatu z uwzglednieniem Akcjonariuszy posiadajgcych
powyzej 5% gtosdw na WZA Spotki na dzien bilansowy, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusze: ilos¢ akcji % kapitatu
Patronado Limited 473 000 21,18%
Nemisama Investment Limited 432 366 19,36%
Adam Dombrowicz-Szczepanowski 106 634 4,77%
Esotig & Henderson SA (akcje witasne) 275900 12,35%
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Pozostali akcjonariusze 945 600 42,34%
2233 500 100,00%

Kapitat zaktadowy Esotiq & Henderson Spotki Akcyjnej wynosi obecnie 223.350,00 zt i dzieli sie na
2.233.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

4.10 Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem administracji
publicznej lub organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku do Spotki wptyngt odpis pozwu skierowanego przeciwko Spoétce przez Polski
Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie [PFR] o zaptate kwoty 1.750.000,00 zt stanowigcej 50%
kwoty subwencji finansowej udzielonej Spoélce w programie rzgdowym ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm”, co stanowi konsekwencje wydania wobec Spétki przez
PFR decyzji z dnia 26 kwietnia 2024 r. o koniecznosci zwrotu 100% udzielonej Spoétce subwencji finansowej
(pozostate 50% subwencji finansowej zostato dobrowolnie zwrdcone przez Spoétke). Spotka wskazuje, ze
pomimo kierowanych do PFR wnioskdw, nie otrzymata wyjasnienia w zakresie podstawy prawnej i
faktycznej wydanej wobec niej decyzji. Spétka ztozyta w terminie wyznaczonym jej przez Sad Okregowy w
Gdansku Wydziat XV Gospodarczy odpowiedz na pozew. Termin rozprawy zostat wyznaczony na 1 marca
2027 roku.

Oprocz powyzszego na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie toczg sie zadne inne
postepowania przed organami rzgdowymi ani postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogty mie¢ lub
miaty w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje finansowg i rentowno$é Emitenta lub Grupy
Kapitatowej.

411 Informacje o zawarciu przez Spoétke jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, kiedy pojedynczo lub taczenie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

Nie wystgpity inne transakcje z podmiotami powigzanymi niz transakcje wykazane w nocie 2.6.19 do
sprawozdania finansowego. Transakcje z jednostkami powigzanymi miaty charakter typowy i rutynowy,
a ich warunki i charakter wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez spotki wehodzgce
w sktad Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson.

4.12 Informacje o udzieleniu przez Spétke poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu
gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej Spélki, jezeli ich taczna
wartosé stanowi rownowartosé co najmniej 10% kapitalow wtasnych Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem, Emitent nie udzielit poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej Esotiq & Henderson.

Niniejszy raport potroczny zostat zatwierdzony do publikacji w dniu 25.09.2026.

. Digitally signed by
Marl usz Mariusz Jawoszek

Date: 2026.09.25 09:29:04

Jawoszek 0o b0

GDANSK, 25.09.2026

79



		2026-09-25T09:29:04+0200
	Mariusz Jawoszek




