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SCANWAY.

1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi aktualizacje Strategii Scanway S.A. na lata 2026-2028, opublikowang 30
wrzesnia 2025 r. Aktualizacja uwzglednia zmiany, ktoére zaszty od momentu przyjecia Strategii,
w szczegolnosci: wzrost skali dziatalnosci, rozwdéj portfela projektéw i kompetencji technologicznych oraz
zwiekszenie mozliwosci finansowania dalszego rozwoju Spoétki.

Scanway S.A. dziata na rosngcym rynku zaawansowanych instrumentéw optycznych dla globalnego
sektora New Space. Skala popytu na rozwigzania Spoétki jest obecnie wyzsza niz zaktadano w momencie
publikacji Strategii. Rosnaca liczba realizowanych projektéw konstelacyjnych i naptywajacych zapytan
ofertowych od potencjalnych klientdw miedzynarodowych, a takze intensywne rozmowy na rynkach, na
ktérych Spoétka jest juz obecna, w szczegdlnosci USA, wspiera perspektywy dalszego wzrostu portfela
zamowien Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu charakterystycznej dla branzy zmiennosci termindéw
realizacji i rozpoznawania przychodow.

Miniony rok byt okresem intensywnego skalowania dziatalnosci Scanway S.A. Spétka pozyskata nowe
kontrakty i nawigzata partnerstwa wzmachniajace jej pozycje w projektach konstelacyjnych, potwierdzajgce
dojrzatos¢ technologiczng oraz wspierajace rozwéj kompetencji w nowym zidentyfikowanym obszarze
o duzym potencjale rozwoju, czyli Data-as-a-Service (DaaS). Réwnolegle przyspieszyta przygotowania do
seryjnej produkcji instrumentéw optycznych oraz prace nad autorskg technologig adaptive optics, ktéra ma
otworzy¢ droge do segmentu nowej klasy teleskopdéw Very High Resolution (VHR) zdolnych do osiggania
rozdzielczosci obrazowania na poziomie ok. 0,5 metra na piksel z orbity LEO (Low Earth Orbit).

Istotnie wzmocnita sie réwniez pozycja Scanway S.A. na rynku kapitatowym oraz mozliwosci finansowania
dalszego rozwoju. 27 marca 2026 r. Spotka zadebiutowata na Gtéwnym Rynku GPW, a 10 kwietnia zostata
wtaczona m.in. do indekséw sWIG80 i sWIG80TR. W czerwcu 2026 r. przeprowadzita oferte akcji o tgcznej
wartosci 76,4 mln zt pozyskujgc do Spétki 60,6 mln zt brutto. Pozyskany kapitat zwieksza mozliwosci
finansowania planowanych inwestycji i rozwoju kompetencji niezbednych do dalszego wzrostu skali
dziatalnosci.

Rowniez w czerwcu 2026 r. Spoétka przyjeta Program Motywacyjny na lata 2026-2029, wspierajacy realizacje
Strategii oraz budowe dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy. Program okresla kluczowe cele
finansowe oraz realizacje dodatkowych celéw technologicznych i operacyjnych, odzwierciedlajgcych
strategiczne kierunki rozwoju Scanway. Nowy system motywacyjny wigze interesy Zarzadu oraz kluczowych
pracownikéw i wspoétpracownikéw z realizacja dtugoterminowych celéw Spoétki.

Zaktualizowana Strategia zachowuje wszystkie kluczowe filary i kierunki rozwoju przyjete we wrzesniu
2025 r. i jest spojna z przyjetymi wéwczas zatozeniami. Jednoczes$nie dostosowuje cele do obecnej
skali dziatalnosci Spoétki, potencjatu rynkowego (m.in.: w nowych obszarach: DaaS i teleskopow VHR)
oraz lepszych mozliwosci finansowania. Niniejszy dokument wyznacza konkretne cele i zwieksza
ambicje Spétki w zakresie: skalowania produkcji, rozwoju instrumentéw nowej generacji, budowy

petnego tancucha wartosci danych optycznych oraz rozwoju na rynkach miedzynarodowych.
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Kluczowe elementy aktualizacji Strategii Scanway S.A. na 2026-2028

SCANWAY.

Obszar Strategia Spotki - | Aktualizacja Strategii - | Uzasadnienie
wrzesien 2025r. wrzesien 2026 r. aktualizacji
Skumulowane | Poziom umozliwiajacy 200 mln zt skumulowanych Wozrost skali dziatalnosci
przychody osiggniecie progu skonsolidowanych przychoddéw | iidentyfikowanego
2026-2028 rentownosci ze sprzedazy popytu
EBITDA 2028 Osiaggniecie dodatniej 20 mln zt skonsolidowanej Efekt skali oraz
EBITDA EBITDA optymalizacja
wytwarzania i integracji
istniejgcych produktéw
Backlog na Poziom wyzszy niz 53,5 100 mln zt Rosnacy portfel
koniec 2028 r. | mln zt zamowien
Zdolnosci Kilkanascie tadunkow 2026-2028: kilkanascie Wozrost wartosci i
produkcyjne rocznie w przedziale: 0,5- | tadunkdw rocznie w przedziale: | ztozonosci projektow
2,0 mln EUR za jednostke | 0,5-2,0 mln EUR za jednostke jako efekt rozwoju
od 2029: instrumenty o zaawansowanych
wartosci jednostkowej: 2,0- technologii
20,0 mln EUR, w zaleznosci od
liczby modeli inzynierskich i
dodatkowych ustug
Pipeline - Dalszy wzrost i rozwoj pipeline | Wzrost liczby i skali
projektow projektéow obejmujacych potencjalnych projektéw

pojedyncze instrumenty, jak i
rozwigzania dla konstelacji
satelitarnych

poparty toczacymi sie
rozmowami

Rozdzielczos¢
obrazowania/
VHR

Rozwdj instrumentow
optycznych o coraz
wyzszej rozdzielczosci

2026-2028: zdolnos¢
obrazowania do ok. 0,85
m/piksel;

od 2029: komercjalizacja
instrumentéw klasy VHR z
docelowg zdolnoscia
obrazowania ok. 0,50 m/piksel
z orbity LEO

Rozwdj technologii i
wejscie w VHR

Data-as-a-
Service
(DaaS)

Rozwdj nowego modelu
generowania strumieni
przychododw - powtarzalna
sprzedaz danych w modelu
DaaS. Komercjalizacja
elementéw przetwarzania i
analityki danych (w tym:
oferowanie wiedzy
pochodzacej z surowych
danych)

Wejscie w petny taricuch
wartosci danych (APAP)
—dostep do rynku o
wartosci ok. 12 mld USD
i dywersyfikacja
przychodoéw
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KRS 0000997696 3
REGON 363535091

Scanway S.A.
Strzegomska 140A
54-429 Wroctaw, Poland

scanway.pl
office@scanway.pl
+48 717336264

SC
WI



SCANWAY.

1.1.1. Cele strategii

Strategia Scanway S.A. zaktada w swoim horyzoncie osiggniecie mierzalnych efektéw biznesowych

i technologicznych.

Celem strategicznym dla Scanway S.A. jest osiggniecie na koniec 2028 roku pozycji jednego

z najwiekszych integratorow (prime) tadunkéw optycznych w Europie.

Tak sformutowany cel strategii otwiera jednoczesnie droge do dtugoterminowego dazenia Spétki do

wejscia do grona najwiekszych komercyjnych integratorow tadunkéw optycznych na swiecie.

Cele operacyjne:

= Obecnos¢ Spotki i jej rozwigzan w konstelacjach globalnych lideréw na rynkach europejskich,
amerykanskich i wschodzacych;

= Obecnos$¢ w portfolio produktdow stanowigcych petny, kompletny tancuch przetwarzania danych
optycznych, od akwizycji, przez przetwarzanie, analityke, po predykcje, pracujgacych na wtasnych
i pozyskiwanych komercyjnie zobrazowaniach, w tym w modelu Data-as-a-Service (DaaS).

= Przeskalowanie dziatalnosci operacyjnej i technologicznej oraz transformacja w seryjnego dostawce
tadunkow optycznych dla globalnego New Space:

Etap objety strategia: lata 2026-2028:

= QOsiggniecie zdolnosci do produkcji kilkunastu tadunkéw optycznych rocznie w przedziale
cenowym 0,5-2,0 mln euro za jednostke do konca horyzontu Strategii;

= Dalszy rozwdj i wzrost pipeline’'u projektéw obejmujacych zaréwno pojedyncze instrumenty
optyczne, jak i rozwigzania dla konstelacji satelitarnych;

= Zdolnos$¢ do obrazowania na poziomie ok. 0,85 m/piksel z orbity LEO (ok. 500 km) oraz prace nad
rozwojem technologii w celu dalszego zwigkszania rozdzielczosci w kierunku ok. 0,50 m/piksel
(instrumenty klasy Very High Resolution).

Kolejny etap rozwoju Spotki: od 2029 r.:

=  Oferowanie dotychczasowych oraz nowych bardziej zaawansowanych instrumentéw optycznych o
wyzszej marzowosci i wartosci jednostkowej plasujacych sie w przedziatach 2,0-20,0 mln euro, w
zaleznosci od liczby modeli inzynierskich powigzanych z dostarczeniem pojedynczego modelu
lotnego oraz dodatkowych ustug;

= Rozwdj i komercjalizacja instrumentéw klasy Very High Resolution (VHR) z docelowa zdolnoscia
obrazowania na poziomie ok. 0,50 m/piksel z orbity LEO (ok. 500 km);

= Zwiekszenie udziatu komponentu przetwarzania i analizy danych (DaaS) w realizowanych

projektach.

Cele finansowe Grupy Kapitatowej:
= Osiaggniecie skumulowanych skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za lata 2026-2028

w wysokosci 200 mln zt;
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= Osiggniecie backlogu (wartos$¢ portfela zamoéwien) na dzien 31 grudnia 2028 r. w wysokosci 100 mln zt;
=  Osiaggniecie skonsolidowanego wspoétczynnika EBITDA za 2028 r. korficzacy sie 31 grudnia 2028 r. na

poziomie 20 min zt.

1.1.2. Potencjat rozwojowy Spétki

Spétka Scanway S.A. to jeden z kilkunastu kluczowych europejskich dostawcéw systeméw optycznych dla

sektora kosmicznego:

=  Potwierdzony flight heritage oraz technologia optoelektroniczna wykorzystana w 11 dotychczas
wyniesionych tadunkach optycznych;

= Czotowy polski eksporter technologii kosmicznych —w 2025 r. sprzedaz zagraniczna odpowiadata za
88% przychodoéw w obszarze Space;

=  QOpracowanie i dostarczenie pierwszego instrumentu optycznego przeznaczonego do misji ksiezycowej
oraz udziat w kolejnych projektach eksploracji Ksiezyca;

= Zaawansowane prace nad autorskg technologig adaptive optics, otwierajgcg droge do segmentu
teleskopdw klasy Very High Resolution (VHR), zapewniajgcych rozdzielczosé ok. 0,5 m/piksel z orbity
LEO (segment, w ktérym dziata obecnie zaledwie kilka firm na swiecie);

=  Globalny zasieg dziatalnosci i silna pozycja w europejskim sektorze New Space - czotowa pozycja
w Polsce, ugruntowana obecnos$¢ na rynku europejskim oraz perspektywa dalszej ekspansiji globalnej;

= Unikalna kompetencjatgczenia akwizycji, przetwarzania, analizy i predykcji danych optycznych (APAP)
wykorzystujgca technologie HYDRA - synergie wynikajace z obszaréw dziatalnosci Space i Industry
(obustronny transfer technologii i kompetencji);

= Zdywersyfikowane portfolio klientéw i zrédet przychoddw, obejmujgce kontrakty komercyjne, projekty
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) oraz programy publiczne; globalna ekspozycja dzieki wspoétpracy
z partnerami z kluczowych rynkéw sektora kosmicznego — Ameryki, Azji i Europy;

=  Wysoka rozpoznawalnos¢ i wiarygodnos¢ jako europejski podmiot technologiczny postrzegany: jako
stabilny i szybki partner dla USA; dostawca wysokiej jakosci dla Azji; rodzimy lider innowacji dla UE
i Polski;

= Silne zaplecze inzynieryjne - blisko 80% kadry stanowig inzynierowie z doswiadczeniem

w projektowaniu, integracji i testowaniu systemow optycznych i satelitarnych.

1.1.3. Niszarynkowa, w ktorej dziata Spotka

Space: optyczne instrumenty obserwacyjne dla mikrosatelitow i minisatelitéow (plasujace sie
w przedziatach od 10 do 500 kg):
= (Odpowiadajg narosngce zapotrzebowanie na zobrazowania o wysokiej rozdzielczosci realizowane przy

ograniczeniach masy, objetosci i budzetu;
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= Plasujg sie miedzy tariszymi, niskorozdzielczymi rozwigzaniami dla CubeSatéw a duzymi, kosztownymi
tadunkami obserwacyjnymi klasy ex-Maxar czy Airbus;

=  Majg krytyczne znaczenie dla misji konstelacyjnych, obserwacji taktycznej oraz zastosowan typu dual-
use;

= Zyskujg naznaczeniu w misjach eksploracyjnych, w tym realizowanych poza orbita okotoziemska;

®" Majg rosngce znaczenie w obszarze SSA/SDA (Space Situational Awareness / Space Domain
Awareness) — dynamicznie rozwijajagcym sie segmencie systemow obserwacji i swiadomosci
sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej, obejmujacych m.in. monitorowanie obiektow i aktywnosci na

orbicie.

Data-as-a-Service: przetwarzanie, analiza i komercjalizacja danych satelitarnych:

=  Globalny rynek ustug opartych na danych satelitarnych osigga wartos¢ ok. 12 mld USD?, a prognozy
branzowe wskazuja na jego dalszy dynamiczny wzrost w tempie ok. 16-23% CAGR2 - potwierdzajac
wysoki potencjat rozwoju segmentu;

= Moze charakteryzowad sie wyzszg marzowosciag niz sprzedaz hardware — wedtug szacunkéw Spoétki
marze w obszarze danych moga wynosi¢ 60-75%, wobec 20-35% w przypadku hardware;

= Pozwala budowac¢ powtarzalne przychody z danych pozyskiwanych przez instrumenty optyczne
pracujgce na orbicie (bedace wtasnoscig Scanway lub partnera), uzupetniajgc przychody z ich
jednorazowej sprzedazy;

=  Wykorzystuje rosngca obecnos¢ instrumentéw Scanway na orbicie jako potencjalne zrédto danych
i dodatkowych przychoddéw z ich komercjalizacji (model ten zostat juz zastosowany w umowie

z klientem z USA).

Industry: systemy akwizycji, przetwarzania i analizy duzej ilosci danych w czasie rzeczywistym:

= QOdpowiadajga na potrzebe automatyzacji kontroli skomplikowanych i szybkich proceséw
produkcyjnych;

= Umozliwiajg kontrole wielu aspektdw wyrobu pozwalajgc na elastyczne dodawanie kolejnych jego
referencji;

=  Zapewniajg krétki czas realizacji zaawansowanych wdrozen (od 3 do 6 m-cy) wzgledem standardowego
podejscia projektowego (powyzej 9 m-cy), dzieki wypracowanym technologiom przetwarzania i analizy

obrazéw.

1 Grand View Research, Satellite Data Services Market Size, Share & Trends Analysis Report, 2025-2030,
2025

2 MarketsandMarkets, Satellite Data Services Market — Global Forecast to 2028, 2024; Allied Market
Research, Satellite Data Services Market: Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 2025-2034,
2025; Coherent Market Insights, Satellite Data Services Market Size and Share Analysis — Growth Trends and
Forecasts, 2025-2032, 2025; Astute Analytica, Satellite Data Services Market — Market Forecast and
Analysis for 2025-2033, 2025.
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1.1.4. Strategiczne kierunki rozwoju technologicznego Spétki na lata 2026-2028

W okresie 2026-2028 Scanway S.A. skoncentruje sie na umacnianiu swojej pozycji jako zintegrowany,
europejski dostawca technologii optycznych dla sektora kosmicznego i przemystowego, rozwijajac petny
tancuch wartosci danych optycznych (APAP) oraz cztery kluczowe kierunki technologiczne:

Kierunek 1. Instrumenty optyczne o bardzo wysokiej rozdzielczosci

Spétka rozwija instrumenty optyczne nowej generacji dla mikrosatelitéw i minisatelitéw, zdolnych do
uzyskiwania zobrazowan do 0,5m m GSD, przy jednoczesnym skracaniu czasu dostarczania produktow do
klienta. Kluczowym elementem jest autorska technologia adaptive optics — aktywny uktad optyczny
umozliwiajgcy automatyczng korekte ustawienia instrumentu podczas pracy na orbicie. Rozwigzanie ma
kompensowac niewielkie odksztatcenia powstajgce podczas startu i pracy satelity w zmiennych warunkach
termicznych, a jednoczesnie upraszcza¢ konstrukcje optomechaniczng i skraca¢ proces
produkcji.Adaptive optics(wykorzystujgca rozwijane przez Spotke algorytmy Al) jest kluczowym elementem
roadmapy prowadzacej do instrumentoéw klasy Very High Resolution (VHR). Rozwdj wiekszych apertur
(SOP200, SOP450) oraz walidacja technologii, w tym w ramach planowanej misji demonstracyjnej na
orbicie, majg umozliwié przejscie od obecnych konstrukcji zapewniajgcych do ok. 0,85 m/piksel z orbity
LEO do teleskopow VHR o docelowej rozdzielczosci ok. 0,5 m/piksel. Osiggniecie tych parametréw pozwoli
Spoétce wejs¢ do wysokospecjalistycznego segmentu rynku, na ktérym wedtug jej wiedzy dziata obecnie
zaledwie kilka firm na swiecie.

Rozwigzania tej klasy majg szczegdlne znaczenie dla zaawansowanej obserwacji Ziemi, w tym zastosowan
defence i dual-use, gdzie wysoka rozdzielczos¢ i szybkie dostarczanie danych wspierajga szybkosé

podejmowania decyzji i elastycznos¢ operacyjna.

Kierunek 2. Produkty przetwarzania danych

Spotka rozwija wtasna linie produktéw software obejmujacy korekcje, kalibracje i mozaikowanie danych EO
(obserwaciji Ziemi), a takze systemy AlI/ML do detekcji, oceny i klasyfikacji obiektéw oraz zdarzen (grupa
produktéw opartych na autorskiej technologii HYDRA).

Wspoétpraca badawczo-rozwojowa z Europejskg Agencja Kosmicznag (ESA) oraz klientami komercyjnymi
pozwolg Spétce wdraza¢ innowacyjne algorytmy przed ich komercjalizacjg zaréwno w obszarach
kosmicznych, przemystowych, jak i obronnych. Celem Spétki przy tym kierunku bedzie petny end-to-end
stack danych optycznych (kompletny zestaw technologii i proceséw do pracy z obrazami) obejmujacy caty
cykl od pozyskania obrazu po analityke koncowa. Rozwigzanie bedzie dostepne do wykorzystania na
infrastrukturze obliczeniowej zlokalizowanej na Ziemi z mozliwoscig przysztej implementac;ji algorytmow
bezposrednio na poktadzie satelity (on-board).

Rozwoj tych kompetencji ma réwniez stanowi¢ podstawe do oferowania ustug w modelu Data as a Service
(DaaS), obejmujgcych przetwarzanie i analize zobrazowan satelitarnych oraz dostarczanie klientom

gotowych danych i informacji na potrzeby konkretnych zastosowan.
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Kierunek 3. Kamery i instrumenty optyczne dla defence, SSA/SDA i in-space servicing

Spotka rozwija portfolio produktéw dla sektora defence, obszaru Space Situational Awareness / Space
Domain Awareness (SSA/SDA) oraz inspekcji i serwisowania satelitdw na orbicie (in-space servicing).
Portfolio ma obejmowac¢ m.in.: kamery dla bezzatogowych statkéw powietrznych, oferowane
i wykorzystywane przez panstwa NATO i sojusznicze, instrumenty optyczne przeznaczone do obserwaciji,
identyfikacji i monitorowania obiektéw na orbicie, a w przysztosci — potencjalnie réwniez systemy
naziemnego monitorowania. Portfolio obejmie réwniez instrumenty optyczne wspierajace inspekcje
satelitéw i realizacje misji serwisowych na orbicie.

Modutowe i skalowalne produkty maja wspiera¢ zwiekszanie europejskiej niezaleznosci od
pozaeuropejskich dostawcéw oraz umozliwiaé Spoétce rozwdj w segmencie rozwigzan podwdjnego
zastosowania (dual-use), tgczacego kompetencje w zakresie technologii optycznych i kosmicznych

z rosngcymi potrzebami bezpieczeristwa i obronnosci.

Kierunek 4. Wtasne komponenty i ogniwa tancucha dostaw

Spotka rozwija wtasne procesy AIT (montaz, integracja i testowanie systeméw), stanowiska testowe
(MGSE/OGSE) oraz — w kolejnych etapach — skupi sie na rozwoju infrastruktury last-stage manufacturing
(koncowych etapdéw wytwarzania komponentéw we wtasnym zakresie) dla komponentéw optycznych i
mechanicznych. Réwnolegle, bedzie rozwija¢ wtasne komponenty i technologie wykorzystywane w
instrumentach optycznych zastepujgc wybrane rozwigzania COTS (Commercial Off-The-Shelf), tj. gotowe
komponenty pozyskiwane obecnie od zewnetrznych dostawcow.

Dziatania te obejmuja m.in. rozwdj wtasnej kamery SWIR (w ramach projektu ScylLab), nowej kamery do
termografii z orbity (rozwijanej we wspodtpracy z NASA JPL) oraz prace nad bardziej efektywnag kosztowo
i elastyczna technologig obrazowania multispektralnego (rozwigzanie to ma zapewni¢ szybszy i bardziej
efektywny dostep do filtréw spektralnych, kluczowych dla obserwacji Ziemi).

Rozwdj wtasnych kompetenciji i technologii ma zwiekszy¢ niezaleznos$¢ technologiczna i operacyjng Spotki,
kontrole nad jakoscig, kosztami i terminami dostaw oraz wspiera¢ optymalizacje marz. Ma to szczegélne
znaczenie przy skalowaniu produkciji, realizacji kontraktéw dla ESA, NATO oraz klientéw komercyjnych

i instytucjonalnych, a takze dla ograniczania ryzyk zwigzanych z globalnymi tancuchami dostaw.
1.1.5. Biznesowe obszary wzrostu

Spoétka bedzie kontynuowata dotychczasowe biznesowe kierunki rozwoju. To kluczowe pola aktywnosci,
w ktdrych realizuje swoje cele biznesowe i technologiczne:

Projekty konstelacyjne i budowa coraz wiekszych instrumentéw optycznych:

* Powtarzalne dostawy wystandaryzowanych teleskopéw majg budowaé skale dziatalnos$ci i przyszty

portfel zamoéwien;
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* Rozwdj wigkszych teleskopéw zwigksza liczbe zastosowan, warto$é¢ projektéw oraz grono
potencjalnych klientow.

Sektor obronny:

= Wspétpraca z kluczowymi partnerami przy rozwigzaniach dual-use dla zastosowan naziemnych
i kosmicznych;

= Ekspozycja na krajowe i europejskie programy niezaleznosci technologicznej od USA i Chin.

Deep Space i eksploracja Ksiezyca:

= Udziat w misjach budujacych trwatg obecnos¢ cztowieka na Ksiezycu;

= Wspotpraca z liderami sektora, m.in. Intuitive Machines.

Duze programy publiczne:

= Udziat w krajowych projektach kosmicznych (np. CAMILA);

= Dywersyfikacja przychodéw przez krajowe i europejskie finansowanie (w tym ESA).

Sektor przemystowy obejmujacy analize obrazu:

= Odpowiedz na potrzeby automatyzacji proceséw wytworczych przy wykorzystaniu zaawansowanej wizji
maszynowej taczacej rézne technologie obrazowania;

=  Witasne rozwigzania algorytmiczne do wielowagtkowej oceny produkowanych wyrobéw i predykcji
zdarzen na liniach produkcyjnych;

®" Rozwdj kompetencji w zakresie przetwarzania i analizy zobrazowan satelitarnych (EO) oraz ustug
w modelu Data-as-a-Service (DaaS) przeksztatcajgcych zobrazowania satelitarne w gotowe dane

i produkty informacyjne dla klientow.
1.1.6. Model finansowania dalszego rozwoju Scanway S.A.

Scanway S.A. koncentruje sie na skalowaniu dziatalnosci, zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych oraz
rozwoju kompetencji technologicznych i operacyjnych w obszarach Space & Defence oraz Industry.
Realizacje Strategii Scanway na lata 2026-2028 wspiera zdywersyfikowany model finansowania,
obejmujacy instrumenty kapitatowe i dtuzne oraz programy grantowe. Rosngce znaczenie sektoréw Space
i Defence zwieksza dostep do funduszy publicznych, a pozycja rynkowa Spotki wzmacnia jej wiarygodnosé
wobec instytucji finansowych i mozliwosci pozyskiwania finansowania dtuznego na korzystnych
warunkach. Obecnos$é¢ na Gtéwnym Rynku GPW umozliwia réwniez wykorzystanie emisji akcji jako
narzedzia finansowania rozwoju.

Spoétka wykorzystuje mechanizm kapitatu docelowego, ktéry zapewnia elastycznos¢é w zakresie
pozyskiwania finansowania kapitatowego. 29 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito
Zarzadowi nowego upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
a wynikajgca z uchwaty zmiana Statutu zostata zarejestrowana 15 lipca 2026 r. Upowaznienie,
obowigzujgce do 29 czerwca 2029 r., umozliwia emisje do 616,3 tys. nowych akcji, z czego do 116,3 tys.

moze zostac przeznaczone na Program Motywacyjny 2026-2028, a do 500 tys. — na pozyskanie kapitatu na
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dalszy rozwdj Spotki. Mechanizm ten pozwala sprawnie reagowacé na przyszte potrzeby finansowe

i mozliwosci rozwojowe.

Istotnym elementem finansowania Strategii jest kapitat pozyskany w czerwcu 2026 r. w ramach

przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB) i przyjetego przez ZWZA kapitatu docelowego. Laczna wartosé

oferty wyniosta 76,4 mln zt, z czego Spétka pozyskata 60,6 mln zt brutto. Intencjag Zarzadu jest przeznaczenie

srodkéw z emisji w nastepujacy sposob:

= ok.30% srodkéw na skalowanie infrastruktury produkcyjnej i rozwoj produktéw nowej generacji (VHR).
Celem Spotki jest skalowanie produkcji i wejscie w segment VHR (Very-High Resolution);

= ok. 20% s$rodkéw na rozwoj produktow dla segmentu defence, dual-use i DaaS (Data as a Service).
Celem Spotki jest wejscie w segment o wysokich marzach i rosngcym popycie geopolitycznym;

=  ok. 20% srodkoéw na integracje pionowa dziatalnosci poprzez wtgczenie do Spotki wiekszej liczby
kluczowych kompetencji i proceséw. Celem jest zwigkszenie niezaleznosci technologicznej oraz
redukcja ryzyka operacyjnego;

= ok.20% srodkéw na kapitat obrotowy (working capital). Celem jest utrzymanie odpowiedniego bufora
ptynnosciowego, stanowigcego istotny warunek realizacji strategii wzrostu Spotki;

= ok. 10% s$rodkéw na wzrost zatrudnienia i wzmocnienie organizacji. Celem jest zwiekszenie zdolnosci

pozyskiwania kontraktéw, profesjonalizacja Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Finansowanie kapitatowe uzupetniajg instrumenty dtuzne. W czerwcu 2026 r. Sp6tka zawarta z mBank S.A.
umowe obejmujacg kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4,0 mln zt oraz odnawialny kredyt na
finansowanie kontraktéw w wysokosci 1,5 mln EUR. Finansowanie bankowe wspiera zarzadzanie kapitatem

obrotowym i realizacje rosngcego portfela kontraktow.
1.1.7. Podsumowanie

Zaktualizowana Strategia Scanway S.A. na lata 2026-2028 odpowiada na rozwdj globalnego rynku
kosmicznego i przemystowego oraz rosngce znaczenie technologii optycznych, przetwarzania danych

i zastosowan dual-use.

W horyzoncie Strategii firma skoncentruje sie na ponizszych kierunkach:

= Rozwoju instrumentdéw optycznych nowej generacji, w tym autorskiej technologii adaptive optics,
stanowigce] podstawe rozwoju instrumentéw klasy Very High Resolution (VHR) zdolnych do
obrazowania na poziomie 0,5 metra na piksel z orbity LEO;

= Rozwoju produktéw i kompetencji w zakresie przetwarzania i analizy danych, obejmujacych wtasne
algorytmy AI/ML oraz budowe petnego tancucha wartosci danych optycznych — od akwizycji, przez

przetwarzanie i analize, po predykcje —w tym w modelu Data-as-a-Service (DaaS);
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= Rozwoju portfolio dla sektoréw Space & Defence oraz zastosowan dual-use, w tym rozwigzan dla
systemow bezzatogowych, Space Situational Awareness / Space Domain Awareness (SSA/SDA) oraz
operacji na orbicie;

=  Zwiekszaniu niezaleznosci technologicznej i produkcyjnej poprzez rozwdj wtasnych komponentéw
i technologii, kluczowych ogniw taricucha dostaw oraz kompetencji wspierajgcych seryjnag produkcje
instrumentéw optycznych;

= Udziale w misjach pionierskich, eksploracyjnych w daleki kosmos, w tym na Ksiezyc.

Na kolejnym etapie rozwoju, od 2029 r., ambicjg Spotki jest wykorzystanie zbudowanej skali i kompetenciji
do rozpoczecia komercjalizacji segmentu instrumentéw klasy VHR o docelowej rozdzielczosci ok. 0,5
m/piksel z orbity LEO oraz dalszy rozwdj modelu Data-as-a-Service jako istotnego strumienia przychodow

Spotki.

Zarzad Scanway S.A. ocenia, ze konsekwentna realizacja priorytetéw na lata 2026-2028,
przedstawionych w niniejszym dokumencie moze stworzy¢ solidne podstawy do osiagnigcia
strategicznego i dtugoterminowego dazenia Spétki — dotaczenia do grona czotowych na swiecie

komercyjnych integratoréw tadunkéw optycznych.
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