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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI EMITENTA
W | POLROCZU 2026 ROKU

1.  Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie,
ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych

W pierwszym poétroczu 2026 roku Spotka wypracowata przychody netto ze sprzedazy produktéw w
wysokosci 5.294.742,19 zt, wobec poziomu wyzszego o 19% w analogicznym okresie 2025 roku.
Jednoczesnie, pomimo nizszego poziomu przychoddw, Spétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 1.528.718,68 zt, co oznacza wzrost 0 8% w stosunku do pierwszego pétrocza 2025 roku.

Nizszy poziom przychodéw w pierwszym pétroczu 2026 roku zwigzany byt m.in. z brakiem premier
nowych tytutéw w tym okresie. Jednoczesnie Spdtka kontynuowata prace nad realizowanymi
projektami, przygotowujgc kolejne produkcje do premier zaplanowanych na drugg potowe 2026 roku

i poczatek 2027 roku.

Na wyniki osiggniete przez Emitenta w pierwszym potroczu 2026 roku wptyw miaty przede wszystkim
przychody generowane ze sprzedazy gier znajdujgcych sie juz w portfolio Spétki, zaréwno w wersjach

na komputery PC, jak réwniez — w przypadku wybranych tytutéw — na platformy konsolowe.
Przychody te pochodzity w szczegdlnosci ze sprzedazy:
e Gas Station Simulator — w wersji na PC oraz konsole Xbox, PlayStation i Nintendo Switch;
e pieciu ptatnych dodatkédw do Gas Station Simulator:
o Can Touch This —w wersji na PC oraz konsole Xbox i PlayStation,
o Airstrip —w wersji na PC oraz konsole Xbox i PlayStation,
o Tidal Wave — w wersji na PC,
o CarlJunkyard —w wersji na PC,
o RV Camp — w wersji na PC;

e Food Truck Simulator — w wersji na PC oraz konsole Xbox, PlayStation i Nintendo Switch;

RAPORT ZA | POLROCZE 2026 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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e Treasure Hunter Simulator — w wersji na PC oraz konsole PlayStation, Xbox i Nintendo Switch;
e  Winter Survival — w wersji na PC.

Istotnym zrédtem przychoddw Emitenta pozostaje Gas Station Simulator, ktéry pomimo uptywu blisko
pieciu lat od premiery podstawowej wersji gry nadal generuje przychody zaréwno ze sprzedazy samej
gry, jak i wydanych do niej ptatnych dodatkdw. Na utrzymanie zainteresowania produktem wptywaja
dziatania Spétki zwigzane z dalszym wspieraniem tytutu, w tym udostepnianie aktualizacji oraz
dodatkowe] zawartosci. Dotychczasowe doswiadczenia Emitenta wskazujg, ze rozwdj Gas Station
Simulator moze wptywaé nie tylko na zainteresowanie nowg zawartoscig, lecz rowniez wspierac

sprzedaz podstawowe]j wersji gry oraz wcze$niej wydanych dodatkéw.

Na poziom przychodéw osigganych w pierwszym pétroczu 2026 r. wptywata réwniez sprzedaz
pozostatych, wczesniej wydanych produkcji Emitenta. Posiadanie portfolio obejmujgcego kilka
tytutéw znajdujgcych sie na réznych etapach ich cyklu zycia oraz dostepnosé czesci produktow
zaréwno na PC, jak i na konsolach pozwalajg Spotce na dywersyfikacje zrédet przychoddow oraz dalszg

monetyzacje wczes$niej poniesionych naktadéw produkcyjnych.

W przypadku Winter Survival poziom sprzedazy pozostaje ponizej oczekiwann Emitenta. Spotka
kontynuuje sprzedaz i na biezgco monitoruje osiggane wyniki oraz perspektywy dalszej komercjalizacji
gry. Okoliczno$¢é ta wptywa na ocene rentownosci projektu, nie stanowi jednak, w ocenie Zarzadu,

zagrozenia dla zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci.

Przychody generowane przez dotychczas wydane portfolio, w potgczeniu z posiadanymi przez Spotke
srodkami finansowymi, pozwalajg Emitentowi na biezgce regulowanie zobowigzan oraz finansowanie
prowadzonej dziatalnosci i prac nad kolejnymi produkcjami. Spoétka posiada srodki zabezpieczajgce
realizacje kolejnych tytutéw, w tym dwdch produkcji rozwijanych w ramach uniwersum Gas Station
Simulator — Roadhouse Simulator i Road Diner Simulator — oraz projektu stanowigcego nowe IP

Spétki — Airport Contraband.

Pierwsze pétrocze 2026 r. byto jednoczesnie okresem intensywnych prac produkcyjnych oraz
przygotowan do komercjalizacji wskazanych tytutdw. Tym samym wyniki pierwszego pétrocza opieraty
sie w istotnej czesci na monetyzacji dotychczas wydanego portfolio, podczas gdy czes¢ naktaddéw
ponoszonych w tym okresie zwigzana bytfa z przygotowaniem nowych produktéw, ktérych komercyjne
premiery przypadajg na drugg potowe 2026 roku oraz poczatek 2027 r. W konsekwencji przy ocenie
wynikow pierwszego pétrocza nalezy uwzglednié przesuniecie w czasie pomiedzy ponoszeniem
naktadéw na rozwdj nowych produkcji a rozpoczeciem generowania przez nie przychodéw po ich

wprowadzeniu do sprzedazy.
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Dalszy rozwdj Gas Station Simulator i jego uniwersum

Emitent podtrzymuje przyjete wczes$niej zatozenia dotyczace dalszego rozwoju uniwersum Gas Station
Simulator i zamierza koncentrowaé dziatania produkcyjne zwigzane z tym IP przede wszystkim na
tworzeniu nowych, petnoprawnych i odrebnie komercjalizowanych gier osadzonych w tym

uniwersum, przy jednoczesnym dalszym wspieraniu podstawowej wersji Gas Station Simulator.

Dotychczas Gas Station Simulator zostat rozbudowany o szereg ptatnych dodatkéw, ktére istotnie
rozszerzyty zakres i mozliwosci rozgrywki. W ocenie Spotki obecna skala dostepnej zawartosci
uzasadnia stopniowe przenoszenie ciezaru prac produkcyjnych z kolejnych ptatnych DLC na nowe,
samodzielne tytuty. Pozwala to na dalsze wykorzystanie potencjatu rozpoznawalnej marki, przy
jednoczesnym tworzeniu nowych produktéw, ktédre mogg by¢ oferowane réwniez odbiorcom

nieposiadajacym podstawowej wersji Gas Station Simulator.

Powyzsze nie oznacza ograniczenia wsparcia dla Gas Station Simulator. Spétka zamierza nadal rozwijac
i aktualizowaé¢ gre, wykorzystujgc utrzymujgce sie zainteresowanie produktem oraz jego
dtugoterminowy potencjat sprzedazowy. Dziatania te bedg jednak w wiekszym stopniu koncentrowad
sie na regularnym wsparciu istniejgcego produktu, podczas gdy wieksza czes¢ zasobow

przeznaczanych na rozwdj uniwersum bedzie kierowana na produkcje samodzielnych gier.

Dotychczasowe doswiadczenia Emitenta wskazujg, ze premiery petnych gier posiadajg wiekszy
potencjat wptywu na poziom przychoddw i wyniki finansowe niz wydawanie kolejnych ptatnych
dodatkéw. W zwigzku z tym Spétka podtrzymuje decyzje o ukierunkowaniu kolejnych produkcji
zwigzanych z uniwersum Gas Station Simulator przede wszystkim na samodzielne, petnoprawne
tytuty. Realizacjg tego kierunku sg obecnie Roadhouse Simulator oraz Road Diner Simulator, a w

dalszej perspektywie réwniez zapowiedziany Motel Simulator.
Projekty przygotowywane do premiery

Aktualnie Spotka koncentruje dziatania produkcyjne i wydawnicze na przygotowaniu do premier
tytutéw: Road Diner Simulator i Airport Contraband oraz po premierowym wsparciu Roadhouse
Simulator (wydany 21 wrzesnia 2026r.) Zgodnie z przyjetymi zatozeniami przed premierg petnej wersji
kazdego z wymienionych tytutow Emitent udostepnia bezptatne wersje Demo oraz Prologi. Dziatania
te majg na celu prezentacje poszczegdlnych produkcji szerszej grupie odbiorcédw, pozyskanie opinii i
informacji zwrotnych od graczy, weryfikacje zainteresowania poszczegdlnymi tytutami, budowanie
spotecznosci wokdt projektéw, a takze stanowig kolejne etapy dziatan marketingowych

poprzedzajgcych ich petne premiery.

RAPORT ZA | POLtROCZE 2026 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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W dniu 19 maja 2026 r. Spétka udostepnita bezptatny Prolog gry Roadhouse Simulator, ktéry na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu posiada 73% pozytywnych ocen na platformie Steam. Nastepnie, w
dniu 13 sierpnia 2026 r., udostepniona zostata bezptatna wersja Demo, prezentujgca rozszerzony
zakres mechanik i rozwigzan przygotowywanych na potrzeby petnej wersji gry. Demo spotkato sie z
bardzo pozytywnym odbiorem uzytkownikéw i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 92%

opublikowanych na platformie Steam recenzji jest pozytywnych.

Premiera petnej wersji gry Roadhouse Simulator miata miejsce 21 wrzesnia 2026 r. i spotkata sie z
pozytywnym odbiorem graczy. Tytut uzyskat réwniez dobrg widocznos¢ na platformie Steam,
pojawiajac sie m.in. w sekcji Popular New Releases, w ktérej utrzymuje sie rowniez na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu, a takze w zestawieniu globalnych bestselleréw Steam (Top Sellers).
Na dzien sporzadzenia raportu 73% sposrod 248 opublikowanych recenzji stanowig opinie pozytywne,

co potwierdza pozytywny odbidr tytutu przez spotecznosé graczy.

Spétka na biezgco analizuje odbidr tytutu oraz sugestie spotecznosci, wykorzystujac je przy planowaniu
dalszego rozwoju produktu. Od premiery Emitent udostepnit serie hotfixdw oraz aktualizacje
zawartos$ci obejmujgcg m.in. Mini Casino oraz nowe elementy dekoracyjne, a dalsze aktualizacje

i rozszerzanie zawartosci Gry pozostajg jednym z kierunkdéw jej rozwoiju.

W dniu 27 lipca 2026 r. Spotka udostepnita bezptatny Prolog gry Road Diner Simulator, ktéry na dziei
sporzgdzenia niniejszego raportu posiada 87% pozytywnych recenzji na platformie Steam. Kolejnym
etapem prezentacji produkcji bedzie udostepnienie w dniu 10 grudnia 2026 r. bezptatnej wersji Demo.
Rozszerzy ona dotychczasowg formute rozgrywki m.in. o nowy tryb swobodny, dostepny zaréwno w
trybie wieloosobowym dla maksymalnie czterech graczy, jak i w trybie jednoosobowym, w ktérym
gracz bedzie miat mozliwos¢ zatrudniania pracownikéw wspierajacych go w prowadzeniu lokalu. Po

etapie Demo Spodtka planuje komercyjng premiere petnej wersji gry.

W przypadku Airport Contraband w dniu 23 kwietnia 2026 r. Spdtka udostepnita bezptatng wersje
Demo, ktéra na dzied sporzadzenia niniejszego raportu posiada 87% pozytywnych recenzji na
platformie Steam. Zgodnie z przyjetym harmonogramem, w dniu 27 sierpnia 2026 r. udostepniony
zostat réwniez bezptatny Prolog gry, ktéry obecnie posiada 90% pozytywnych recenzji uzytkownikéw
Steam. Komercyjna premiera petnej wersji Airport Contraband planowana jest na 28 pazdziernika

2026 .

Dotychczasowy odbiér udostepnionych wersji Demo i Prologéw wskazuje na pozytywny sentyment
graczy wobec rozwijanych przez Spotke produkcji. Emitent kontynuuje dziatania zwigzane z
przygotowaniem ich petnych wersji, rownolegle wykorzystujgc informacje zwrotne pozyskiwane od
graczy do dalszego rozwoju i optymalizacji poszczegdlnych projektdw przed ich komercyjnymi

premierami. Pozytywny odbidr wersji przedpremierowych stanowi dla Spétki istotng informacje

RAPORT ZA | POLtROCZE 2026 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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dotyczacg zainteresowania poszczegdlnymi projektami, nie przesgdza jednak o poziomie przysziej

sprzedazy ich petnych wersji.

W konsekwencji pierwsze pétrocze 2026 r. stanowito dla Emitenta okres, w ktérym przychody byty
generowane przede wszystkim przez dotychczas wydane portfolio, przy jednoczesnym ponoszeniu
naktadéw i prowadzeniu intensywnych prac nad przygotowaniem kolejnych petnoprawnych produkcji
do komercjalizacji w Q4 2026 oraz Q1 2027. Planowane premiery Roadhouse Simulator, Airport
Contraband oraz Road Diner Simulator majg na celu rozszerzenie portfolio produktéw generujgcych

przychody oraz dalszg dywersyfikacje zrédet przychoddéw Emitenta.

Nalezy zwrdcié uwage na wysokg wartos¢ kapitatdw wtasnych po stronie pasywoéw, bedacy rezultatem
zyskdéw netto wypracowanych zaréwno w poprzednich latach, jak i w biezgcym roku. Na dzied 30

czerwca 2026 roku kapitaty wtasne wyniosty 16.752.414,28 zt.

1.1 Kluczowe wydarzenia pierwszego poétrocza 2026 roku oraz do dnia publikacji

raportu

9 Stycznia 2026 r.

Rada Nadzorcza jednomyslnie postanowita o tymczasowym dokooptowaniu nowego cztonka Rady

Nadzorczej Spotki w osobie Piotra Mroz.

29 stycznia 2026 r.

Zawarcie z Shochiku Co., Ltd. z siedzibg w Tokyo umowy wydawniczej dotyczacej gry "Gas Station

Simulator" wraz z wszystkimi DLC .

Na mocy zawartej Umowy Wydawca bedzie odpowiedzialny za podjecie dziatann promocyjnych i
marketingowych w celu sprzedazy Gry w wersji na PC, na rynku chiniskim [Chiny kontynentalne] oraz

w Hongkongu, Makau i na Tajwanie.

Zawarcie ze spotkg HeartBeat Interactive Entertainment LTD. z siedzibg w Fujian, Chiny porozumienia
dot. rozwigzania umowy wydawniczej dot. dystrybucji Gry GSS na terytorium Chin. Zgodnie z

Porozumieniem umowa wydawnicza ulega rozwigzaniu z dniem 31 stycznia 2026 r.

6 lutego 2026 r.

Ogtoszenie nowej gry w uniwersum Gas Station Simulator pt: Roadhouse Simulator na platformie

Steam.

RAPORT ZA | POLtROCZE 2026 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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Premiera ptatnego dodatku [DLC] do gry Gas Station Simulator pt. ,Car Junkyard” na platformie Xbox

oraz PlayStation.

Premiera bezptatnej wersji DEMO gry: Airport Contraband

Dokonanie odpiséw aktualizujgcych w ksiegach za 2025 rok z tytutu czesciowej utraty wartosci
aktywdéw w tacznej kwocie 1 648 034,80 PLN. Na ww. t3czng wysokos¢ dokonanych odpiséw
aktualizujgcych sktadajg sie odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw w wysokosci 1 420 000,00 PLN
odnoszacy sie do gry Winter Survival, oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow w wysokosci 228

034,80 PLN odnoszacy sie do gry Gas Station Simulator VR.

Premiera darmowego prologu do gry: Roadhouse Simulator

rzymanie zawiadomienia o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw - przekroczenie progu o W
Otrzy d dziat gblnej liczbie gt przek progu 10%

ogolnej liczbie gtoséw przez grupe kapitatowg Phenomen Games S.A.

Podpisanie z Shochiku Co., Ltd. z siedzibg w Tokyo umowy wydawniczej dotyczacej gry ,Airport
Contraband”. Na mocy zawartej Umowy Wydawca bedzie odpowiedzialny za podjecie dziatan
promocyjnych i marketingowych w celu sprzedazy Gry w wersji na PC, na rynku japoriskim oraz

chinskim [Chiny kontynentalne] oraz w Hongkongu, Makau i na Tajwanie.

Zatwierdzenie kooptacji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w osobie Piotra Mroz.

Premiera darmowego prologu do gry: Road Diner Simulator.

Premiera darmowej wersji demo do gry: Roadhouse Simulator.

RAPORT ZA | POLROCZE 2026 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
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Premiera darmowego prologu do gry: Airport Contraband.

Premiera ptatnego dodatku do gry Gas Station Simulator ,,RV Camp” na konsole nowej generacji Xbox

Series oraz PlayStation5.

Premiera petnej wersji gry: Roadhouse Simulator

Premiera petnej wers;ji gry: Airport Contraband

Premiera ptatnego dodatku do gry Gas Station Simulator ,, RV Camp” na konsole Xbox One oraz

PlayStation4

Premiera darmowej wersji demo do gry: Road Diner Simulator

2. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen w dziatalnosci
Emitenta, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

CZYNNIKI RYZYKA

Ponizsze zestawienie czynnikdw ryzyka obejmuje ryzyka zidentyfikowane przez Emitenta i znane mu
na dzien publikacji niniejszego raportu. Przedstawiony katalog nie ma charakteru zamknietego, a
Spoétka nie moze wykluczy¢ wystgpienia innych, obecnie nieznanych lub uznawanych za nieistotne
okolicznosci, ktére w przysztosci mogg stanowi¢ dodatkowe 7rédio ryzyka. Wraz z rozwojem
dziatalnosci Emitenta oraz zmianami zachodzacymi w jego otoczeniu gospodarczym, rynkowym,
prawnym lub regulacyjnym zakres i znaczenie poszczegdlnych czynnikéw ryzyka moga réwniez ulegac

zmianie.

RAPORT ZA | POLtROCZE 2026 ROKU DRAGO ENTERTAINMENT S.A.
(wszystkie kwoty podane s3 w ztotych o ile nie podano inaczej)
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Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta opisane ponizej czynniki ryzyka nalezg do istotnych okolicznosci,
ktérych materializacja moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowg i

majgtkowa, osiggane wyniki, perspektywy rozwoju, a takze na rynkowga wycene akcji Emitenta.

Ryzyko zalezno$ci od kluczowych dystrybutoréw produktéow

Istotna czes¢ sprzedazy produktow Spotki realizowana jest za posrednictwem zewnetrznych platform
cyfrowej dystrybucji gier, w szczegdlnosci platformy Steam, nalezgcej do Valve Corporation LLC. Steam
pozostaje obecnie gtéwnym kanatem dystrybucji gier Spéfki, a takze istotnym narzedziem stuzgcym do
prezentacji nowych produkcji, budowania spotecznosci oraz weryfikacji zainteresowania graczy

poszczegdlnymi tytutami.

W zwigzku z powyzszym ograniczenie mozliwosci dystrybucji produktow Spétki za posrednictwem
platformy Steam, zmiana zasad jej funkcjonowania lub warunkéw wspétpracy, a takze zmniejszenie
znaczenia tej platformy na rynku mogg negatywnie wptynac¢ na poziom sprzedazy, osiggane przychody

oraz wyniki finansowe Emitenta.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spotka konsekwentnie podejmuje dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji kanatéw dystrybucji oraz zrédet przychoddw, w szczegélnosci poprzez udostepnianie
swoich produkcji na innych platformach i w sklepach niezaleznych od Valve. Dziatania te majg na celu
stopniowe ograniczanie stopnia uzaleznienia wynikow Spoétki od sprzedazy realizowanej za

posrednictwem platformy Steam.
Ryzyko braku sukcesu tworzonych gier

Wyniki finansowe Spoétki pozostajg w istotnym stopniu uzaleznione od komercyjnego powodzenia
wydawanych gier. Sukces rynkowy poszczegdlnych produkcji jest trudny do przewidzenia i zalezy od
szeregu czynnikdw pozostajgcych czesciowo poza kontrolg Emitenta, w tym m.in. preferencji graczy,
poziomu konkurencji, sytuacji na rynku gier oraz skutecznosci dziatan marketingowych i

promocyjnych.

Spétka ogranicza powyisze ryzyko poprzez dywersyfikacje portfolio oraz Zrédet przychoddw.
Obejmuje ona dalsze rozwijanie i wspieranie wydanych juz, dochodowych tytutow, przygotowywanie
dodatkowej zawartosci, w tym ptatnych rozszerzen, udostepnianie gier na kolejnych platformach, w
szczegblnosci poprzez wykonywanie portow konsolowych, a takze produkcje nowych, petnoprawnych
gier — zaréwno wykorzystujgcych istniejgce i rozpoznawalne marki Spoétki, w szczegolnosci

uniwersum Gas Station Simulator, jak rowniez opartych na nowych wtasnosciach intelektualnych.
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Istotnym elementem przyjetej strategii jest réwniez weryfikacja zainteresowania graczy produkcjami
jeszcze przed premierg ich petnych wersji. Spotka analizuje m.in. liczbe i dynamike zapisow gier na listy
zyczen (wishlist), rozwoj spotecznosci skupionej wokdt poszczegdlnych projektow oraz odbidr
bezptatnych wersji Demo i Prologédw. Pozyskane w ten sposdb informacje oraz opinie graczy s3
wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszego rozwoju, zakresu oraz dziatan

marketingowych zwigzanych z poszczegdlnymi produkcjami.

Od momentu przyjecia powyziszego podejscia w 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu wszystkie petne premiery gier oraz ptatnych dodatkéw Spotki pozwolity na zwrot poniesionych
kosztéow produkcji w relatywnie krétkim okresie od ich wydania. W ocenie Emitenta dotychczasowe
wyniki potwierdzajg zasadnos¢ przyjetego modelu dziatania, nie stanowig jednak gwarancji osiggniecia

podobnych rezultatéw przez kolejne produkcje.

Spotka ocenia, ze rozwijanie nowych tytutéw w oparciu o istniejgce i rozpoznawalne IP moze
ograniczac ryzyko komercyjne w poréwnaniu z wprowadzaniem na rynek catkowicie nowych marek.
Strategia ta znajduje zastosowanie m.in. w przypadku gier Road Diner Simulator oraz Roadhouse
Simulator, rozwijanych w ramach uniwersum Gas Station Simulator. Produkcje te mogga korzystaé z
rozpoznawalnosci marki oraz istniejgcej spotecznosci graczy zainteresowanych dotychczasowymi

tytutami Emitenta.

Jednoczesnie Spdtka kontynuuje rozwdj nowych wtasnosci intelektualnych, czego przyktadem
jest Airport Contraband. W przypadku tego rodzaju projektéw ryzyko zwigzane z odbiorem nowej
marki jest co do zasady wyzsze. Emitent dazy do jego ograniczenia poprzez wczesniejszg prezentacje
produkcji graczom. W przypadku Airport Contraband udostepnienie bezptatnych wersji Demo oraz
Prologu pozwolito Spétce pozyskac¢ informacje dotyczace zainteresowania projektem oraz jego

odbioru przed premierg petnej wersji gry.

W ocenie Emitenta koncentracja wytgcznie na istniejgcych witasnosciach intelektualnych mogtaby
jednoczesnie ogranicza¢ mozliwosci dalszego rozwoju portfolio. Tworzenie nowych IP stanowi zatem
istotny element dtugoterminowej strategii Spoétki, umozliwiajgcy docieranie do nowych grup
odbiorcéw, rozwijanie kolejnych marek oraz zmniejszanie zaleznosci od wynikéw pojedynczego tytutu

lub uniwersum.

W przysztosci dalszemu ograniczeniu przedmiotowego ryzyka stuzy¢ ma rowniez rozwdj dziatalnosci
wydawniczej Emitenta obejmujgcej gry tworzone przez zewnetrzne zespoty deweloperskie.
Rozszerzanie portfolio o projekty podmiotéw trzecich moze zwiekszy¢é jego dywersyfikacje oraz

ograniczy¢ zaleznos$¢ wynikow Spétki od komercyjnego powodzenia pojedynczych wiasnych produkgcji.
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Ryzyko braku zwrotu srodkéw zainwestowanych w gre Winter Survival

Winter Survival jest pierwszg grg z gatunku survival wyprodukowang przez DRAGO entertainment, a
jednoczesnie pierwszym projektem Spoétki rozwijanym w modelu wczesnego dostepu (Early Access),
zaktadajgcym iteracyjny rozwdj produkcji w oparciu o informacje zwrotne pozyskiwane od

spotecznosci graczy.

Prace nad grg rozpoczety sie we wrzesniu 2020 r. W toku produkcji projekt byt okresowo
wstrzymywany w zwigzku z zaangazowaniem zespotu w prace przedpremierowe i popremierowe
dotyczace Gas Station Simulator, wydanego w 2021 r., oraz Food Truck Simulator, wydanego w 2022
r. Istotnym elementem procesu produkcyjnego byta réwniez zmiana technologii z Unreal Engine 4 na

Unreal Engine 5, ktérej realizacja zajeta ponad pét roku.

W okresie produkcji Spoétka przygotowata dwie wersje demonstracyjne gry, bezptatny Prolog oraz kilka
wersji przeznaczonych do playtestow. W dniu 6 marca 2024 r. Winter Survival zostat udostepniony w
formule Early Access. Pozyskane na tym etapie informacje zwrotne od graczy byty wykorzystywane

przez Spoétke do ustalania priorytetdw dalszych prac oraz kierunkéw rozwoju produkgji.

W lipcu 2024 r., w odpowiedzi na opinie spotecznosci, Spotka udostepnita istotng aktualizacje
rozszerzajgcg m.in. warstwe fabularng oraz wprowadzajgcg nowy tryb rozgrywki Cold Wave.
Nastepnie Spdtka podjeta decyzje o skoncentrowaniu kolejnych wiekszych zmian i nowej zawartosci
na potrzeby premiery petnej wersji gry. W sierpniu 2025 r. przeprowadzono dodatkowe playtesty, a
pozyskany w ich ramach feedback zostat wykorzystany do koricowej weryfikacji i dostosowania

projektu przed premiera.

Petna wersja Winter Survival zostata wydana w dniu 19 listopada 2025 r. Tym samym zakoriczony
zostat etap rozwoju gry w formule Early Access, a projekt przeszedt do fazy komercyjnej eksploatacji

petnej wers;ji.

Winter Survival byt jednym z najbardziej ztozonych technologicznie i organizacyjnie projektow
realizowanych dotychczas przez Spétke. Produkcja gry survivalowej z otwartym swiatem wigzata sie z
istotnie wiekszg skalg oraz poziomem ztozonosci w pordwnaniu z wczesniejszymi produkcjami
Emitenta. Z tego wzgledu Zarzad od poczatku identyfikowat podwyzszone ryzyko technologiczne,
organizacyjne oraz komercyjne zwigzane z realizacjg projektu, a jednym ze sposobdw jego
ograniczenia byto przyjecie iteracyjnego modelu produkcji oraz udostepnienie gry w formule Early

Access.

Na dzieA sporzadzenia niniejszego raportu wyniki sprzedazowe Winter Survival pozostajg ponizej

pierwotnych oczekiwan Spotki. Zarzad na biezgco monitoruje wyniki sprzedazowe gry, opinie graczy
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oraz perspektywy dalszej komercjalizacji projektu, a decyzje dotyczace dalszego rozwoju i wsparcia

produkcji podejmowane sg z uwzglednieniem ich ekonomicznego uzasadnienia.

Jednoczesnie catos¢ przychodéw przypadajgcych producentowi ze sprzedazy Winter Survival
przystuguje DRAGO entertainment, co oznacza, ze Spdtka pozostaje bezposrednim beneficjentem

przychoddéw generowanych przez dalszg sprzedaz projektu.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieodzyskania catosci naktaddéw poniesionych na Winter Survival
zostato rowniez uwzglednione w wycenie aktywdéw Spétki w 2025 roku. W wyniku przeprowadzonych
wowczas testow na utrate wartosci Zarzad dokonat odpisu aktualizujgcego z tytutu czesciowej utraty
wartosci aktywéw dotyczacych projektu Winter Survival w wysokosci 1 897 000,00 zt. W 2026 roku

Spétka nie dokonywata dalszych odpiséw aktualizujgcych z tego tytutu.

Potencjalny brak petnego zwrotu naktadéw poniesionych na produkcje Winter Survival ma negatywny
wplyw na rentownos¢ tego projektu oraz moze wptywac na wyniki finansowe Spétki, nie stanowi
jednak zagrozenia dla zdolnos$ci Emitenta do kontynuowania dziatalnosci. DRAGO entertainment
posiada srodki finansowe oraz zrédta przychodéw generowane przez pozostate produkty w swoim
portfolio, pozwalajgce na kontynuacje prowadzonej dziatalnosci oraz realizacje aktualnych planéw

produkcyjnych i wydawniczych.
Ryzyko walutowe

Emitent prowadzi transakcje w walutach obcych, co niesie ryzyko zmian kurséw walutowych. Spadek
wartosci dolara amerykanskiego moze obnizy¢ przychody z platformy Steam, podczas gdy wzrost
wartosci dolara moze zwiekszy¢ koszty ponoszone przez Spoétke. Spétka korzysta z systemu FOREX

Forward celem minimalizacji wahan kurséw.

Ryzyko zwigzane ze wspétpracg z Phenomen Games sp. z o0.0.

Emitent posiada umowe o wspodtpracy inwestycyjnej z Phenomen Games sp. z 0.0., dotyczaca
wspadlnej realizacji projektow produkcyjnych. Wspoétpraca stron obejmuje m.in. projekty Gas Station
Simulator, Food Truck Simulator, Road Diner Simulator, Roadhouse Simulator, Motel Simulator oraz
Airport Contraband. Umowa okresla zakres wspétpracy, w tym liczbe projektéw przewidzianych do
wspdlnej realizacji i stanowi jeden z elementéw modelu finansowania dziaftalnosci produkcyjnej

Emitenta.

Wspdtpraca z Phenomen Games ma charakter wieloletni i dotychczas przebiegata zgodnie z
zatozeniami stron. Niemniej Emitent identyfikuje ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmiany warunkéw

wspotpracy, opdznier we wzajemnych rozliczeniach lub jej zakoriczenia przed ukoriczeniem wszystkich
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projektéw objetych zawartym porozumieniem. Na mozliwos$é materializacji powyzszego ryzyka mogg
wptywad zaréwno czynniki dotyczace bezposrednio stron umowy, jak réwniez czynniki zewnetrzne, w

szczegdblnosci zmiany sytuacji gospodarczej, finansowej lub geopolityczne;.

Ewentualne ograniczenie lub zakoriczenie wspdtpracy mogtoby skutkowac koniecznoscig zwiekszenia
zaangazowania srodkéw wtasnych Emitenta w finansowanie realizowanych projektéw, zmiang
harmonograméw produkcyjnych lub ograniczeniem liczby projektéw prowadzonych réwnolegle. W
okreslonych okolicznosciach mogtoby to mie¢ wptyw na ptynnosc¢ finansowg, tempo realizacji planow

produkcyjnych oraz wyniki finansowe Spoétki.

W celu ograniczenia powyziszego ryzyka Emitent prowadzi polityke finansowa
zaktadajgcg utrzymywanie  odpowiedniego poziomu dostepnych s$rodkéw oraz bufora
ptynnosciowego, a takze na biezgco monitoruje poziom zaangazowania finansowego w poszczegdlne
projekty i dostosowuje harmonogram produkcji do posiadanych zasobdéw finansowych i
organizacyjnych. Przyjety model ma umozliwi¢ Spdtce odpowiednig reakcje w przypadku zmiany

warunkéw wspodtpracy lub koniecznosci zwiekszenia udziatu wiasnego w finansowaniu projektow.

Jednoczesnie ewentualne ograniczenie zakresu wspétpracy z Phenomen Games nie musi oznaczac
rezygnacji przez Emitenta z realizacji projektow objetych dotychczasowym modelem wspétpracy. W
zaleznosci od etapu zaawansowania poszczegdlnych produkcji, ich potencjatu komercyjnego oraz
sytuacji finansowej Spoétki, Emitent mogtby podjac decyzje o ich dalszej samodzielnej realizacji, zmianie

harmonogramu lub koncentracji zasobow na projektach o najwyzszym potencjale ekonomicznym.

Samodzielna realizacja wybranych projektéw wigzataby sie z koniecznoscig poniesienia przez Spétke
wiekszej czesci kosztow ich produkcji, jednoczesdnie jednak zwiekszataby udziat Emitenta w przysztych
przychodach generowanych przez te projekty. Ograniczenie liczby produkcji realizowanych
jednoczesnie mogtoby ponadto umozliwi¢ wiekszg koncentracje zasobdw ludzkich, organizacyjnych i

finansowych na mniejszej liczbie tytutow.

W ocenie Emitenta dotychczasowy model wspétpracy z Phenomen Games pozostaje korzystnym
elementem realizowanej strategii produkcyjnej i finansowej, jednak Spdétka zachowuje mozliwosé

dostosowania skali oraz sposobu realizacji projektéw w przypadku zmiany warunkow wspétpracy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Proces produkcji gier komputerowych ma charakter ztozony, wieloetapowy i w znacznym stopniu
zalezny od czynnikéw technicznych, organizacyjnych oraz rynkowych, w zwigzku z czym realizacja
poszczegdlnych projektdow moze wymagaé modyfikacji pierwotnie przyjetych harmonogramow.

Ryzyko wystgpienia opdznien jest charakterystyczne dla branzy gier i moze materializowac sie na
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roznych etapach produkcji — od prac koncepcyjnych i programistycznych, przez implementacje

poszczegdlnych mechanik, po testy, optymalizacje oraz przygotowanie finalnej wersji produktu.

Do czynnikdbw mogacych powodowa¢ wydtuzenie procesu produkcyjnego nalezg w
szczegblnosci wyzwania technologiczne, koniecznos¢ usuniecia zidentyfikowanych btedéw, potrzeba
przebudowy lub optymalizacji okres$lonych mechanik, zmiany zakresu projektu, ograniczona
dostepnos¢ kluczowych cztonkéw zespotu, a takze informacje zwrotne uzyskiwane w trakcie
playtestow oraz po udostepnieniu wersji Demo lub Prologéw. Na harmonogram mogg wptywac
rowniez czynniki zewnetrzne, w tym sytuacja rynkowa, dziatania konkurencji, terminy premier innych

istotnych produkcji oraz zmieniajgce sie preferencje odbiorcow.

W konsekwencji Spétka nie moze wykluczy¢ koniecznosci zmiany termindw realizacji poszczegdlnych
etapow produkcji lub przesuniecia daty premiery gry. Wydtuzenie okresu produkcji moze prowadzié
do zwiekszenia kosztéw projektu, w szczegdlnosci kosztéw osobowych, technologicznych i
marketingowych, a takze przesuniecia w czasie momentu rozpoczecia generowania przychodow z
danego tytutu. W okreslonych okolicznosciach zmiana terminu premiery moze réwniez wptynac na
potencjat sprzedazowy produkcji, np. w przypadku zwiekszonej konkurencji w nowym terminie

wydania.

Jednoczesnie przesuniecie terminu premiery nie w kazdym przypadku nalezy utozsamiac¢ z
negatywnym zdarzeniem z punktu widzenia projektu. Decyzja o zmianie harmonogramu moze zostac
podjeta Swiadomie przez Zarzad w sytuacji, gdy dodatkowy czas umozliwia poprawe jakosci produktu,
usuniecie istotnych btedéw, uwzglednienie opinii spotecznosci, dalszg optymalizacje rozgrywki lub

wybor korzystniejszego z punktu widzenia Spétki terminu komercyjnego wydania gry.

Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z opdznieniami poprzez biezgce monitorowanie postepu prac,
etapowe planowanie produkcji, regularne testowanie rozwijanych projektéw oraz elastyczne
zarzadzanie zasobami pomiedzy poszczegdlnymi zespotami. Istotnym elementem tego procesu jest
rowniez wczesniejsze udostepnianie wybranych produkcji w postaci bezptatnych wersji Demo i
Prologéw oraz organizowanie playtestéw, co pozwala na identyfikacje probleméw i zebranie

informacji zwrotnych przed premierg petnej wers;ji.

Spoétka prowadzi ponadto polityke finansowg majacg na celu ograniczenie zaleznosci biezgcego
funkcjonowania Emitenta od powodzenia lub terminowej premiery pojedynczego projektu. Biezgca
dziatalnos$¢ Spotki finansowana jest m.in. z przychodéw generowanych przez portfolio juz wydanych
produktéw, dostepnych na réinych platformach, w tym PC i konsolach. Dzieki temu ewentualne
przesuniecie premiery jednego z realizowanych projektéw nie powoduje automatycznie utraty

podstawowego zrédta finansowania dziatalno$ci Emitenta.
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Dywersyfikacja portfolio, rownolegta realizacja kilku projektéw oraz utrzymywanie przychoddéw z
wczesniej wydanych tytutdw ograniczajg wptyw ewentualnych opdznien pojedynczej produkcji na
ptynnosé¢ i zdolnos¢ Spotki do kontynuowania dziatalnosci. Nie mozna jednak wykluczyé, ze kumulacja
opdznien dotyczacych kilku istotnych projektdw, znaczgce przekroczenie zaktadanych budzetéw lub
przesuniecie w czasie kilku premier mogtyby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe oraz realizacje

planéw rozwojowych Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z realizacjg wielu projektéw jednoczesnie

Rownolegta realizacja kilku projektéw produkcyjnych stanowi istotne wyzwanie organizacyjne i
operacyjne dla Spétki. Prowadzenie prac nad wieloma tytutami jednoczesnie moze skutkowaé w
szczegblnosci nieoptymalng alokacjg zasobdéw ludzkich i finansowych, okresowym przecigzeniem
poszczegdlnych zespotdow lub specjalistéw, wydtuzeniem procesu produkcyjnego, a takze
koniecznoscig zmiany harmonograméw i przesuwania terminéw realizacji poszczegdlnych etapdéw
projektéw.

Ryzyko to moze byc¢ szczegdlnie istotne w okresach kumulacji kluczowych etapéw produkcyjnych,
takich jak przygotowanie wersji Demo i Prologdéw, playtesty, dziatania zwigzane z certyfikacjg i kontrolg
jakosci, a przede wszystkim okresy bezposrednio poprzedzajgce premiery petnych wersji gier.
Rédwnoczesne zapotrzebowanie kilku projektdow na te same kompetencje, w szczegdlnosci w obszarach
QA, programowania, marketingu, community managementu czy przygotowania materiatow
wydawniczych, moze czasowo zwiekszac obcigzenie organizacyjne Spoétki.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent przypisuje do poszczegdlnych projektow dedykowane
zespoty oraz osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ich realizacja, jednoczesnie zachowujgc mozliwosé
elastycznego przesuwania czesci zasobéw pomiedzy projektami w zaleznosci od aktualnego etapu
produkcji i wystepujacych priorytetdw. Mobilnos¢ zespotéw umozliwia czasowe zwiekszenie
zaangazowania w projekty znajdujace sie na kluczowym etapie realizacji, w szczegdlnosci przed
premierg lub wydaniem istotnej aktualizacji.

Spétka prowadzi réwniez biezacy monitoring harmonogramodw, zakresu produkcji oraz stopnia
zaawansowania poszczegoélnych projektéw, co umozliwia odpowiednio wczesne identyfikowanie
potencjalnych opdznien oraz podejmowanie decyzji dotyczgcych zmiany priorytetéw, przesuniecia
zasobow lub dostosowania termindéw realizacji.

Jednoczesnie model zaktadajgcy réwnolegly rozwdj kilku produkcji jest Swiadomym elementem
strategii Emitenta, ktdrego celem jest ograniczenie uzaleznienia wynikéw Spétki od komercyjnego
powodzenia pojedynczego tytutu. Wieksza liczba rozwijanych projektéw umozliwia budowe bardziej
zdywersyfikowanego portfolio, regularniejsze wprowadzanie nowych produktéw na rynek oraz
roztozenie ryzyka komercyjnego pomiedzy kilka produkcji.

Rownolegta realizacja projektéw pozwala rowniez Spoétce na weryfikowanie potencjatu poszczegélnych
tytutdw jeszcze przed ich petng premierg, m.in. poprzez analize zainteresowania graczy, przyrostu
zapiséw na listy zyczen, aktywnosci spotecznosci oraz odbioru udostepnianych wersji Demo i Prologéw.
Pozwala to na odpowiednie dostosowywanie poziomu zaangazowania zasobow w poszczegdlne
projekty.

W ocenie Emitenta korzysci wynikajgce z dywersyfikacji portfolio i ograniczenia zaleznosci od wynikéw
pojedynczej produkcji uzasadniajg ryzyka organizacyjne zwigzane z rownolegtym prowadzeniem kilku
projektéw. Spodtka nie moze jednak wykluczyé, ze w przypadku kumulacji prac nad kilkoma
produkcjami, wystgpienia nieprzewidzianych problemoéw technicznych lub ograniczonej dostepnosci
kluczowych pracownikéw konieczne bedzie przesuniecie termindw realizacji wybranych projektéw.

Ewentualne przesuniecie harmonogramu pojedynczej produkcji nie musi przy tym oznaczac
pogorszenia jej potencjatu komercyjnegoi moze stanowi¢ swiadomg decyzje Zarzadu, jezeli
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dodatkowy czas pozwala na podniesienie jakos$ci produktu, uwzglednienie informacji zwrotnych od
graczy lub wybdr korzystniejszego terminu premiery.

3.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Zarzad identyfikuje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

obrotowego:
Ryzyko zwigzane z poziomem sprzedazy Winter Survival

Wyniki sprzedazowe gry Winter Survival pozostajg ponizej pierwotnych oczekiwan Emitenta. W
przypadku utrzymania sie sprzedazy na dotychczasowym poziomie istnieje ryzyko, ze przychody
generowane przez projekt nie pozwolg na odzyskanie catosci naktaddw poniesionych na jego

produkcje.

Potencjalny brak petnego zwrotu naktadéw poniesionych na Winter Survival moze mie¢ negatywny
wptyw na rentownos¢ projektu oraz wyniki finansowe Spoétki. Jednoczednie, w ocenie Zarzadu, sytuacja
ta nie stanowi zagrozenia dla zdolnosci Emitenta do kontynuowania dziatalnosci. Spétka posiada
portfolio innych produktdw generujgcych przychody oraz srodki pozwalajgce na kontynuacje biezacej

dziatalnosci i realizacje przyjetych planéw produkcyjnych.
Ryzyko zwigzane z kumulacja premier i dziatan wydawniczych

W pozostatej czesci 2026 roku oraz z poczatkiem 2027 roku Spétka planuje realizacje dwéch istotnych
premier gier: Airport Contraband oraz Road Diner Simulator oraz dziatan wydawniczych zwigzanych

z wydanym juz tytutem Roadhouse Simulator.

Koncentracja kilku premier w relatywnie krétkim okresie zwieksza obcigzenie zespotow
odpowiedzialnych w szczegdlnosci za produkcje, kontrole jakosci, marketing, dziatania wydawnicze
oraz obstuge spotecznosci. Moze to skutkowaé koniecznoscig zmiany harmonogramow poszczegdlnych

dziatan lub ograniczeniem intensywnosci dziatarh promocyjnych dotyczacych wybranych tytutéw.

Zgodnie z opublikowanymi raportami biezgcymi, zmiana terminu premiery petnej wersji Airport
Contraband na 28 pazdziernika 2026 roku oraz terminu udostepnienia wersji demonstracyjnej Road
Diner Simulator na 10 grudnia 2026 roku stanowita Swiadomg decyzje Zarzadu, podyktowang

wyborem bardziej optymalnych okien wydawniczych oraz mozliwoscia wykorzystania promocji
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krzyzowej pomiedzy tytutami Emitenta, w tym Gas Station Simulator i wydanego 21 wrzesnia
Roadhouse Simulator, co w ocenie Spétki moze przetozy¢ sie na zwiekszenie widocznosci

poszczegdlnych produktéw na platformie Steam, a tym samym zwiekszy¢ ich potencjat komercyjny.

Ryzyko zwigzane z komercyjnym odbiorem nowych premier

Wyniki Spotki w pozostatych miesigcach roku beda w istotnym stopniu zalezne od odbioru rynkowego
nowych produkcji. Pomimo pozytywnego odbioru dotychczas udostepnionych wersji Demo i Prologdw,
poziomu zainteresowania graczy oraz podejmowanych dziatan marketingowych, Emitent nie jest w
stanie zagwarantowad, ze zainteresowanie to przetozy sie na poziom sprzedazy petnych wersji

odpowiadajgcy oczekiwaniom Spoéfki.
Ryzyko przesuniecia przychodéw pomiedzy okresami sprawozdawczymi

Ewentualne przesuniecie terminu premiery ktdrejkolwiek z kluczowych produkcji moze skutkowac
przesunieciem czesci planowanych przychodéw na kolejny okres sprawozdawczy. W konsekwencji
wyniki finansowe poszczegdlnych kwartatow lub catego roku mogg odbiegaé od pierwotnych zatozen,
nawet w przypadku, gdy zmiana harmonogramu nie wptywa negatywnie na dtugoterminowy potencjat

komercyjny danego projektu.
Stabilnos¢ przychodéw z dotychczas wydanego portfolio

Istotnym elementem zapewniajgcym stabilnos¢ dziatalnosci Emitenta pozostajg przychody
generowane przez portfolio gier juz wprowadzonych do sprzedazy. W szczegdlnosci Spotka uzyskuje
przychody ze sprzedazy Gas Station Simulator, zaréwno w wersji na PC, jak i na konsole, wraz z
wydanymi dotychczas ptatnymi dodatkami oraz niedawno wydanym tytutem Roadhouse Simulator z
uniwersum Gas Station, a takze z pozostatych tytutdw znajdujacych sie w portfolio Emitenta, w tym
Winter Survival, Food Truck Simulator oraz Treasure Hunter Simulator, dostepnych na PC lub

konsolach.

Szczegdblne znaczenie dla dziatalnosci Spétki ma Gas Station Simulator, ktéry wraz z rozbudowanym
katalogiem dodatkowej zawartosci pozostaje jednym z podstawowych Zrdodet przychodéw Emitenta.
Obecnos¢ produktow Spétki na rdézinych platformach sprzedazowych pozwala jednoczesnie
na dywersyfikacje Zrdodet przychoddéw oraz dalszg monetyzacje wczes$niej poniesionych nakfadow

produkcyjnych.

Przychody generowane przez juz wydane produkty umozliwiajg Spédtce finansowanie biezacej

dziatalnosci operacyjnej oraz kontynuowanie prac nad kolejnymi projektami bez uzalezniania zdolnosci
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do prowadzenia dziatalnosci od komercyjnego powodzenia lub terminowej premiery pojedynczej
nowej produkcji. Ma to szczegdlne znaczenie w branzy gier, w ktdrej poziom sprzedazy nowych tytutéw

jest trudny do precyzyjnego przewidzenia, a harmonogramy produkcji moga ulegaé zmianom.

Posiadanie portfolio produktow znajdujgcych sie na réznych etapach ich cyklu zycia pozwala réwniez
na czesciowe ograniczenie wptywu ewentualnych opdznien nowych premier na biezgcg sytuacje
finansowg Emitenta. Przesuniecie terminu wydania pojedynczego projektu moze skutkowad
przesunieciem w czasie planowanych przychodéw, jednak Spdétka w dalszym ciggu uzyskuje wptywy ze

sprzedazy wczesniej wydanych tytutdw.

Jednoczesnie Emitent kontynuuje dziatania majace na celu wydtuzanie cyklu zycia swoich produktow,
w szczegolnosci poprzez aktualizacje, dodatkowg zawartos$é¢ oraz udostepnianie gier na kolejnych
platformach. Dziatania te stuzg utrzymaniu zainteresowania istniejgcym portfolio oraz wykorzystaniu

jego potencjatu sprzedazowego réwniez w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W ocenie Zarzadu przychody generowane przez dotychczas wydane portfolio, w potaczeniu z
posiadanymi przez Spotke sSrodkami finansowymi, zapewniajg mozliwos¢ prowadzenia biezgcej
dziatalno$ci oraz realizacji przyjetych planéw produkcyjnych i wydawniczych. Jednoczesnie Emitent na
biezagco monitoruje poziom sprzedazy poszczegdlnych produktéw oraz dostosowuje skale

ponoszonych naktadéw do aktualnej sytuacji finansowej i osigganych przeptywdw pienieznych.

4. Czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrdcone
sprawozdanie finansowe

4.1 Na przychody ze sprzedazy zaprezentowane w skréoconym sprawozdaniu finansowym istotny

wptyw miaty:

a) przychody ze sprzedazy Gas Station Simulator wraz z ptatnymi dodatkami w wersji na PC

b) przychody ze sprzedazy Gas Station Simulator wraz z ptatnymi dodatkami w wersji na
konsole

c) przychody ze sprzedazy pozostatych gier: Food Truck Simulator, Treasure Hunter Simulator
oraz Winter Survival w wersji na PC oraz FTS i THS w wersji na PC oraz na konsole

d) refaktury na Phenomen Games Sp. z 0. 0. potowy kosztéw ponoszonych na realizowane

wspdlnie projekty: Road Diner Simulator, Airport Contraband i Roadhouse Simulator.

4.2 Na koszty zaprezentowane w skréconym sprawozdaniu finansowym istotny wptyw miaty:
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a) udziat Phenomen Games Sp. z 0. 0. w przychodach ze sprzedazy we wspdlnie wydanych
projektach: Gas Station Simulator, DLC do Gas Station Simulator oraz Food Truck Simulator
(skorygowane o udziat Phenomen Games Sp. z 0. 0. w kosztach wymienionych w pkt. 1
powyzej)

b) koszty produkcji gry Winter Survival

c) koszty produkcji Airport Contraband

d) koszty produkcji Roadhouse Simulator

e) koszty produkcji Road Diner Simulator

W zaprezentowanym bilansie nalezy zwrdéci¢ uwage na przyrost pozycji ,zapasy”, ze wzgledu na
kumulacje kosztow realizowanych obecnie projektéw: gtdwnie Road Diner Simulator, Roadhouse

Simulator oraz Airport Contraband.

5. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegdlnieniem
jednostek podlegajacych konsolidacji oraz jednostek nieobjetych
konsolidacja

Spotka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok, w sSwietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw
prognozowanych;

Spétka nie publikowata szacunkéw ani prognoz finansowych dotyczgcych prezentowanego okresu.

7. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta w okresie od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego,

struktura akcjonariatu Emitenta nie ulegta zmianie i przedstawia sie nastepujaco:
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\EVALZY Liczba akcji % w Kkapitale Liczba gloséw % w glosach

Rutkowska Anna 111 749 10,29 111 749 10,29

Tynor Joanna 133 344 12,28 133 344 12,28
Mikociak Lucjan 261 190 24,06 261 190 24,06
DRAGO entertainment * 11 113 1,02 11 113 1,02
Phenomen Games Fund Sp. z o.0. 117 034 10,78 117 034 10,78
Phenomen Games S.A. 9759 0,90 9759 0,90
pozostali 441 466 40,66 441 466 40,66

Razem 1085 655 100 1085 655 100

* Ze wzgledu na zrealizowany w 2025 rok skup akcji wiasnych, w chwili obecnej DRAGO entertainment dysponuje akcjami

stanowigcymi 1,02% kapitatu spotki i gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. Regulacje prawne nie pozwalaja Spotce

wykonywac praw na akcjach zwigzanych z gtosowaniem. W zwigzku z tym realny udziat procentowy w gtosach przypadajacy

na pozostatych akcjonariuszy jest nieznacznie wyzszy niz to wynika z zaprezentowanego zestawienia

8.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do

nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta

9.

Wedle najlepszej wiedzy Emitenta w okresie od dnia przekazania ostatniego raportu
okresowego, stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujacej Emitenta

nie ulegt zmianie i jest przedstawiony w tabeli ponize;j:

) " Zmianaw
Imie i nazwisko Funkcja Liczha akdji stan stanie
e ) na 30.09.2026 ranie

posiadania

JOANNA TYNOR Prezes Zarzadu | 133.344 0
Wi
LUCJAN MIKOCIAK iceprezes 261.190 0
Zarzadu

MONIKA HUDAK-ZUR Cztonek RN 591 0

Istotne, toczace sie postepowania dotyczgce zobowigzan oraz

wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostek zaleznych

Na dzien niniejszego raportu nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczace zobowigzan oraz

wierzytelnosci Emitenta.
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10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje sg zawierane przez Emitenta na warunkach rynkowych.

11. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od
niego zalezng znaczgcych poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

W | kwartale 2026 roku celem redukcji ryzyka kursowego, Spétka wdrozyta na kolejny rok procesy
zwigzane z dostepem do systemu FOREX Forward oraz otworzyta linie kredytowg zabezpieczong
wekslem wtasnym in blanco oraz gwarancjg Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej
linii gwarancyjnej de minimis, dzieki czemu uzyskano dalsze zwiekszenie ptynnosci finansowej Spotki

oraz zmniejszono potencjalng presje czasowa na dokonywanie transakcji walutowych.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny
jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza czynnikami i informacjami przedstawionymi we wczesniejszych czesciach niniejszego raportu, w
ocenie Zarzadu istotne znaczenie dla oceny obecnej sytuacji Emitenta, jego przysztych wynikow
finansowych oraz mozliwosci realizacji zobowigzan majg przede wszystkim plany produkcyjne i
wydawnicze Spétki na pozostata czes¢ 2026 roku oraz poczatek 2027 roku, a takze przychody
generowane przez dotychczas wydane portfolio produktdow.

Zaréwno w pierwszej, jak i w drugiej potowie 2026 roku Spétka koncentruje dziatalnos¢ produkcyjng i
wydawniczg przede wszystkim na trzech projektach: Roadhouse Simulator, Airport Contraband oraz
Road Diner Simulator. Projekty te znajdujg sie na zaawansowanych etapach realizacji, a przed
premierami ich petnych wersji Emitent wykorzystuje bezptatne wersje Demo i Prologi, pozwalajace na
prezentacje produkcji szerszej grupie odbiorcow, pozyskiwanie informacji zwrotnych od graczy oraz

weryfikacje zainteresowania poszczegdlnymi tytutami.
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W odniesieniu do Roadhouse Simulator Spétka udostepnita Prolog w dniu 19 maja 2026 r., a nastepnie
wersje Demo w dniu 13 sierpnia 2026 r. Premiera petnej wersji gry miata miejsce 21 wrzesnia 2026
r. Roadhouse Simulator jest samodzielng produkcjg osadzong w uniwersum Gas Station Simulator
i stanowi element realizowanej przez Emitenta strategii polegajgcej na rozwijaniu rozpoznawalnego IP
rowniez poprzez petnoprawne, odrebnie komercjalizowane gry.

Gra spotkata sie z pozytywnym odbiorem spotecznosci, a 73% sposrdd 248 opublikowanych recenzji
na platformie Steam stanowig opinie pozytywne. Gracze zwracajg jednoczesnie uwage na potencjat
dalszego rozwoju tytutu oraz oczekujg rozbudowy dostepnej zawartosci.

Spétka na biezgco analizuje opinie i sugestie spotecznosci, wykorzystujac je przy planowaniu kolejnych
aktualizacji oraz nowej zawartosci. Dotychczasowy odbidr gry oraz zainteresowanie jej dalszym
rozwojem stanowig dla Spétki podstawe do decyzji o kontynuowaniu prac nad Roadhouse Simulator

i stopniowego rozszerzania jego zawartosci.

W przypadku Airport Contraband wersja Demo zostata udostepniona 23 kwietnia 2026 r., a Prolog 27
sierpnia 2026 r. Premiera petnej wersji gry planowana jest na 28 pazdziernika 2026 r. Projekt stanowi
nowe IP w portfolio Emitenta, a jego rozwdj jest elementem strategii zaktadajacej, obok
wykorzystywania potencjatu istniejgcych marek, réwniez tworzenie nowych produktow
umozliwiajgcych dotarcie do nowych grup odbiorcéw. Zaréwno demo, jak i prolog spotkaty sie

z pozytywnym odbiorem przez graczy.

Kolejnym istotnym projektem pozostaje Road Diner Simulator, ktérego Prolog zostat wydany 27 lipca
2026 r. Spodtka planuje udostepnienie wersji Demo w dniu 10 grudnia 2026 r., a nastepnie komercyjng
premiere petnej wersji gry z poczatkiem 2027 roku. Produkcja, podobnie jak Roadhouse Simulator,
rozwijana jest w ramach uniwersum Gas Station Simulator, co umozliwia wykorzystanie
rozpoznawalnosci flagowej marki Spotki oraz istniejgcej spotecznosci graczy.

Realizacja powyzszego harmonogramu oznacza koncentracje kilku istotnych wydarzen wydawniczych
w relatywnie krétkim okresie, co z jednej strony zwieksza wymagania organizacyjne i produkcyjne po
stronie Emitenta, z drugiej natomiast stwarza mozliwo$¢ wprowadzenia do sprzedazy kilku nowych
produktéw, ktére w przypadku pozytywnego odbioru rynkowego mogg stanowié kolejne Zrddta
przychoddéw Spotki. Faktyczny wptyw poszczegdlnych premier na wyniki finansowe Emitenta bedzie
uzalezniony przede wszystkim od poziomu sprzedazy oraz dalszego zainteresowania graczy

poszczegdlnymi tytutami.

Istotnym elementem sytuacji finansowej Emitenta pozostajg jednoczesnie przychody generowane

przez dotychczas wydane portfolio, w szczegdlnosci przez Gas Station Simulator wraz z wydanymi
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dodatkami, jak réwniez pozostate produkty Spétki dostepne na PC i konsolach. Przychody z juz
skomercjalizowanych tytutéw pozwalajg na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz ograniczajg stopien
uzaleznienia sytuacji finansowej Emitenta od powodzenia lub terminowe] premiery pojedynczego

nowego projektu.

Szczegdlne znaczenie nadal posiada Gas Station Simulator. Pomimo uptywu blisko pieciu lat od
premiery podstawowej wersji gry, tytut nadal generuje przychody i pozostaje kluczowym elementem
portfolio Emitenta. Dotychczasowe doswiadczenia Spotki wskazujg réwniez, ze udostepnianie
dodatkowe] zawartosci oraz istotnych aktualizacji moze wptywaé na ponowne zainteresowanie

podstawowg wersjg gry, jak rowniez na sprzedaz wczesniej wydanych ptatnych dodatkow.

Jednoczesnie od 2026 r. Emitent zmienia roztozenie priorytetéw produkcyjnych w ramach rozwoju
marki Gas Station Simulator. Przy zachowaniu dalszego wsparcia podstawowej wersji gry wieksza czesé
zasobdw kierowana jest na rozwdj samodzielnych produkcji wykorzystujgcych potencjat tego
uniwersum. Przyktadem realizacji tego kierunku sg Roadhouse Simulator oraz Road Diner Simulator, a
w dalszej perspektywie rowniez Motel Simulator. W ocenie Emitenta rozwdj petnoprawnych gier w
ramach rozpoznawalnego IP moze zapewniaé wiekszy potencjat przychodowy niz dalsze zwiekszanie

liczby ptatnych rozszerzen do podstawowej wersji Gas Station Simulator.

Z punktu widzenia sytuacji kadrowej Spétka posiada zintegrowany zespét produkcyjny dziatajacy w
modelu taczacym dedykowanie czesci pracownikéw do konkretnych projektéw z mozliwoscig
czasowego angazowania wybranych specjalistéw w kilka produkcji. Model ten pozwala na elastyczne
dostosowywanie zasobéw do aktualnego etapu realizacji poszczegdlnych tytutéw, w szczegdlnosci w
okresach zwiekszonego zapotrzebowania przed premierami, a jednoczesnie umozliwia efektywniejsze
wykorzystanie kompetencji specjalistycznych i optymalizacje kosztéw produkcji.

Rownolegta realizacja kilku projektéow wigze sie z podwyzszonymi wymaganiami organizacyjnymi,
jednak umozliwia rowniez dywersyfikacje portfolio oraz ograniczenie zaleznosci przysztych wynikéw
Spétki od komercyjnego powodzenia pojedynczej produkcji. Emitent na biezgco monitoruje
harmonogramy, budzety oraz stopie zaawansowania poszczegélnych projektéw i w razie potrzeby

dokonuje odpowiedniej alokacji zasobdw pomiedzy nimi.

W ocenie Zarzadu potaczenie przychoddéw generowanych przez istniejgce portfolio z planowanymi
premierami nowych produktéw oraz przyjetym modelem organizacji procesu produkcyjnego zapewnia
Spétce mozliwos¢ prowadzenia biezgcej dziatalnosci i realizacji przyjetych planéw wydawniczych.

Jednoczes$nie Emitent posiada $wiadomosé ryzyk zwigzanych z komercyjnym odbiorem nowych
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produkcji oraz mozliwos$cig zmian harmonogramow i na biezgco dostosowuje skale dziatalnosci oraz

poziom zaangazowania finansowego do posiadanych zasobdw i aktualnej sytuacji rynkowej.

13. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
potrocza

1. Premiery i sprzedaz nowych produkcji w 2026 r.

Roadhouse Simulator

Airport Contraband

odbiér Demo/Prologéw

wptyw sprzedazy petnych wersji na wyniki
2. Przychody z dotychczasowego portfolio
e Gas Station Simulator + DLC
e sprzedaz na PCikonsolach
e Food Truck Simulator, Treasure Hunter Simulator

e  Winter Survival

3. Czynniki wptywajace na rentownos¢ i moment rozpoznania przychodéw
e terminowos¢ harmonogramoéw
e  koszty produkcji
e koszty marketingu
e kumulacja premier
e kurs USD/PLN
4. Plany produkcyjne i wydawnicze na 2027 r.

e wyniki premier 2026 jako podstawa decyzji
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e DLC/aktualizacje dla najlepiej rokujgcych tytutow
e Road Diner Simulator
e Motel Simulator

e drugi, jeszcze nieogtoszony projekt

elastyczna alokacja zasobdéw
5. Podsumowanie perspektywy 2026-2027

W ocenie Zarzadu na wyniki finansowe Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego podtrocza
wplyw beda miaty przede wszystkim wyniki sprzedazowe nowych produkcji wprowadzanych do
sprzedazy w drugiej potowie 2026 r. oraz z poczatkiem 2027 roku, dalsza monetyzacja dotychczas
wydanego portfolio, realizacja przyjetych harmonogramoéw produkcyjnych i wydawniczych, poziom
kosztéw zwigzanych z produkcjg, marketingiem i dalszym rozwojem poszczegdlnych tytutéw, a takze

decyzje dotyczgce kierunkéw rozwoju portfolio Spotki w 2027 r.

Kluczowe znaczenie bedg miaty planowane premiery Airport Contraband oraz Road Diner Simulator
oraz poziom sprzedazy i rozwdj wydanego 21 wrzes$nia tytutu Roadhouse Simulator. W relatywnie
krotkim okresie Spoétka planuje wprowadzenie do sprzedazy kilku nowych petnoprawnych produktow,
ktore — w przypadku osiggniecia odpowiedniego poziomu zainteresowania graczy — mogg rozszerzyc i

zdywersyfikowaé zrédta przychodéw Emitenta.

21 wrzesnia 2026 r. premiere miata pierwsza z trzech zaplanowanych produkcji — Roadhouse Simulator,
osadzony w uniwersum Gas Station Simulator. Tytut spotkat sie z pozytywnym odbiorem graczy, a jego
sprzedaz ksztattuje sie na satysfakcjonujgcym poziomie. Spdétka na biezgco analizuje opinie i sugestie
spotecznosci, wykorzystujgc zebrany feedback przy planowaniu dalszego rozwoju gry. Jednym z
kluczowych kierunkéw kolejnych dziatan bedzie rozszerzanie zawartosci o dodatkowy content, ktdrego

oczekiwanie jest obecnie najczesciej pojawiajaca sie sugestig ze strony graczy.

Kolejny z zaplanowanych tytutéw, Airport Contraband, trafi do sprzedazy 28 pazdziernika 2026
r. Dotychczasowy odbiér udostepnionych wersji — dema oraz prologu — potwierdza zainteresowanie
graczy projektem. W okresie poprzedzajgcym petng premiere Emitent koncentruje dziatania
na intensyfikacji aktywnosci marketingowych, dalszym budowaniu wishlisty oraz zwiekszaniu globalnej
rozpoznawalnosci tytutu, dgzgc do zapewnienia Grze mozliwie najlepszej widocznosci i wykorzystania

jej potencjatu komercyjnego w momencie premiery.

W przypadku Road Diner Simulator Spoétka planuje udostepnienie wersji Demo w dniu 10 grudnia 2026

r., poprzedzajacej komercyjng premiere petnej wersji gry.
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Tym samym na wyniki Emitenta w kolejnych okresach sprawozdawczych wptyw bedzie miat zaréwno
poziom sprzedazy poszczegdlnych produkcji bezposrednio po premierze, jak réwniez ich zdolnos¢ do

generowania przychoddéw w kolejnych miesigcach.

Istotnym czynnikiem pozostaje odbiér nowych produkcji przez graczy. Udostepniane przed petnymi
premierami wersje Demo i Prologi umozliwiajg Spétce pozyskiwanie informacji zwrotnych, ocene
zainteresowania poszczegdlnymi projektami oraz wprowadzanie zmian przed ich komercjalizacja.
Dotychczasowy pozytywny odbidor udostepnionych wersji stanowi dla Emitenta istotng informacje
dotyczacg zainteresowania rozwijanymi projektami, nie przesadza jednak o poziomie przysztej

sprzedazy ich petnych wers;ji.

Na wyniki Spétki nadal istotny wptyw bedzie miata sprzedaz Gas Station Simulator wraz z dotychczas
wydanymi ptatnymi dodatkami. Pomimo uptywu blisko pieciu lat od premiery tytut pozostaje waznym
zrodtem przychoddéw Emitenta. Spétka zamierza nadal wspierac i rozwija¢ produkt, przy czym obecna
strategia zaktada wiekszg koncentracje zasobdéw na tworzeniu samodzielnych gier wykorzystujgcych

potencjat uniwersum Gas Station Simulator.

Roadhouse Simulator oraz Road Diner Simulator s3 samodzielnymi produkcjami wykorzystujgcymi
potencjat rozpoznawalnego IP Spétki, natomiast w dalszej perspektywie Emitent planuje rozwdj
kolejnych projektéw osadzonych w tym uniwersum, w tym Motel Simulator. Strategia ta umozliwia
wykorzystanie istniejgcej spotecznosci i rozpoznawalnosci marki przy jednoczesnym tworzeniu

nowych, odrebnie komercjalizowanych produktéw.

Jednoczesnie Spodtka rozwija nowe IP, czego przyktadem jest Airport Contraband. Dywersyfikacja
portfolio poprzez réwnolegte rozwijanie produkcji zwigzanych z istniejgcymi markami oraz nowych
wtasnosci intelektualnych ma na celu ograniczenie zaleznosci przysztych wynikéw Emitenta od jednego

tytutu lub jednego uniwersum, a takze umozliwienie dotarcia do nowych grup odbiorcow.

Na wyniki kolejnych okreséw wptyw bedzie miata réwniez sprzedaz pozostatych produktéw z
dotychczasowego portfolio Emitenta, w tym Winter Survival, Food Truck Simulator oraz Treasure
Hunter Simulator, jak réwniez sprzedaz produktéw Spétki na platformach konsolowych. Przychody
generowane przez juz wydane gry stanowig element finansowania biezgcej dziatalnosci i ograniczajg

stopien uzaleznienia sytuacji finansowej Emitenta od wynikéw pojedynczych nowych premier.

Na poziom osigganych wynikow wptywac bedzie ponadto terminowa realizacja przyjetych
harmonograméw produkcyjnych i wydawniczych. Ewentualne przesuniecia terminéw premier moga
prowadzi¢ do przesuniecia przychodéw pomiedzy okresami sprawozdawczymi, jak réwniez do

zwiekszenia kosztow produkcji. Jednocze$nie Spdtka dopuszcza mozliwos¢ zmiany harmonograméw w
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sytuacji, gdy bedzie ona uzasadniona koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jakos$ci produktu,

wynikami testéw, informacjami zwrotnymi od graczy lub aktualnymi uwarunkowaniami rynkowymi.

Istotne pozostang réwniez koszty produkcji oraz dziatan marketingowych i wydawniczych, w
szczegoblnosci w zwigzku z kumulacjg kilku premier w drugiej potowie 2026 r. oraz na poczatku 2027r.
Emitent na biezgco monitoruje budzety poszczegdlnych projektdw oraz dostosowuje poziom
zaangazowania zasobow ludzkich i finansowych do etapu ich realizacji oraz ocenianego potencjatu

komercyjnego.

Na wyniki Emitenta mogg wptywac takze wahania kursdéw walutowych, w szczegélnosci kursu dolara
amerykanskiego wzgledem ztotego, ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach
Spotki. Emitent podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe, w

tym poprzez wykorzystywanie transakcji terminowych typu forward.
Plany produkcyjne i wydawnicze na 2027 rok

W 2027 r. Emitent zaktada kontynuacje rozwoju portfolio poprzez realizacje kolejnych petnoprawnych
produkcji, dalszy rozwdéj wybranych tytutéw wydanych w 2026 roku oraz wydanie Road Diner
Simulator. Jednym z projektdw znajdujgcych sie w planach Spétki jest zapowiedziany wczesniej Motel
Simulator, rozwijany w ramach uniwersum Gas Station Simulator. Ponadto Emitent prowadzi prace
nad kolejng produkcjg, ktora na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostata jeszcze oficjalnie
ogtoszona. Szczegdtowe informacje dotyczace projektu beda przekazywane zgodnie z przyjetg przez

Emitenta polityka informacyjng oraz obowigzujgcymi przepisami.

Ostateczny zakres planéw produkcyjnych i wydawniczych na 2027 r., w tym skala zaangazowania
zasobow w poszczegdlne projekty, bedzie w istotnym stopniu uzalezniony od wynikéw komercyjnych
tytutéw wprowadzanych do sprzedazy w 2026 r.: Roadhouse Simulator i Airport Contraband oraz efekt

premiery z poczatkiem 2027 roku tytutu Road Diner Simulator.

Po premierach wskazanych tytutéw Emitent bedzie analizowat w szczegdlnosci poziom i dynamike ich
sprzedazy, zainteresowanie spotecznosci, oceny i informacje zwrotne od graczy oraz potencjat dalszej
monetyzacji poszczegdlnych produktow. Wyniki tych analiz bedg stanowity jeden z podstawowych
czynnikdéw branych pod uwage przy alokacji zasobdw produkcyjnych i marketingowych oraz ustalaniu

priorytetdw Spétki na 2027 r.

W przypadku osiggniecia przez poszczegdlne produkcje satysfakcjonujgcego poziomu sprzedazy oraz
utrzymania zainteresowania graczy Emitent zaktada mozliwos¢ ich dalszego rozwoju poprzez
przygotowywanie dodatkowej zawartosci, w tym ptatnych dodatkédw DLC, bezptatnych aktualizacji oraz

innych form rozszerzania zawartosci gier. Decyzje dotyczgce zakresu i harmonogramu dalszego
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wsparcia bedg podejmowane indywidualnie dla kazdego projektu, z uwzglednieniem jego wynikdéw
sprzedazowych, aktywnosci spotecznosci oraz relacji pomiedzy przewidywanymi naktadami a

potencjatem generowania dalszych przychoddéw.

Model ten jest zbiezny z dotychczasowymi doswiadczeniami Emitenta zwigzanymi z Gas Station
Simulator, w przypadku ktdérego rozwdj produktu po premierze poprzez dodatkowg zawarto$é oraz
aktualizacje pozwolit na wieloletnie utrzymywanie zainteresowania tytutem oraz dalsze generowanie
przychodéw zarowno ze sprzedazy podstawowej wersji gry, jak i wydanych ptatnych dodatkéw.
Emitent zamierza wykorzystywaé doswiadczenia zdobyte przy rozwoju Gas Station Simulator réwniez
w odniesieniu do nowych produkcji, o ile ich wyniki komercyjne beda uzasadniaty dalsze

zaangazowanie zasobow.

Przyjety model zaktada zatem elastyczne zarzadzanie portfolio oraz kierowanie zasobdw do projektéw
wykazujgcych najwiekszy potencjat ekonomiczny. W przypadku dobrych wynikdw wybranego tytutu
Spotka bedzie mogta zwiekszy¢ zaangazowanie w jego dalszy rozwdj i wykorzysta¢ potencjat
sprzedazowy poprzez dodatkowg zawartos¢. W przypadku wynikéw ponizej oczekiwan mozliwe bedzie
natomiast ograniczenie dalszych naktadéw na dany produkt i skierowanie zasobéw do innych

realizowanych lub planowanych projektow.

Tym samym plany produkcyjne Spoétki na 2027 r. zaktadajg réwnolegte rozwijanie nowych
petnoprawnych produkcji oraz w przypadku uzasadnienia ekonomicznego, dalszg monetyzacje i rozwdj
zapowiedzianych tytutdw. Ostateczna skala zaangazowania w poszczegdlne projekty bedzie
dostosowywana do ich potencjatu komercyjnego, sytuacji finansowej Emitenta, posiadanych zasobéw

oraz aktualnych uwarunkowan rynkowych.
Podsumowanie perspektywy 2026-2027

W ocenie Zarzadu wyniki Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego poétrocza bedg ksztattowane
przede wszystkim przez wyniki komercyjne nowych produkcji wydawanych w 2026 r., poziom
przychodéw generowanych przez dotychczasowe portfolio oraz skale naktadéw zwigzanych z

realizacjg, marketingiem i dalszym rozwojem projektow.

Szczegblne znaczenie bedg miaty wyniki komercyjne Roadhouse  Simulator, Airport
Contraband oraz Road Diner Simulator. Ich odbiér rynkowy bedzie wptywat nie tylko na poziom
przychodéw Spétki bezposrednio po premierach i w kolejnych miesigcach, lecz réwniez na decyzje
dotyczace dalszego rozwoju tych produktéw, przygotowywania dodatkowej zawartosci oraz sposobu

alokacji zasobéw Spétki w 2027 r.
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Jednoczesnie Emitent zamierza zachowaé ciggtos¢ pipeline'u produkcyjnego poprzez rozwdj Motel
Simulator oraz kolejnego, dotychczas nieogtoszonego projektu. Potgczenie przychodéw generowanych
przez istniejgce portfolio, wprowadzania nowych petnoprawnych produkcji oraz selektywnego
dalszego rozwoju najlepiej rokujacych tytutdw ma na celu dywersyfikacje zrdodet przysztych
przychoddéw oraz ograniczenie zaleznosci wynikdéw Emitenta od komercyjnego powodzenia

pojedynczego projektu.
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14. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Zarzgd DRAGO entertainment S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej
wiedzy, potroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane porédwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze pétroczne
sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Joanna Tynor Lucjan Mikociak
PR’EZES / WICEPREZES
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