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Wprowadzenie

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Pekabex (,,Grupa Kapitatowa”; ,,Grupa”) jest spotka PKB Pekabex S.A. (,,Pekabex”,
,Spotka”, ,Jednostka dominujaca”, ,Emitent”). Zarzad Spétki sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
pierwsze potrocze 2026 roku tgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujgcej jako jedno sprawozdanie. Jezeli
wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotycza tylko Spotki PKB Pekabex S.A., przedstawione informacje
dotycza zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Grupa Pekabex jest jedng z najwiekszych grup budowlanych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz najwiekszym i najbardziej
doswiadczonym producentem prefabrykatéw betonowych. Grupa Pekabex posiada sze$¢ zaktaddéw produkcyjnych: piec¢ na
terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. W strukturach Grupy znajduje sie oddziat na terenie Niemiec, nalezacy do Pekabex
Pref oraz oddziaty na terenie Szwecji oraz Danii, nalezgce do Pekabex Bet. Realizacja kontraktow jest prowadzona przede
wszystkim na terenie Polski, Niemiec, Szwecji, Danii, natomiast ustugi produkcyjne s realizowane na terenie Polski i Niemiec.
Projekty deweloperskie w zakresie budowy obiektdw mieszkalnych, realizowane jako inwestycje wtasne Grupy, prowadzone sg
w Polsce i Niemczech. W sktad Grupy Pekabex wchodzi réwniez spdtka prawa szwedzkiego i prawa niemieckiego realizujgce
projekty w formule generalnego wykonawstwa oraz spétka celowa prawa niemieckiego dedykowana do projektow
deweloperskich mieszkaniowych, a takze spétka na prawie brytyjskim przeznaczona do realizacji kontraktéw budowlanych
w zakresie dostaw i montazu. Obecnie dziatalno$¢ Grupy Pekabex koncentruje sie na trzech gtdwnych dziatalnosciach
biznesowych: prefabrykacja, generalne wykonawstwo inwestycji oraz dziatalnosci deweloperska.

Prefabrykacja

Podstawowg dziatalnoscia  Grupy jest produkcja elementdw nowoczesnego budownictwa systemowego:
prefabrykatow zelbetowych i sprezonych. Produkty Grupy znajdujg zastosowanie przy budowie i wznoszeniu konstrukcji
obiektéw przemystowych, handlowych, mieszkaniowych, biurowych, infrastrukturalnych i energetycznych, parkingdw,
stadiondéw oraz projektéw nietypowych (np. indywidualnie projektowane i produkowane zbiorniki, tupiny prefabrykowane,
elementy tuneli i mostéw, biegi schodowe). Elementy prefabrykowane, ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwos¢
maksymalnego wykorzystania parametrow materiatowych, sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim i zagranicznym. Najwiekszym atutem prefabrykacji jest mozliwo$¢ zautomatyzowania
produkcji, krétszy czas realizacji kontraktéw oraz mniejsza liczba pracownikéw na placach budowy - a co za tym idzie réwniez
wieksze bezpieczerstwo. Technologia prefabrykacji umozliwia réwniez uzyskanie PUM budynkéw wiekszej nawet o 5-7%
w stosunku do tego samego projektu realizowanego w technologiach tradycyjnych. Sprezenie betonu pozwala tez na
zmniejszenie przekrojéw elementéw konstrukcyjnych, co przektada sie na tafszy transport i montaz, a tym samym na atrakcyjne
ceny sprzedazy. Istotny jest rowniez aspekt zréwnowazonego budownictwa, w ktéry wpisuje sie technologia prefabrykaciji.
Produkcjg elementéw prefabrykowanych w ramach Grupy zajmujg sie spétki Pekabex Bet, Kokoszki Prefabrykacja oraz FTO
Fertigteilwerk Obermain GmbH.

Produkcja elementéw odbywa sie w zaktadach Grupy (jeden na terenie Niemiec i pie¢ na terenie Polski) w tym w Gdansku, gdzie
Grupa wybudowata jeden z najnowoczesniejszych zaktadéw elementéw prefabrykowanych w Europie. Odbywa sie w nim
w petni zautomatyzowana produkcja stropdw filigranowych, $cian z podwdjnego filigranu oraz Scian petnych. Produkowane
przez Grupe konstrukcje prefabrykowane, dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych, sa
bardzo wysokiej jakosci. Uzyskuja bardzo wysokie parametry np. w zakresie nosnosci i rozpietosci.

Wazng cechg prefabrykacji jest wysoka odporno$¢ ogniowa o klasie do R240, co pozwala na mozliwos¢ rezygnacji ze stosowania
powtok ochronnych lub zabudowy elementéw. Konstrukcje z prefabrykatéw betonowych charakteryzuja sie zdecydowanie
wiekszg odpornoscig pozarowa niz stalowe. W czasie pozaru, gdzie temperatura moze przekracza¢ 700°C wytrzymatosc stali
obniza sie tak bardzo, ze wykonane z niej belki silnie sie wyginajg i nie s3 w stanie przenie$¢ nawet ciezaru wtasnego stropu,
tracgc swojg nosnosc. Beton jest materiatem niepalnym, ktéry dobrze chroni stalowe prety zbrojeniowe przed dziataniem
wysokiej temperatury przez co konstrukcje z prefabrykatéw betonowych zwiekszajg bezpieczeristwo pozarowe i pozwalajg
zachowad nosnosci w warunkach wysokich temperatur. Ma to podstawowe znaczenie dla stabilnosci catego budynku, co
przektada sie na mozliwos¢ przeprowadzenia bezpiecznej ewakuacji ludzi oraz na sprawna prace stuzb ratowniczych, ogranicza
takze skale zniszczen i rozprzestrzenianie sie pozaru. Cechy jakosciowe elementow sprawiajg, ze konstrukcje z prefabrykatéw
betonowych znajduja zastosowanie nawet przy budowie hal wielkopowierzchniowych w takich branzach jak przemyst naftowy
i gazowy.

W konteks$cie zmian klimatycznych szczegdlnie istotne sg takze trudne warunki srodowiskowe, na jakie moga by¢ narazone
budynki, wynikajgce z coraz bardziej ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak ulewne deszcze, intensywne opady $niegu,
porywisty wiatr, duze amplitudy temperatur. Wytrzymatos¢ na ciezkie warunki klimatyczne to réwniez istotna cecha budynkéw
z prefabrykatéw betonowych.
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Generalne wykonawstwo inwestycji

Kolejng linig biznesowa Grupy jest $wiadczenie ustug generalnego wykonawstwa inwestycji. Linia ta jest bardzo istotnym
elementem faricucha wartosci Grupy Pekabex. W projektach realizowanych w tej formule wykorzystywane s betonowe
konstrukcje prefabrykowane produkowane w zaktadach Grupy. Duza cze$¢ projektéw realizowana jest réwniez w formule
,zaprojektuj i wybuduj”, gdzie zakres prac obejmuje nie tylko generalne wykonawstwo inwestycji, ale réwniez faze projektowa
poprzedzong analiza potrzeb inwestora. Dzieki Swiadczeniu ustug generalnego wykonawstwa Grupa nie tylko dostarcza dla
swoich kontrahentéw doskonatej jakosci prefabrykaty, ale takze kompleksowe rozwigzania, poprzez catosciowg realizacje
projektéw budowlanych. Zespét Dziatu Generalnego Wykonawstwa sktada sie miedzy innymi z inzynieréw i projektantow
wszystkich branz budowlanych, ktérzy kompleksowo wspierajg inwestoréw na poszczegdlnych etapach inwestycji: w zakresie
obstugi formalno-prawnej, wskazywania ekonomicznych rozwigzan technicznych oraz:

e analizujg warunki gruntowe i dobieraja metode posadowienia,

e projektujg i dostarczajg zoptymalizowang konstrukcje: jako przedstawiciele lidera na rynku prefabrykatow
zelbetowych, i sprezonych odpowiednio dobierajg szkielet, ktdry pozwala klientom zrezygnowac z kosztownych
podkonstrukcji dla elewacji, dachu czy instalaciji,

e  proponujg optymalne rozwigzania w zakresie instalacji sanitarnych i elektrycznych,

e wykonujg wszystkie roboty kompleksowo: projektowanie i wykonawstwo,

o dbajg o estetyczny wyglad obiektu i jego najblizszego otoczenia.

Gtéwnym obszarem prac Dziatu Generalnego Wykonawstwa Pekabex jest budownictwo kubaturowe oraz mieszkaniowe. Te dwa
segmenty polskiego rynku budowlanego rozwijaty sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na hale magazynowo-logistyczne Grupa opracowata , System Hal Pekabex®”, ktéry
zawiera chronione prawem najnowsze rozwigzania konstrukcyjne, zapewniajace klientom optymalne potgczenie mozliwie
najnizszej ceny, jakosci, waloréw uzytkowych oraz szybkosci wznoszenia. ,,System Hal Pekabex®” wpisuje sie rowniez w rosngce
zainteresowanie klientéw zréwnowazonym budownictwem. Dzieki zastosowanym koncepcjom technologicznym konstrukcje
budynkéw powstajagce w ramach ,Systemu Hal Pekabex®” majg ograniczony $lad weglowy i dodatkowo duza nosnosc
powierzchni dachowych, umozliwiajgca montaz paneli fotowoltaicznych produkujgcych zielong energie. Grupa oferuje réwniez
realizacje projektéw w standardzie umozliwiajgcych certyfikacje w systemach BREEAM i LEED, wpisujac sie z w europejski trend
promocji budownictwa opartego na zasadach poszanowania natury i minimalizowania negatywnych skutkéw ingerencji
w Srodowisko. Ponadto, ptyty prefabrykowane odznaczajg sie szczegdlng odpornoscig na korozje czy dziatanie ognia, dzieki
czemu sg trwate i bezpieczne. W efekcie wydatki zwigzane z ubezpieczeniem hal s3 nizsze niz w przypadku kupna polisy dla
obiektéw wznoszonych ze stali. Nizsze sg tez koszty konserwacji czy eksploatacji budynkdéw zelbetowych: nizszy przekréj dachu
ogranicza wydatki zwigzane z ogrzewaniem, a wieksza wytrzymatos¢ elementéw prefabrykowanych eliminuje koniecznos¢
ods$niezania. Ponadto trwatos¢ zelbetu jest szacowana na 50 lat, stali za$ zaledwie na 2—15 lat. Grupa wspdtpracowata w zakresie
generalnego wykonawstwa budynkdéw kubaturowych z najwiekszymi inwestorami parkéw magazynowo-logistycznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej takimi jak MLP, Prologis, Panattoni, 7R, CTP.

Budownictwo mieszkaniowe to drugi, bardzo znaczacy obszar dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa Grupy Pekabex.
W perspektywie dtugoterminowej polski rynek mieszkaniowy bedzie podlegat dalszemu rozwojowi ze wzgledu na weciaz
wystepujacy deficyt lokali. Dodatkowo, nowoczesne rozwigzania z zakresu prefabrykacji s3 przysztoscig rynku budowlanego,
w tym réwniez mieszkaniowego. Prognozy ekspertow branzowych wskazuja, ze zainteresowanie ta technologig budownictwa
bedzie wzrastato. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku Grupa opracowata rozwigzanie technologiczne -, System Pekabex®
Budynki Mieszkalne”, ktére umozliwia szybkie, bezpieczne oraz ekonomiczne wznoszenie budynkdw, ktére sa nie tylko wygodne
dla jego mieszkancéw, ale rdwniez ciekawe architektonicznie. Waznym aspektem , System Pekabex® Budynki Mieszkalne”,
zyskujacym coraz bardziej na znaczeniu, jest idea zrdbwnowazonego budownictwa. Budynki powstajgce w tej technologii maja
wyzszg izolacyjnos¢ akustyczng i cieplng, a dzieki innowacyjnej technologii wznoszenia budynkdéw, eksploatacja
i wykorzystywanie zasobow jest bardziej efektywne, co minimalizuje wptyw na $Srodowisko naturalne. Grupa zrealizowata
w formule generalnego wykonawstwa inwestycje budowy osiedla mieszkaniowego w Toruniu przy ulicy Okdlnej. Byfa to
pierwsza inwestycja w ramach rzagdowego programu mieszkaniowego realizowana w technologii prefabrykacji. Poza ta
inwestycjg, Grupa zrealizowata takze kontrakt na budowe budynkéw mieszkalnych we Wtoctawku dla spétki Miejskie
Budownictwo Mieszkaniowe sp. z 0.0., jak rdwniez obiekty mieszkaniowe dla prywatnych inwestoréw jak Trei Real Estate, oraz
obiekty typu akademiki (ostatnie dwa obiekty zrealizowane w Warszawie).

Szeroka oferta Dziatu Generalnego Wykonawstwa w zakresie realizacji obiektow logistycznych, magazynowych, produkcyjnych,
biurowych, handlowo-ustugowych oraz mieszkalnych, z uzyciem nowoczesnej technologii prefabrykacji, jest skierowana do
wymagajacego inwestora. Stad stosowane indywidualne podejscie do kazdego projektu tak, aby realizowany obiekt budowlany
byt dostosowany do zyczen i potrzeb uzytkownika przy jednoczesnym maksymalnym skréceniu procesu budowy oraz
zachowaniu wysokiej jakosci. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex, generalne wykonawstwo
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oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg Inwestorowi kompleksowa obstuge w zakresie
praktycznie kazdej inwestyciji.

Dziatalnos¢ deweloperska

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Pekabex prowadzi rowniez realizacje projektéw deweloperskich na wtasny rachunek pod
marka ,Pekabex Development”. Jest to trzecia linia biznesowa rozwijana przez Grupe. Obejmuje ona celowe spétki
deweloperskie, ktore dzieki posiadanym i ciggle poszerzanym kompetencjom realizujg inwestycje od pozyskania nieruchomosci,
realizacji obiektow, finansowania, az do ich komercjalizacji. Pekabex Development w ramach realizowanej dziatalnosci oferuje
mieszkania, apartamenty wakacyjne, domy jednorodzinne dwulokalowe, powierzchnie ustugowe oraz obiekty typu hotelowego
i rehabilitacyjnego. Szczegdtowy opis prowadzonych inwestycji zostat przedstawiony w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania.

Do przewag konkurencyjnych budownictwa mieszkaniowego w technologii prefabrykacji nalezy przede wszystkim: krétszy czas
realizacji inwestycji niz przy tradycyjnym budownictwie (budynki z elementdéw prefabrykowanych sg gotowe do uzytku w czasie
nawet o potowe krétszym niz w technologii tradycyjnej), oraz mozliwos¢ wygospodarowania o okoto 5-7% wiekszej ilosci PUM-
u na takiej samej powierzchni dziatki. Wtasne biuro projektowe, produkcja prefabrykacji w fabrykach Pekabex, generalne
wykonawstwo oraz szerokie, profesjonalne zaplecze kadrowe - to czynniki, ktére gwarantujg inwestorowi kompleksowg obstuge
w zakresie praktycznie kazdej inwestycji.

Ponadto, coraz wiekszego znaczenia nabiera aspekt zréwnowazonego budownictwa. System Pekabex® Budynki Mieszkalne
pozwala na zminimalizowanie ilosci odpadéw na placu budowy. Elementy konstrukcyjne wytwarzane sg w kontrolowanych
warunkach w fabryce, co pozwala na optymalne wykorzystanie materiatéw. Prefabrykaty projektowane sg z mysla o
efektywnosci energetycznej. Petna kontrola nad procesem produkcji pozwala na precyzyjne zastosowanie izolacji termicznej
oraz innych rozwigzan poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng budynkéw. To z kolei pozytywnie wptywa na koszty
eksploatacji i zuzycie energii przez caty okres uzytkowania. Projekty Grupy sg tworzone od podstaw, juz na etapie koncepcji
wykonania obiektow, poprzez produkcje poszczegdinych elementéw w fabryce po proces montazu na terenie budowy, Grupa
posiada wiasne centra badawcze i wewnetrzny system weryfikacji jakosci, co pozwala na dostarczanie wysokiego poziomu
komfortu uzytkowania lokali. Prefabrykacja pozwala maksymalnie ograniczy¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw budowlanych i
precyzyjnie okresli¢ zapotrzebowanie na surowce naturalne. Inwestorzy zwracajg uwage na ilos¢ odpaddw z budowy czy $lad
weglowy budynkdéw. Beton podlega w 100% recyklingowi, a elementy z prefabrykatéw betonowych generujg mniejszy $lad
weglowy od konstrukcji monolitycznych (tradycyjnych). Istotne sg réwniez aspekty spoteczne takie jak to, czy osiedla posiadaja
infrastrukture pozwalajaca na komfortowe korzystanie zaréwno z czesci wspdlnych jak i przynaleznych czesci indywidualnych.
Grupa stawia réwniez na zielone strefy, projekty Grupy uwzgledniaja rowniez potrzeby mieszkancéw w kazdym wieku, zwracajac
uwage na to by nie tworzy¢ barier komunikacyjnych.

Wyzej opisane linie biznesowe Grupy wzajemnie sie uzupetniajg, a dzieki kompleksowosci Pekabex ma kompetencje
i doswiadczenie w prowadzeniu nawet najbardziej wymagajacych projektow. To wszystko sktada sie na unikatowy model
biznesowy Grupy Pekabex, ktéry umozliwit objecie pozycji lidera w budownictwie prefabrykowanym w Polsce i otworzyt droge
do ekspansji zagranicznej. Efektywno$¢ dziatania trzech linii biznesowych jest wspomagana przez dziaty operacyjne
funkcjonujgce w ramach Grupy, takie jak Dziat Sprzedazy, Dziat Projektowy, Dziat Logistyki, Dziat Realizacji oraz inne dziaty
wsparcia biznesu m.in. HR, IT, Dziat Prawny, Dziat Finansowy czy Administracja.

Pekabex posiada wtasne biura projektowe, wyspecjalizowane w projektowaniu konstrukcji budynkéw i budowli wznoszonych z
prefabrykatéw betonowych. Pekabex zatrudnia wysokiej klasy inzynieréw i specjalistéw z miedzynarodowym doswiadczeniem
oraz prowadzi statg wspdtprace z biurami zewnetrznymi. Projekty powstajace wedtug ,Systemdw Pekabex” sg nowoczesne,
bezpieczne i ekonomiczne, a wybudowane na ich podstawie obiekty wyrdzniajg sie w krajobrazie architektonicznym. Grupa
stosuje nowatorskie rozwigzania, zgodne ze standardami polskimi oraz europejskimi. Grupa posiada wtasne Centrum Badan i
Rozwoju (utworzone w 2017 roku), w ktérym powstajg innowacyjne koncepcje i opracowywane s3 najlepsze rozwigzania
budowlane i konstrukcyjne dla jej kontrahentéw z uwzglednieniem oddziatywania naszych produktéw na srodowisko. W ramach
struktury organizacyjnej Grupa utworzyta réwniez Pekabex Engineering, jednostke zatrudniajgca wysokiej klasy inzynieréw
skupiajacych sie na doskonaleniu proceséw produkcyjnych w oparciu o innowacyjne rozwigzania oraz realizacji prac badawczo-
rozwojowych w tym obszarze. Zarzad Grupy stawia na nowoczesne rozwigzania informatyczne i sukcesywnie buduje
kompetencje Grupy w tym zakresie, majacy na celu digitalizacje i usprawnienie proceséw produkcyjnych i operacyjnych w Grupie
Pekabex.

W swojej dziatalnosci Grupa faczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej, budowlanej i deweloperskiej. Pekabex
zapewnia takze bezpieczny transport wyprodukowanych prefabrykatéw na place budowy komunikacjg kotowa lub kolejowo-
kotowg na terenie catego kraju. Organizuje takze dowdz elementéw za granice, wykorzystujac transport morski. Staty nadzoér
nad ciggtosciag dostaw i bezpieczeristwem transportu prefabrykatow sprawuje Dziat Logistyki. Stosowane przez Grupe
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niskopodwoziowe samochody umozliwiaja przewdz elementéw o dtugosci powyzej 40 mi ciezarze przekraczajacym 80t, a takze
transport w pozycji pionowej prefabrykatéw o wysokosci nawet do 4,3 m.

Grupa posiada wtasny Dziat Montazu, ktory dzieki wykwalifikowanej kadrze inzynieryjno-technicznej oraz doswiadczonej zatodze
montazystéw realizuje nawet najbardziej nietypowe instalacje konstrukcji prefabrykowanych, zachowujac przy tym najwyzsze
standardy jakos$ci oraz bezpieczeristwa. Wykonywanie najbardziej pracochtonnych i najciezszych prac montazowych odbywa sie
przy pomocy duzych maszyn budowlanych z maksymalnym wykorzystaniem ich potencjatu, pod nadzorem wykwalifikowanych
pracownikéw, co generuje bezpieczniejsze Srodowisko pracy i sprawia, ze budownictwo prefabrykowane jest odpowiedzialne
spotecznie. Niezaleznie od pory roku oraz warunkéw atmosferycznych ekipy montazowe (w tym w kraju i za granica) pracuja na
placach budowy, realizujgc projekty terminowo i zgodnie z uzgodnionymi wczesniej zatozeniami. Grupa posiada réwniez site
wtasng do wykonywania prac zwigzanych z montazem elementéw monolitycznych. Montaz prefabrykatéw jest tym etapem
procesu budowy, ktérego postep i efekty wida¢ niemalze natychmiast, budynki z prefabrykatéow Grupy powstajg w tempie
nieosiggalnym dla tradycyjnej technologii, co jest rdwniez niewatpliwg zastugg doswiadczenia i jakosci pracy zespotéw Dziatu
Montazu.

P.Homes

W ramach poszerzania zakresu zastosowania technologii prefabrykacji w budownictwie mieszkaniowym Grupa rozwija
dziatalno$¢ P.HOMES, obejmujaca kompleksowa realizacje systemowych domoéw jednorodzinnych. Oferta P.HOMES obejmuje
realizacje budynkéw w stanie deweloperskim, jak réwniez w standardzie ,,pod klucz”. Rozwdj tego obszaru dziatalnosci pozwala
Grupie na wykorzystanie posiadanego doswiadczenia, zaplecza produkcyjnego oraz kompetencji w zakresie prefabrykacji
réwniez na rynku budownictwa jednorodzinnego.

Domy P.HOMES realizowane sg z wykorzystaniem technologii prefabrykacji betonowej. Produkcja zasadniczych elementéw
konstrukcyjnych odbywa sie w kontrolowanych warunkach zaktadéw prefabrykacji, co zapewnia wysokg jakos$¢ i powtarzalnos¢
wykonania oraz ogranicza wptyw warunkéw atmosferycznych na proces budowlany. Gotowe elementy transportowane s3
nastepnie na plac budowy, gdzie odbywa sie ich montaz. Zastosowanie technologii prefabrykowanej pozwala na skrécenie czasu
realizacji inwestycji w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami budowy oraz ograniczenie liczby prac wykonywanych bezposrednio
na placu budowy.

Domy P.HOMES charakteryzuja sie wysoka trwatoscia i jakoscig konstrukcji, a takze nowoczesng architekturg i rozwigzaniami
zapewniajgcymi komfort uzytkowania. Istotng zaletg oferowanego systemu jest réwniez mozliwos¢ kompleksowej realizacji
inwestycji oraz dostosowania standardu wykoriczenia do potrzeb klientéw. Wykorzystanie prefabrykowanych elementéw
betonowych umozliwia jednoczesnie zachowanie wysokiej precyzji wykonania oraz standardéw jakosci wynikajgcych
z doswiadczenia Grupy w zakresie projektowania, produkcji i montazu konstrukcji prefabrykowanych.

Technologia wykorzystywana w ramach P.HOMES wpisuje sie rowniez w zatozenia zréwnowazonego budownictwa. Produkcja
elementéw w warunkach zaktadowych pozwala na optymalizacje wykorzystania materiatéw, ograniczenie ilosci odpaddéw oraz
zmniejszenie zuzycia materiatéw i energii w procesie realizacji budynku. Krétszy czas prac prowadzonych bezposrednio na placu
budowy ogranicza réwniez uciazliwosci zwigzane z procesem inwestycyjnym.

Rozwdj P.HOMES stanowi rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci Grupy i umozliwia wykorzystanie posiadanych kompetencji
w zakresie prefabrykacji w kolejnym obszarze rynku budowlanego. Wyodrebnienie P.HOMES w prezentacji dziatalnosci Grupy
ma na celu zapewnienie wiekszej transparentnosci oraz lepsze odzwierciedlenie rosngcej roli tego obszaru dziatalnosci, przy
jednoczesnym odrdznieniu go od pozostatej czesci segmentu prefabrykacji.
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1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w

organizacji Grupy Kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

Organami Spétki dominujgcej sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na dzien bilansowy w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

. Beata Zaczek- Prezes Zarzadu,

L Tomasz Seremet - Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 15 maja 2026 roku Pan Robert Jedrzejowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzagdu Emitenta. Rada Nadzorcza
powotata Panig Beate Zaczek na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Na dzier 30 czerwca w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
e  Piotr Taracha, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Grabski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Pawlak, Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cyburt, Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Kula, Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Kidybinski, Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Jedrzejowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 22 czerwca 2026 roku Pan Jacob Jephcott ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Z dniem 23 czerwca Pan
Robert Jedrzejowski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Z dniem 23 czerwca 2026 roku Pan Grzegorz
Kidybinski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Na dzienn 30 czerwca 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej Pekabex wchodzito 47 podmiotéw, w tym spdtka Poznariska
Korporacja Budowlana Pekabex S.A. jako jednostka dominujaca, Pekabex Bet S.A. jako spétka koncentrujaca gtéwna dziatalnosé
Grupy, 25 spotek deweloperskich, w tym Pekabex Development sp. z 0.0. jako koordynator projektéw deweloperskich oraz 4
spotki zlokalizowane na terenie Niemiec i 1 na terenie Szwecji oraz 1 na terenie Wielkiej Brytanii:

Nazwa spotki zaleznej

Siedziba

Udziat Grupy w kapitale:

30.06.2026

31.12.2025

Pekabex Bet S.A.
Pekabex Bet S.A. Filial

Pekabex Denmark, Filial af Pekabex Bet
Spolka Akcyjna, Polen

Betbygg Sverige AB
Pekabex Pref S.A.

Pekabex Pref S.A. — Oddziat Niemcy

Pekabex Construction Ltd

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0

Pekabex Casa Baia Sp.z 0.0

Pekabex Jasielska sp. z o0.0.

Pekabex Development sp. z 0. 0.
Pekabex Katedralna sp. z 0.0.
Pekabex tacina sp.z 0. o.

Pekabex Inwestycje Xl Sp. z 0.0.
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0.*
Origin Pekabex Mechelinki Sp. z 0.0. s.k.*
Revital Operator Sp. z 0.0.

Pekabex Inwestycje Xll Sp. z 0.0.
Urban Property Sp. z 0.0.

Pekabex Inwestycje XIV Sp. z 0.0.

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan
Upplagsvagen 14 TR. 117 43
Sztokholm, Szwecja

Risingsvej 63, 1., 5000 Odense C, Dania

Upplagsvagen 14 TR. 117 43
Sztokholm, Szwecja

ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa
Koenigsbruecker Str.62 01099 Drezno,
Niemcy

Ealing Cross, 1st Floor, 85 Uxbridge
Road, London, W5 5TH, UK

ul. Budowlanych 54A, 80-298 Gdarisk

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-40 Warszawa

. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznan

u

u

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan
. Warecka 11A, 00-40 Warszawa

. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

u

u

ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan

ul. Szarych Szeregoéw 27, 60-462 Poznan
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Udziat Grupy w kapitale:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba 30.06.2026 31.12.2025

Pekabex Drewnicka Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 0 %** 100 %
Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100 % 0%**
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 0%**
Pekabex Inwestycje XVIII Sp. z o.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 75 % 75 %
Pekabex Inwestycje XVII Sp. z 0.0 S.K.A ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Pekabex Inwestycje XIX Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Milczanska Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 79,19 % 83,34 %
Green Logistic Development Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
P.Homes Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 100 % 100 %
Hansen Home Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 70 % 70 %
z.o;.na fiskie Inwestycje Magazynowe Sp. z ul. Szarych Szeregéw 27, 60-462 Poznari 100 % 100 %
Pekabex Prefabcad Sp. z 0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 52 % 52 %
Rebuild Construction Automation Sp. z o0.0. ul. Szarych Szeregdéw 27, 60-462 Poznan 50 % 50 %
Falkenseer Garten FEA GmbH Oberlander Ufer 154 a, 50968 Koln 100 % 100 %
PGU GmbH c/o 3T.L6W, Oberlédnder Ufer 154a, 100% 100%

50968 KéIn

G+ M GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %
FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH Industriestrasse 1, 96275 Marktzeuln 76 % 76 %
Pekabex Inwestycje XXI Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100 % 100 %
Pekabex Mierzeja Development sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 51% 51%
Pekabex Investments sp. z 0. 0. w likwidacji ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex Inwestycje XXIII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 34%*** 100%
Pekabex Inwestycje XXIV Sp. z 0. o. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex Inwestycje XXV Sp. z 0. 0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Pekabex EIKA JV1 Sp. z 0.0. (dawniej: Pekabex

Inwestycje XXV Sp. z 0. 0.) ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 50% 100%
Pekabex Bielsko Sp.z o0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% 100%
Rinova Warszawa Cylichowska Sp. z o.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Inwestycje XXVII Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Pekabex Inwestycje XXVIII Sp. z o0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -
Motte 2 Sp. z 0.0. ul. Warecka 11A, 00-40 Warszawa 100% -

* Komplementariuszem spétki Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0. spétka komandytowa jest spétka Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0.
Komplementariusz wnidst wktad w wysokosci 1 tys. zt. Komandytariuszami spétki sg spétki Pekabex Inwestycje IV sp. z 0.0. (wktad 4 675 tys. zt) oraz
Origin (wktad 3 825 tys.).

** Grupa posiada kontrole nad spdtka, w tym powotuje zarzad spotki

*** Grupa nie posiada kontroli nad spdtka

Zamiany w strukturze Grupy w pierwszym pétroczu 2026 roku oraz po dniu bilansowym

Z dniem 30 kwietnia 2026 roku, zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXVII sp. z 0.0. Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0.0 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.
Dziatalnos¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektow deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spoétka zostata zarejestrowana
w KRS z dniem 22 czerwca 2026 roku. Zmiany w strukturze Grupy — segment deweloperski:

Z dniem 30 kwietnia 2026 roku, zostata utworzona spétka Pekabex Inwestycje XXVIII sp. z 0.0. Poznanska Korporacja Budowlana
Pekabex S.A. posiada posrednio poprzez spétke Pekabex Development sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki.
Dziatalnos$¢ spotki bedzie zwigzana z realizacjg projektow deweloperskich w Grupie Kapitatowej. Spoétka zostata zarejestrowana
w KRS z dniem 13 maja 2026 roku.

Z dniem 28 marca 2026 roku zostata utworzona spétka Rinova Warszawa Cylichowska Sp. z 0.0. Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki. Dziatalno$¢ spétki bedzie zwigzana z realizacja
inwestycji polegajgcej na budowie nowe;j hali produkcyjnej dla Grupy Kapitatowej w Bielsku Biatej. Spdtka zostata zarejestrowana
w KRS z dniem 8 kwietnia 2026 roku.
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Z dniem 13 marca 2026 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. sprzedata 33 udziaty w spotce Pekabex Inwestycje XXIIl Sp. z 0.0.
na rzecz Realvest Smolna Sp. zo.o. oraz 33 udziaty na rzecz Pana Krzysztofa Faferka. Rejestracja zbycia w KRS nastgpita w drugim
kwartale 2026 roku.

Z dniem 26 marca 2026 roku zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw w spétce z segmentu deweloperskiego Pekabex tacina
sp. z 0.0., na podstawie, ktorej Pekabex Development Sp. z 0.0. dokonata sprzedazy catosci udziatéw na rzecz Eques Pekabex
Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Rejestracja sprzedazy w KRS nastgpita w drugim kwartale 2026 roku.

Z dniem 15 kwietnia 2026 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. sprzedata 5 udziatéw w spotce Pekabex Milczariska Sp. z 0.0. na
rzecz Fundacja Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna. Rejestracja zbycia w KRS nastgpita w drugim kwartale 2026 roku.

Z dniem 21 kwietnia 2026 roku zawarta zostata umowa sprzedazy udziatéw w spotce z segmentu deweloperskiego Pekabex
Drewnicka sp. z 0.0., na podstawie, ktérej Pekabex Development Sp. z 0.0. dokonata sprzedazy catosci udziatéw na rzecz Eques
Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Rejestracja sprzedazy w KRS nastgpita w drugim kwartale 2026 roku.

Z dniem 30 kwietnia 2026 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. oraz Pekabex Inwestycje IV Sp. z o.0. sprzedaty catos¢
posiadanych przez siebie udziatéw w spétce Pekabex EIKA JV1 XXIII Sp. z 0.0. na rzecz Pekabex Inwestycje XII Sp. z 0.0. Rejestracja
zbycia w KRS nastgpita w drugim kwartale 2026 roku.

Z dniem 13 maja 2026 roku Pekabex Inwestycje XII Sp. z 0.0. sprzedat 50 udziatéw w spdtce Pekabex EIKA JV1 Sp. z 0.0. na rzecz
TEMA Invest AG. Rejestracja zbycia w KRS nastgpita w drugim kwartale 2026 roku.

Z dniem 20 maja 2026 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. odkupita od Eques Pekabex Deweloperski Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety 100 udziatéw w spdétkach Pekabex Inwestycje XVI Sp. z 0.0., Pekabex inwestycje XVII Sp. z 0.0. Rejestracja nabycia w
KRS nastgpita w drugim kwartale 2026 roku.

Z dniem 14 wrzes$nia 2026 roku Pekabex Development Sp. z 0.0. odkupit 5 udziatéw w spoétce Pekabex Milczariska Sp. z 0.0. od
Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna. Zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS.
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2. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzern emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport wraz z wykazem

najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta i sytuacji finansowo — ekonomicznej

Wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2026 roku

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

30.06.2026

30.06.2025

31.12.2025

zmiana %

30.06.2026 vs
30.06.2025

EBIT [tys. zi]

(wynik na dziatalnosci operacyjnej) (12524)

9081

(66 858)

(237,92%)

EBIDTA [tys. zt]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o 5080
amortyzacje)

24016

(36 904)

(78,85%)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos¢ majatku

4,649
(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdéw) (4,64%)

1,79%

(4,06%)

Rentownos¢ kapitatow wtasnych
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny na (17,31%)
koniec okresu)

4,89%

(13,74%)

Rentownos¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy (1,67%)
produktéw i towaréw)

0,22%

(3,46)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowiqzania 1,08
krétkoterminowe)

1,38

Ptynnos¢ dtugoterminowa
(aktywa ogétem / zobowiqzania krdtko- i 1,37
dfugoterminowe)

1,58

Pozostate istotne:

Dtug netto * 393073

152 059

235476

(suma zobowigzari finansowych - srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty)

Dtug netto z wytaczeniem zobowigzan

finansowych spétek deweloperskich** 264 805

99 680

151460

(suma zobowigzari finansowych - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
- zobowigzania finansowe spdtek deweloperskich)

EBIDTALTM

(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) (55 840)

75254

(36 904)

Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM

(Dlugu netto / EBITDA LTM) (7,04)

2,02

(6,38)

Wspotczynnik finansowy

0,27
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa ogétem) !

0,37

0,30

* do wartosci Kredytéw i innych instrumentéw dtuznych nie wlicza sie warto$¢ wyceny instrumentéw pochodnych oraz warto$¢ zobowigzania z tyt. umowy

inwestycyjnej z PFR

** do wartosci Kredytéw i innych instrumentéw dtuznych nie wlicza sie warto$¢ wyceny instrumentéw pochodnych, wartos¢ zobowigzania z tyt. umowy
inwestycyjnej z PFR oraz zobowigzan finansowych spétek z segmentu deweloperskiego, poniewaz jest wytaczana z kalkulacji kowenantéw bankowych
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Sprawozdanie z sytuacji od 01.01 - od 01.01 - od 01.01 - zmiana zmiana zmiana zmiana proc.
finansowei — brane dane 30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 wartosciowa proc. do wartosciowa do
] =Wy do 30.06.2025  do 31.12.2025 31.12.2025
30.06.2025

Aktywa 1811863 1502470 1640373 309394 20,59% 171491 10,45%
Aktywa obrotowe 1272069 1037063 1132076 235006 22,66% 139993 12,37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 124 436 160106 136004 (35670) (22,28%) (11568) (8,51%)
Aktywa trwate 539794 465406 508 296 74 388 15,98% 31498 6,20%
Zobowigzania dtugoterminowe 151959 201337 201937 (499 378) (24,52%) (49978) (24,75%)
Zobowigzania krétkoterminowe 1174699 750877 953725 423 821 56,44% 220974 22,17%
Kapitat wiasny 485 205 550255 484711 (65 050) (11,82%) 495 0,10%

Na dzier 30 czerwca 2026 aktywa Grupy wynosity 1 811 863 tys. zti byty wyzsze o 171 491 tys. zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2025 roku. Zwiekszona wartos¢ aktywow ogdtem jest gtéwnie spowodowana wzrostem wartosci bilansowej aktywow
obrotowych, w tym gtéwnie naleznosci z tyt. dostaw i ustug i pozostatych naleznosci (wzrost o 83 689 tys. zt) oraz zapaséw
(wzrost o 77 326 tys. zt) Poziom gotowki ulegt zmniejszeniu o 11 568 tys. zt. w stosunku do stanu na koniec grudnia 2025 roku.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 1 174 699 tys. zt i byta 0 220 974 tys. zt wyzsza
od stanu na koniec 2025 roku. Zwiekszenie wynika gtéwnie z wzrostu wartosci zobowigzan finansowych w wysokosci
194 600 tys. zt oraz zobowigzan handlowych i zobowigzania z tytutu uméw budowlanych w wysokosci 20 873 tys. zt w
poréwnaniu do stanu na koniec 2025 roku. Wartos¢ dtugoterminowych zobowiazan finansowych spadta o 49 978 tys. zt w
stosunku do stanu na koniec 2025 roku.

Grupa realizuje swojg polityke inwestycyjng majac na celu zwiekszanie efektywnosci produkcji gtéwnie poprzez automatyzacje
oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych, poprawe jakosci oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i warunkéw pracy.

Sprawozdanie z wyniku — wybrane dane od 01.01 od 01.01 zmiana proc. do zmianzla\ .
do do 30.06.2025 wartosciowa do
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 917 675 913 343 0,47% 4332
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (12 524) 9081 (237,91%) (21 605)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy (proc.) (1,36%) 0,99% spadek 02,35 p.p. -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (19 520) 1858 (1 150,39%) (21 378)
Zysk (strata) netto (15 349) 2047 (849,78%) (17 396)
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy (proc.) (1,67%) 0,22% spadek 01,89 p.p. -
EBITDA 5080 24016 (78,85%) (18 936)
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 0,55% 2,63% spadek 02,08 p.p. -
Wielkos¢ produkcji w zaktadach Grupy w |
, 01-06.2023 01-06.2024 01-06.2025 01-06.2026
poétroczu w latach 2023 - 2026
Wielkos¢ produkcji w m® 107 135,3 91281,3 99517,6 116 714,0

Produkcja zrealizowana od stycznia do czerwca 2026 roku wyniosta 116 714,0 m3 podczas gdy w analogicznym okresie 2025 roku
wyniosta 99 517,6 m3

Przychody ze sprzedazy w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 917 675 tys. zt i byly wyzsze o 0,47 proc. w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2025 roku. Wzrost przychoddéw dotyczyt gtéwnie segmentu P.Homes (wzrost o 13 689,1 tys. zt wzgledem
tego samego okresu w 2025 roku) oraz segmentu realizacja kontraktéw — ustugi budowlane (wzrost 7 809,7 tys. zt wzgledem
tego samego okresu w 2025 roku). Wynik EBITDA za pierwsze potrocze 2026 roku wynidst 5 080 tys. zt i byt nizszy o 18 936 tys.
zt (78,85%) od wyniku EBITDA osiggnietego w poréwnywalnym okresie 2025 roku. Jednoczesnie rentownos¢ dziatalnosci Grupy,
w tym na poziomie EBITDA, spadta o 2,08 p.p. Spadek rentownosci operacyjnej nastgpit gtdwnie w segmentach: realizacja
kontraktow — prefabrykacja, realizacja kontraktéw — ustugi budowlane oraz dziatalnos¢ deweloperska. Na wyniki Grupy
Kapitatowej osiggniete w pierwszym potroczu 2026 wptyw miaty czynniki omdéwione ponizej.
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W pierwszej potowie 2026 roku polska branza budowlana charakteryzowata sie niska produkcjg budowlano-montazowa,
gtéwnie w styczniu i lutym, z uwagi na trudne warunki pogodowe. Perspektywy sektora na drugg potowe roku sa nieco lepsze, z
prognozowanym niewielkim wzrostem w catym 2026 roku. Wynik Grupy Kapitatowej Pekabex S.A. w pierwszym potroczu 2026
roku pozostawat nadal pod istotng presjg stabego otoczenia rynkowego w Polsce i na rynkach zagranicznych, silnej konkurencji
cenowej oraz ograniczonej rentownosci projektéw, co przetozyto sie na strate na poziomie wyniku netto. Kluczowy negatywny
wptyw miaty utrzymujgce sie niskie ceny sprzedazy w segmencie prefabrykacji, w szczegdlnosci na rynku polskim, koszty
zwigzane z dtuga i mrozng zimg a w konsekwencji przesuniecie realizacji niektérych projektéw i nizsza niz zaktadana marzowos¢
oraz strata niemieckiej spétki FTO.

W Il kwartale 2026 roku nastgpita istotna poprawa wyniku w stosunku do pierwszego kwartatu 2026 roku oraz w stosunku do
4 kwartatu 2025 roku, co pozwolito osiggng¢ EBITDA za pierwsze poétrocze na poziomie ponad 5 000 tys. zt.

W kolejnych kwartatach kluczowymi czynnikami dla polskiego rynku budowlanego bedg przyspieszenie realizacji inwestycji
infrastrukturalnych finansowanych z funduszy UE i KPO oraz wzrost gospodarczy, wspierajacy popyt inwestycyjny. Jednoczesnie
na sytuacje sektora beda wptywaé poziom stép procentowych i koszt finansowania, a takze zmiennos¢ inflacji oraz cen energii i
paliw, oddziatujgcych na koszty materiatéw, transportu i wykonawstwa.

Koszty materiatéw

Stal zbrojeniowa i sprezajaca oraz cement pozostajg kluczowymi materiatami wykorzystywanymi w dziatalnosci produkcyjnej
Grupy Pekabex. Ich ceny maja istotny wptyw na koszty realizacji kontraktéw, dlatego Pekabex na biezgco monitoruje warunki
zakupowe, dostepnos¢ materiatéw oraz czynniki mogace wptywaé na ceny dostaw.

Zgodnie z danymi zakupowymi Grupy Pekabex Srednia cena zakupu preta zbrojeniowego w catym 2025 roku wyniosta okoto 2,70
zt/kg. W pierwszym poétroczu 2026 roku Srednia cena zakupu wyniosta 2,72 zt/kg, co oznaczato wzrost o okoto 0,7% wzgledem
Sredniej za caty 2025 rok. Poziom cen zakupowych stali pozostawat zatem wzglednie stabilny.

Otoczenie rynkowe w 2025 roku charakteryzowato sie wzgledng stabilizacja przecietnego poziomu cen materiatéw
budowlanych, przy zréznicowanych tendencjach w poszczegdlnych kategoriach. Dostepne publikacje z drugiego kwartatu 2026
roku wskazywaty natomiast na wzrost presji cenowej w czesci grup materiatowych rok do roku. Dane te stanowig tto dla oceny
rynku i nie odzwierciedlaja bezposrednio warunkdw zakupowych wynikajgcych z indywidualnych uméw Pekabex z dostawcami.
Po stabszym poczatku roku w drugim kwartale 2026 roku widoczna byta poprawa aktywnosci budowlanej. Dane GUS wskazywaty
jednak na zréznicowang sytuacje poszczegdlnych segmentéw budownictwa, co uzasadnia ostrozng ocene trwatosci odbudowy
popytu na materiaty.

Grupa Pekabex ogranicza ekspozycje na zmiennos$¢ cen kluczowych materiatéw poprzez uzgodnienia z dostawcami, kontrakty
ramowe oraz zamdwienia obejmujgce okreslone okresy dostaw. W zaleznosci od rodzaju materiatu i warunkéw handlowych
ustalenia cenowe obejmujg okres od kilku miesiecy do roku. Dziatania te stuzg zwiekszeniu przewidywalnosci kosztow
realizowanych kontraktéw. Przedmiotem monitorowania pozostajg rowniez ryzyka zwigzane z sytuacja geopolityczng oraz
kosztami energii i transportu.

Do kluczowych materiatéw z punktu widzenia kosztéw realizacji kontraktéw nalezg cement, stal sprezona oraz stal zbrojeniowa,
ktérych ceny mogg istotnie wptywaé na rentownos$¢ prowadzonych projektéw. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z
wahaniami cen rynkowych Grupa stosuje mechanizmy zabezpieczajgce, obejmujace m.in. umowy ramowe, zamdwienia
okresowe oraz inne uzgodnienia z dostawcami pozwalajace na ustalenie lub stabilizacje cen w okreslonym horyzoncie czasowym.
W zaleznosci od rodzaju materiatu i aktualnej sytuacji rynkowej okres zabezpieczenia wynosi od kilku miesiecy do korica danego
roku obrotowego.

Koszty nosnikow energii
W pierwszym potroczu 2026 roku srednie hurtowe ceny energii elektrycznej i gazu na rynkach spot Towarowej Gietdy Energii
byty wyisze niz Srednie za caty 2025 rok.

W samym drugim kwartale 2026 roku $rednia cena energii elektrycznej wyniosta okoto 432,6 zt/MWh, czyli o 3,1% mniej niz
$rednio w catym 2025 roku. Srednia cena gazu osiagneta natomiast okoto 210,2 zt/MWh, przewyiszajac $rednig z 2025 roku
0 13,2%.

Grupa Pekabex prowadzi polityke zakupowa ukierunkowang na ograniczanie skutkdw zmiennosci cen nosnikéw energii. W 2025
roku zakupy gazu i energii elektrycznej realizowano w modelu mieszanym, tgczac kontrakty ze statg ceng z zakupami opartymi
na biezacych cenach rynkowych.

Na 2026 rok Grupa Pekabex zabezpieczyta cze$¢ zapotrzebowania na gaz w kontrakcie terminowym w cenie 157,93 zt/MWh. W
odniesieniu do ceny gazu na TGE wynoszgcej okoto 193 zt/MWh na dzien 30 czerwca 2026 roku cena kontraktowa byta nizsza o
okoto 18,2%. Zawarcie kontraktu zwiekszyto przewidywalnos¢ kosztéw zakupu gazu i ograniczyto ekspozycje Pekabex na
zmiennos¢ cen w zakresie objetego nim wolumenu.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nastgpit wzrost cen gazu. Wedtug notowan dostepnych na dzien 21 wrzesnia 2026
roku cena gazu na TGE wynosita okoto 360 zt/MWh. W odniesieniu do tego poziomu cena kontraktowa Pekabex byta nizsza o
okoto 56,1%.

Poréwnanie ceny kontraktowej z notowaniami gietdowymi w wybranych dniach ma charakter referencyjny. Rzeczywisty wptyw
zabezpieczenia na koszty Grupy Pekabex zalezy od wolumenu i harmonogramu dostaw, warunkéw umowy oraz kosztow
alternatywnego zakupu gazu. Biezacy dialog z dostawcami umozliwia dostosowywanie strategii zakupowej do warunkdéw
rynkowych i mozliwosci kontraktacji dostaw na kolejne okresy.

Na potrzeby ogdlnej oceny struktury kosztéw wytworzenia prefabrykatu przyjmuje sie orientacyjny udziat bezposrednich
kosztéw energii na poziomie okoto 2%. Jest to zatozenie szacunkowe; rzeczywisty udziat moze réznic sie w zaleznosci od rodzaju
wyrobu, technologii produkcji i warunkéw zakupu energii.

Zmiany cen nosnikéw energii oddziatujg na koszty dziatalnosci Grupy Pekabex zaréwno poprzez ich bezposrednie zuzycie w
procesach produkcyjnych, jak i posrednio, poprzez ceny materiatéw energochtonnych, w szczegdlnosci cementu i stali.

Koszty robocizny i podwykonawcow

W pierwszym potroczu 2026 roku koszty pracy pozostawaty istotnym czynnikiem wptywajagcym na rentownos¢ dziatalnosci
budowlanej. Wedtug GUS przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w budownictwie wyniosto 8 862,68 zt, wobec 8 563,68
zt $rednio w catym 2025 roku. Oznacza to wzrost o okoto 3,5% wzgledem $redniej rocznej. Dane dotyczg podmiotdw objetych
badaniem sektora przedsiebiorstw, zatrudniajgcych powyzej dziewieciu oséb.

Dodatkowym czynnikiem kosztowym byt wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace do 4 806 zt brutto miesiecznie od
1 stycznia 2026 roku, wobec 4 666 zt obowigzujacych w 2025 roku, tj. o 3,0%.

Utrzymujgcy sie podwyzszony poziom kosztéow zatrudnienia moze ograniczaé mozliwosci obnizania stawek ustug
podwykonawczych, réwniez w okresach wiekszej dostepnosci wykonawcow. Warunki wspotpracy zalezg ponadto od specjalizacji
podwykonawecy, lokalizacji inwestycji, harmonogramu realizacji prac oraz kosztéw materiatéw i finansowania dziatalnosci.
Grupa Pekabex nadal odczuwa presje ptacowg oraz ograniczenia w dostepnosci pracownikéw produkcyjnych. W odpowiedzi
Pekabex kontynuuje dziatania zwiekszajace efektywnos¢ proceséw, obejmujgce automatyzacje, standaryzacje oraz rozwdj
technologii prefabrykacyjnych. Celem tych dziatan jest zwiekszanie wydajnosci i ograniczanie wptywu wzrostu kosztéw pracy na
rentownos¢ realizowanych kontraktéw.

Koszty logistyczne / transportu

W pierwszym pétroczu 2026 roku branza transportu, spedycji i logistyki nadal funkcjonowata pod presjg kosztowa. Na koszty
przewozéw wptywaty przede wszystkim ceny paliw, optaty drogowe, koszty pracy kierowcdw oraz wymogi regulacyjne zwigzane
z transportem drogowym w Europie. Jednoczesnie rynek pozostawat wrazliwy na czynniki geopolityczne i mozliwe zaktdcenia w
faricuchach dostaw, co zwiekszato niepewnos¢ przy planowaniu stawek transportowych na kolejne okresy.

W pierwszym pétroczu 2026 roku szczegdlnie istotna byta wysoka zmiennos¢ cen oleju napedowego. Wedtug danych hurtowych
ORLEN cena na poczatku stycznia wynosita okoto 4 500 zt/m3, natomiast w marcu nastgpit gwattowny wzrost, a najwyzszy poziom
w | kwartale osiggnieto 21 marca, ktéry wynidst 7 258 zt/m3. Oznaczato to wzrost o ponad 60% wzgledem poczatku roku i
znaczace zwiekszenie presji kosztowej po stronie transportu. W drugim kwartale trend ulegt odwrdéceniu. Cena utrzymywata sie
na wysokim poziomie na poczatku kwartatu, osiggajac 3 kwietnia maksimum 6 988 zt/m3, po czym rozpoczat sie wyrazny i
systematyczny spadek. W maju cena obnizata sie do poziomu okofo 5 500 zt/m3.

Tak duza zmiennos$¢ cen paliwa utrudniata przewoznikom oraz podmiotom korzystajgcym z ustug transportowych planowanie
kosztéw w dtuzszym okresie. Przy wycenach stawki transportowe byty ustalane w oparciu o aktualne ceny paliwa obowigzujace
w momencie przygotowania oferty, przy jednoczesnym uwzglednieniu w warunkach wspétpracy mozliwosci ich aktualizacji w
przypadku istotnych zmian cen paliwa w trakcie realizacji kontraktu. Spadek cen paliwa obserwowany w maju i czerwcu
ograniczat presje kosztowa w koricowej czesci drugiego kwartatu, jednak sSredni poziom cen w catym kwartale pozostawat wyzszy
niz w pierwszych trzech miesigcach roku.

Dla Grupy Pekabex znaczenie kosztow transportu wynika przede wszystkim ze specyfiki dziatalnosci, w tym koniecznosci
dostarczania elementéw prefabrykowanych na place budéw w Polsce i za granicg. W przypadku transportu elementéw
wielkogabarytowych istotne znaczenie ma odpowiednie planowanie tras, dostepnos$¢ przewoznikéw oraz dostosowanie
harmonogramu dostaw do realizowanych projektéw. Zmiennos$¢ cen paliwa moze zatem bezposrednio wptywac na stawki
przewozowe i koszty realizacji kontraktow.

W kolejnych kwartatach istotnym czynnikiem ryzyka pozostanie zmiennosc¢ cen paliw, a takze poziom optat drogowych, kosztéw
pracy oraz dostepnos$¢ przewoznikéw. Ewentualny ponowny wzrost cen paliwa moze przetozy¢ sie na wzrost stawek
transportowych i kosztédw realizacji dostaw. Jednoczesnie utrzymanie cen paliw na poziomie obserwowanym pod koniec I
kwartatu moze ograniczac presje kosztowg po stronie transportu.
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Grupa monitoruje ceny paliw, stawki transportowe oraz dostepnos¢ przewoznikéw. Istotne znaczenie bedg miaty elastyczne
warunki wspdtpracy z firmami transportowymi, odpowiednie planowanie dostaw oraz optymalizacja tras i wykorzystania
dostepnej floty. Dziatania te maja na celu ograniczenie wptywu zmiennosci kosztow logistycznych na rentownosc realizowanych
kontraktow.

Grupa posiada piec¢ zaktadéw produkcyjnych na terenie Polski oraz jeden na terenie Niemiec. We wszystkich zaktadach Grupy
produkowane sg elementy wykorzystywane praktycznie w kazdym segmencie budownictwa kubaturowego (hale, magazyny,
obiekty biurowe i handlowe, mieszkaniéwka), zaktady Grupy realizuja réowniez produkcje elementéw wykorzystywanych w
budownictwie infrastrukturalnym i dotyczg takich obiektéw jak mosty, podktady kolejowe czy tunele. Lokalizacja zaktadow
pozwala na ograniczenie kosztéw transportu i sprawng logistyke oraz na rozwdj ekspansji zagranicznej zwtaszcza na rynku
niemieckim oraz rynkach skandynawskich.

Perspektywa dla gospodarki i Grupy Kapitatowej na kolejne kwartaty

Grupa kontynuuje w 2026 roku realizacje planu transformacji rozpoczetego w 2025 roku (szerszy opis w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Zarzadu za rok 2025, punkt 3.6) ktdrego celem jest poprawa marzowosci, wzmocnienie przeptywdw pienieznych
oraz rozwdj strategicznych obszaréw wzrostu. Dziatania te obejmujg w szczegdlnosci zwiekszanie efektywnosci operacyjnej,
optymalizacje kosztow materiatéow i robocizny, reorganizacje proceséw produkcyjnych, centralizacje zakupdw oraz aktywne
zarzadzanie ryzykiem kontraktowym. Grupa kontynuuje dziatania zmierzajace do dalszej poprawy marzowosci portfela zlecen,
w tym zwiekszania udziatu projektéw o wyzszej rentownosci oraz kontraktéow realizowanych na rynkach zagranicznych.

W | pdétroczu 2026 roku efekty podejmowanych dziatan zaczety by¢ stopniowo widoczne w wynikach Grupy, choc ich petny wptyw
nie byt jeszcze odzwierciedlony w wynikach okresu, m.in. z uwagi na ciezkg i mrozng zime oraz przesuniecie sie realizacji
niektérych projektéw charakteryzujgcych sie wyzsza marzowoscig. Jednoczesnie na wyniki | potrocza silnie oddziatywaty
uwarunkowania rynkowe i operacyjne opisane szerzej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu za 2025 rok, w tym presja cenowa
na wszystkich rynkach na ktérych dziata Grupa, silna konkurencja, oraz wydtuzone procesy decyzyjne inwestordw.

Istotnym elementem transformacji pozostaje rozwdj strategicznych kierunkéw dziatalnosci, takich jak budownictwo systemowe,
konstrukcje dla OZE, projekty Data Center oraz budownictwo obronne. Réwnolegle Grupa prowadzi dziatania ukierunkowane
na uwalnianie kapitatu zaangazowanego w aktywa i projekty niezwigzane bezposrednio ze strategicznym rdzeniem dziatalnosci
oraz na poprawe efektywnosci segmentu deweloperskiego.

Jednoczesnie na dzien bilansowy, jak réwniez w okresie po jego zakonczeniu, Grupa odnotowata istotny wzrost udziatu
kontraktow eksportowych w portfelu zamoéwien. Dotyczy to w szczegdlnosci umoéw na dostawy realizowane na rynek niemiecki,
przede wszystkim na potrzeby projektéw Data Center, oraz na rynek szwedzki, gdzie dostawy zwigzane sg gtéwnie z
budownictwem mieszkaniowym. Projekty realizowane na tych rynkach charakteryzuja sie istotnie wyzszymi poziomami marz niz
kontrakty realizowane obecnie na rynku polskim, co w ocenie Zarzagdu powinno wspiera¢ stopniowg poprawe rentownosci
portfela zamoéwien.

Grupa oczekuje, ze wptyw realizowanego planu transformacji na wyniki finansowe bedzie stopniowo materializowat sie w
kolejnych kwartatach 2026 roku oraz w 2027 roku, wraz z realizacjg projektow ujetych w backlogu, rosngcym udziatem
kontraktow eksportowych o wyzszej rentownosci oraz dalszg poprawa efektywnosci operacyjnej.

Grupa podtrzymuje stanowisko przedstawione w punkcie 4.2 Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za 2025 rok, opisane rowniez
w nocie nr 4 ponizej, zgodnie z ktdrym dysponuje istotnym potencjatem wzrostu wynikajacym ze skali dziatalnosci, pozycji
konkurencyjnej oraz kierunkéw rozwoju rynku budowlanego w Polsce i za granica. Potencjat ten wspierajg w szczegdlnosci
oczekiwane inwestycje infrastrukturalne, energetyczne, przemystowe i obronne, rozwdj energetyki wiatrowej, a takze
strukturalny deficyt kadr w budownictwie, sprzyjajacy wykorzystaniu prefabrykacji i rozwigzan systemowych.

W ocenie Zarzadu model biznesowy Grupy, oparty na segmentach prefabrykacji, generalnym wykonawstwie, deweloperskim
oraz rozwoju linii P.Homes, pozwala na wzajemne wspieranie sie poszczegdlnych segmentow i tworzenie dodatkowej wartosci
dla Grupy. Grupa podtrzymuje, ze przy zatozeniu stopniowej poprawy otoczenia rynkowego, dalszego wzrostu udziatu sprzedazy
zagranicznej, zwiekszania udziatu produktéw systemowych oraz poprawy efektywnosci operacyjnej mozliwe jest istotne
zwiekszenie skali dziatalnosci w kolejnych latach.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego Produkt Krajowy Brutto Polski w drugim kwartale 2026 roku wzrdst o 3,5 proc. rok do
roku. Jest to gtéwnie zastuga zwiekszonej konsumpcji. Polska gospodarke napedza konsumpcja, a jej kondycja i prognozy na
druga potowe roku wskazuja, ze bedzie ona gtéwnym motorem napedowym wzrostu gospodarczego Polski w najblizszych
kwartatach. Odczyty dotyczgce naktaddw inwestycyjnych nie sg az tak optymistyczne, jednakze wskazniki pokazujg, ze ozywienie
inwestycyjne staje sie faktem zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym. Dodatkowo pozytywnym czynnikiem
wpierajgcym rozwdj gospodarczy sg odczyty wskaznika inflacji, ktéra w czerwcu 2026 roku wyniosta 2,5 proc. w ujeciu rocznym.
W zwigzku z tym, ze prognozy wskazujg, ze inflacja ustabilizuje sie w najblizszych miesigcach w okolicy celu inflacyjnego.
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Branza budowlana jest silnie powigzana z koniunktura gospodarcza, dlatego zmiennosci czynnikdéw o charakterze popytowym
i podazowym sprawia, ze sktonno$¢ inwestorow do podejmowania ryzyka inwestycyjnego wcigz utrzymuje sie na niskim
poziomie. Pomimo poprawy odczytéw wskaznikéw makroekonomicznych roku nadal wsrdd inwestoréw panuje ostroznosc.
Branza budowlana w Polsce w pierwszej potowie 2026 roku nadal mierzyfa sie z ograniczong aktywnoscia, przy czym sytuacja
poszczegdlnych segmentdw rynku pozostata zréznicowana. Poczatek roku charakteryzowat sie spadkiem produkcji budowlano-
montazowej, jednak w kolejnych miesigcach widoczne byty oznaki stopniowej poprawy koniunktury. W perspektywie
krétkoterminowej, spodziewane jest dalsze pobudzenie inwestycji ze Srodkéw z KPO. W 2026 roku Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (KPO) znajduje sie w fazie intensywnej realizacji, a naptyw srodkéw i ich wykorzystanie powinny coraz
wyrazniej przektadac sie na aktywnos¢ inwestycyjng. Rok 2026 jest kluczowym okresem realizacji przedsiewzie¢ finansowanych
z KPO, w zwigzku z czym kumulacja wydatkowania srodkdw oraz realizacji inwestycji, w szczegdlnosci infrastrukturalnych i
energetycznych, powinna mie¢ pozytywne przetozenie na gospodarke oraz sytuacje sektora budowlanego w drugiej potowie
roku.

Wsrdd wyzwan na kolejne lata nalezy rowniez wymienié problem demograficzny, ktéry przetozy sie na rynek pracy. Popyt na
pracownikéw bedzie wiekszy niz ich dostepnos¢, a brak dtugofalowej polityki parstwa w tym zakresie moze doprowadzi¢ do
kryzysu na rynku pracy i zatamania sie finanséw publicznych z powodu obcigzenia systemu emerytalnego. Nowymi wyzwaniami
dla rynku pracy, réwniez dla branzy budowlanej, w ktérej pojawi sie zapotrzebowanie na nowych specjalistéw, beda
zrébwnowazone inwestycje w energooszczedne technologie, OZE (odnawialne Zrédta energii) i WE (Waste to Energy).
Czynnikiem, ktory bedzie ksztattowat gospodarki krajow unijnych, w tym réwniez Polski jest Europejski Zielony tad, na ktéry
sktada sie zbiér dyrektyw, ktorych celem jest redukcja emisji gazdw cieplarnianych w réznych gateziach gospodarki, by osiggnac
neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku. Realizacja celéw przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie przy jednoczesnym
utrzymywaniu wzrostu gospodarczego, bedzie wymagata znacznych inwestycji oraz zmiany podejscia do prowadzenia
dziatalnosci w sektorach gospodarki.

Dalsze wzrosty kosztéw pracy, w potgczeniu z coraz trudniejszym pozyskiwaniem nowych pracownikéw stanowi¢ beda
strukturalne wsparcie dla wzrostu wykorzystywania technologii prefabrykacyjnych na polskim rynku. Automatyzacja jest jednym
z rozwigzan ograniczenia ryzyka zwigzanego z rosngcymi kosztami pracy oraz brakiem pracownikéw. Grupa realizuje strategie
inwestycji w nowe technologie pozwalajagce na zwiekszanie efektywnosci proceséw poprzez ich automatyzacje. Wzrost
wynagrodzen w sektorze budowlanym w dtugoterminowej perspektywie jest trendem pozytywnie wptywajgcym na atrakcyjnosé
produktu, jaki oferuje Grupa w poréwnaniu z realizacjg konstrukcji i samych obiektéow w tradycyjnej technologii. Dzieki duzym
mozliwosciom automatyzacji proceséw w fabrykach (co jest bardzo trudne na placach buddéw) udziat kosztéow pracy jest
mniejszy.

Duzy wptyw na poziom liczby projektéw budowlanych ma segment deweloperski. W ocenie Zarzadu Grupy, budownictwo
mieszkaniowe modutowe — prefabrykowane pozwala rozwigzaé problem wysokich kosztéw finansowania i robocizny, z ktérym
borykaja sie obecnie deweloperzy, poniewaz pozwala na znaczne skrécenie czasu budowy i wyeliminowanie prac wykonywanych
manualnie np. tynkowanie a przez to ptynniejsze uruchamianie projektéw i uzupetnianie oferty w odpowiedzi na popyt na rynku
pierwotnym. Grupa intensywnie rozwija linie biznesowg zwigzanej z realizacjg dziatalnosci deweloperskiej wasnych inwestycji
pozyskujgc nowe grunty i rozpoczynajgc nowe projekty. Strategia Grupy zaktada, ze segment deweloperski bedzie zwiekszat swoj
udziat w portfelu kontraktéw realizowanych w technologii prefabrykowanej. Grupa posiada w swojej ofercie rozwigzania
systemowe dedykowane specjalnie dla tego segmentu.
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Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczace umowy, ktérych wartosé
przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatéw
wiasnych  Jednostki Dominujacej wg  ostatniego
opublikowanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Spétki z Grupy Pekabex S.A.
zawarty w pierwszym pétroczu 2026 roku oraz w okresie od
dnia 1 lipca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu znaczgce umowy na dostawy oraz roboty
budowlane. Ponizej zamieszczono informacje na temat
umow spetniajgcych przyjete przez Grupe kryterium

istotnosci.

Data podpisania Kontrahent
umowy

20 stycznia 2026 Student Depot Gdarisk 2 Sp. z
o0.0.

26 lutego 2026 Procural Sp. z 0.0.

9 czerwca 2026 Thermosilesia sp. z 0.0. Sp.k.

6 lipca 2026 Mosaic Lacina Studentliving

sp.z 0.0.

7 lipca 2026 Nord Capital sp. z 0.0.

15 lipca 2026 IONWAY POLAND sp. z o.0.

29 lipca 2026 2xA Entreprenad AB

* warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodéw Grupy Pekabex wg ostatniego opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
** wartos¢ umowy wraz z aneksem, warto$¢ aneksu 3%

Przedmiot umowy Wartos¢
umowy *

Przedmiotem umowy jest budowa akademika 4%
,,Student Depot Gdansk 2”, zlokalizowanego na
nieruchomosci w Gdansku wraz z otoczeniem,
infrastrukturg zewnetrzng, infrastruktura drogowsa,
uzbrojeniem  podziemnym,  parkingami  oraz
zagospodarowaniem terenu

Przedmiotem umowy jest budowa hali produkcyjno- 2%
magazynowej z czescig biurowo-socjalng oraz
towarzyszgcymi obiektami i infrastrukturg techniczna.
Przedmiotem umowy jest budowa zaktadu
produkcyjnego z funkcjg biurowg, ustugami wraz z
parkingiem i zagospodarowaniem terenu w
miejscowosci Nowa Sél

Przedmiotem umowy jest budowa hali magazynowej 2%
wraz z cze$ciami biurowo-socjalnymi przy ulicy Starej

w Rudzie Slaskie;j.

Przedmiotem umowy jest budowa budynku 5%
ustugowego — budynku zamieszkania zbiorowego —
domu studenckiego w Poznaniu oraz rozbidrka
istniejacych  obiektow  budowlanych, przy ul.
tacina/ul. Pliszewska.

Przedmiotem umowy jest rozbudowa centrum 2%
dystrybucji i konfekcjonowania ryb i owocéw morza

wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg
techniczng w Rekowie Gdariskim.

Przedmiotem aneksu do umowy jest na wykonanie = 22%**
inwestycji budowy zaktadu produkcji komponentéw

do akumulatoréw elektrycznych w zakresie budynkéw

na nieruchomosci w wojewddztwie opolskim,

powiecie nyskim.

Przedmiotem umowy jest wykonanie i dostawa 2%
kompletnej konstrukcji prefabrykowanej dla projektu
Barkarbystaden Etap 4 kwartat 12 w gminie Jarfélla
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3. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitent

3.1 Portfel zamoéwien

Portfel zamdwien (backlog) zawiera zagregowang wartos¢ kontraktéw podpisanych przez Grupe do dnia 30 czerwca 2026 roku,
ktére sg / bedg realizowane i ujmowane w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym. Wartosci portfela zaméwien dla
poszczegolnych okresdw / lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w kontraktach i zaktadajg ich terminowa realizacje.

m wartosc¢ kontraktow do realizacji w latach nastepnych
W wartos¢ kontraktow do realizacji w kolejnym roku
W wartos¢ kontraktow do realizacji w biezgcym roku

2373419

1994 872

1740320

2025-06-30 2025-12-31 2026-06-30

W ramach segmentu Realizacja kontraktéw - prefabrykacja zawarty jest portfel kontraktéw podpisanych przez spétke Pekabex
Bet S.A., FTO Fertigteilwerk Obermain GmbH, P.Homes Sp. z 0.0., Betbygg Sverige AB oraz PGU GmbH.

Portfel zamoéwien zawiera takze planowane (na podstawie podpisanych umoéw deweloperskich) oraz szacowane (na podstawie
zatozen budzetowych danego projektu) przychody z inwestycji deweloperskich: Apartamenty Casa Baia na Helu, Inwestycja
mieszkaniowa Hafciarska 2, Osiedle Ja_Sielska Ill, Ja Sielska V, Apartamenty Origin i ReVital w Mechelinkach, Osiedle Neonowe
w Czestochowie, Apartamenty Stadtvilla w Falkensee pod Berlinem, Osiedle mieszkaniowe w Pruszkowie etap |, inwestycja
mieszkaniowa Milczariska w Poznaniu, Drewnicka, tacina w Poznaniu, Krynoliny w Warszawie oraz przy ul. Cylichowskiej
w Warszawie w tgcznej wysokosci 573 922 tys. zt w tym 191 721 tys. zt do realizacji w biezgcym roku. Rozpoznanie przychodu
w ramach tego segmentu, zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu notarialnego przenoszgcego wtasnosé nieruchomosci.

Portfel zlecen na dzier 30 czerwca 2026 roku uwzglednia réwniez petng warto$¢ trzech nowych serwerowni w realizacji o tacznej
wartosci 126 min zt (warto$é¢ z podpisanych listéw intencyjnych). taczna wartos$é zleceri podpisanych dla poszczegdlnych
kontraktéow wyniosta na dzier 30 czerwca 2026 roku 15 min zt.
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Wartos¢ portfela zamowien na dziern 30 czerwca 2026 roku wyniosta 2 373 419 tys. zt w tym do realizacji w roku 2026:
1343 378 tys. zt oraz do realizacji w roku kolejnym i nastepnych 1 030 041 tys. zt, podczas gdy na koniec czerwca 2025 roku
wartos¢ podpisanych kontraktow wyniosta 1 740 320 tys. zt, w tym do realizacji w 2025 roku: 858 103 tys. zt oraz do realizacji w
roku kolejnym i nastepnych 882 217 tys. zt.

Portfel zamdwien na 30 czerwca 2026 Grupy Pekabex jest wiekszy w poréwnaniu do wartosci portfela na koniec grudnia 2025
roku i jednoczesnie byt wyzszy o 633 09 tys. zt (36,4 proc.) od wartosci portfela na koniec czerwca 2025 roku. Jednym z
najwazniejszych rynkéw dla Grupy jest rynek obiektéw produkcyjno-magazynowych. W 2026 roku, tak jak w latach poprzednich,
Grupa realizowata najwieksze przychody z projektéw dotyczacych tego typu budownictwa. Coraz bardziej istotnym rynkiem dla
Grupy jest réwniez rynek mieszkaniowy. Strategia Grupy zaktada, ze segment deweloperski bedzie zwiekszat swéj udziat w
portfelu kontraktow realizowanych przez Pekabex. Grupa posiada w swojej ofercie rozwigzania systemowe dedykowane
specjalnie dla tego segmentu. Planowane, istotne inwestycje kapitatowe dotycza w znacznej mierze zwiekszenia mocy
produkcyjnych w zakresie produkcji elementéw do budownictwa mieszkaniowego. W okresie niestabilnosci sytuacji rynkowej
Grupa skupia sie na pozyskaniu nowych, bardziej rentownych kontraktéw iutrzymaniu rentownosci realizowanych juz
projektow.

Portfel zlecen wg stanu na 30 czerwca 2026 roku w podziale na rynki przedstawia sie nastepujaco:

wartos¢ kontraktow  wartos¢ kontraktow wartos¢ kontraktow
do realizacji w do realizacji w do realizacji w latach Razem

biezagcym roku kolejnym roku nastepnych
Polska 853 668 339258 297 387 1490312
Niemcy 341593 121912 - 463 505
Skandynawia 137 065 262 431 - 798 992
Pozostate 11053 9053 - 4635
Ogoétem 1343378 732654 297 387 2373419

Portfel zlecen wg stanu na 31 grudnia 2025 roku w podziale na rynki przedstawia sie nastepujaco:

wartos¢ kontraktow  wartos¢ kontraktow wartos¢ kontraktow
do realizacji w do realizacji w do realizacji w latach Razem

biezagcym roku kolejnym roku nastepnych
Polska 1073345 333306 161 040 1576 691
Niemcy 152 670 76793 - 229 463
Skandynawia 137937 50511 - 188 448
Pozostate 9270 - - 9270
Ogétem 1373222 460610 161 040 1994 873

3.2 Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

Osiedle JA_SIELSKA w Poznaniu

Projekt deweloperski JA_SIELSKA realizowany jest na poznanskich Podolanach — dzielnicy, ktérej rozwéj ukierunkowany jest na
planistyczne przeksztatcenie z funkcji niegdys czesciowo industrialnej na funkcje mieszkalng. Obszar jest doskonale
skomunikowany, w bliskim otoczeniu znajduja sie liczne obiekty infrastruktury ustugowej, udogodnienia oraz tereny rekreacyjne,
w tym jezioro — Rusatka. Przedsiewziecie prowadzone jest od 2017 roku, dotychczas wybudowano 9 budynkéw i oddano do
uzytkowania blisko 300 lokali mieszkalnych, w trzech etapach. Osiedle zostato zwyciezcg XlIl edycji TOPBUILDER 2021.
Zaplanowana jest realizacja razem 6 etapow inwestycji, tj. 16 budynkdéw, w ktérych powstanie okoto 700 funkcjonalnych
mieszkan o zréznicowanych uktadach oraz metrazach.
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W realizowanym etapie 5 powstato ponad 140
jednostek mieszkalnych oraz podziemna hala
garazowa. Na koniec 2 kwartatu roku sprzedana
byta wiekszo$¢ mieszkan. Na dziern sporzadzenia
niniejszego raportu uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie. Grupa uzyskata réwniez pozwolenie
na budowe ostatnich dwéch etapdw inwestycji, w
ktérych powstanie odpowiednio okoto 130 i 120
lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni okoto 11
500 m?, a tym samym uzyskata komplet decyzji o
pozwoleniu na budowe umozliwiajgcy realizacje
catego zamierzenia. Przewiduje sie estetyczne oraz
komunikacyjne potfaczenie wszystkich
projektowanych zadan inwestycyjnych. W ramach
wspétpracy z miastem uzgodniono réwniez
partycypacje przy przebudowie uktadu drogowego

Wizualizacja inwestycji Ja_Sielska, Poznarn

ul. Jasielskiej, w tym wybudowanie ronda na
zatamaniu ulicy Jasielskiej.

Inwestycja Origin w Mechelinkach

Grupa zawarla ze sp6tkami Origin Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng dotyczaca wspdlnej
realizacji inwestycji w Mechelinkach polegajacej na budowie kompleksu zdrowotnego Origin sktadajacego sie z apartamentow
wakacyjnych (budynki A i B— 106 apartamentdw o tgcznej powierzchni 3 620 m?), lokali przeznaczonych dla aktywnych senioréw
(budynek C — 58 lokali o tgcznej powierzchni 1 925 m?) oraz o$rodka rehabilitacyjnego Centrum Rehabilitacji ReVital (z 63
pokojami i petng infrastrukturg prozdrowotng, rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji inwestycji Grupa jest
odpowiedzialna m. in. za proces deweloperski oraz budowlany (generalnym wykonawca inwestycji jest spdtka z Grupy Pekabex),
a Origin m. in. za dziatalno$¢ operacyjna Origin ReVital i programéw Club Origin. Niezbedny wktad wtasny strony wniosty w
proporcji 45 % Origin, 55%. Pekabex. Zyski z inwestycji bedg dzielone po 50%. Wyjscie z inwestycji planowane jest po
wybudowaniu apartamentdw i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich sprzedaz, a w przypadku Origin ReVital - poprzez
jego sprzedaz na rzecz inwestora zewnetrznego.

Apartamenty Origin powstaty w unikatowej lokalizacji w Mechelinkach — na wzgdrzu, z ktérego roztacza sie piekny widok na
morze, oddalone zaledwie o 180 m od dziatki. Wybudowano i oddano do uzytkowania 2 budynki apartamentowe ze 106 lokalami
o zréznicowanych metrazach. Centrum ReVital obejmuje bedzie 62 pokoje, ponad 1 000 m? powierzchni rehabilitacyjnej
wyposazonej w najnowoczesniejsze urzadzenia oraz sale programu Origin ReVital z basenem, aqua-fitness, obszerng kuchnig i
restauracja. Programy kompleksowe] rehabilitacji i terapii adresowane beda do osdb ze schorzeniami neurologicznymi i
ortopedycznymi. Apartamenty ReVital beda znajdowaty sie w budynku przylegajagcym do Centrum ReVital z 58 apartamentami
dla aktywnych senioréw, 24-godzinng recepcja oraz klubem dla mieszkaricédw. Wszystkie apartamenty beda wykorczone i
wyposazone. Obstuga mieszkancdw bedzie prowadzona w formule assisted living, odpowiednio do indywidualnych potrzeb.
Wszystkie lokale w budynkach A i B zostaty sprzedane, trwa sprzedaz pozostatych lokali w budynku C. Dla budynku C zostato
takze uzyskane pozwolenie na uzytkowanie. Trwajg prace wykorczeniowe w budynku D, uruchomienie obiektu planowane jest
na 1Q2027.
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Osiedle Neonowe w Czestochowie

Inwestycja przy ul. Katedralnej w Czestochowie polega na wybudowaniu dwéch budynkéw wielorodzinnych z lokalami
ustugowymi na parterze i garazem podziemnym. Budynki bedg wyposazone w panele fotowoltaiczne zamontowane na dachu,
ktére beda zasilaty instalacje elektryczng czesci wspdlnych budynkdw tj. oswietlenie korytarzy i holi wejsciowych.

Inwestycja jest w znakomitej czesci
zrealizowana przy uzyciu ,Systemu Pekabex®
Budynki Mieszkalne”. Osiedle Neonowe
realizuje idee zrébwnowazonego
budownictwa. Budynki, ktére powstang w
ramach tej inwestycji beda komfortowe dla
mieszkaricow, zakfadajac dostepnos¢
architektoniczng budynku i odpowiedzialnos¢
spoteczng inwestycji. Na wszystkich etapach
zycia  budynkéw zostaty uwzglednione
metody oszczedzania zasobdw naturalnych,
zaktadajac poszanowanie klimatu i dbatos¢ o
przyszte pokolenia. Realizacja inwestycji
Osiedle Neonowe wpisuje sie takie w
zatozony przez wiladze miasta program
rewitalizacji  obszaru  czestochowskiego
starego miasta, ktére wkrdétce ma stac sie
lokalnym centrum zycia kulturalnego i
biznesowego.

Wizualizacja inwestyciji Osiedle Neonowe, Czestochowa

Na koniec pdétrocza 2026 sprzedanych lub zarezerwowanych byto ponad 80% lokali.

Apartamenty Casa Baia na Helu

W ramach realizowanej inwestycji powstat nowoczesny budynek, w ktérym znajduje sie 68 apartamentéw wakacyjnych oraz 1
lokal uzytkowy. Powierzchnia uzytkowa inwestycji wyniosta okoto 3 100 m2. Inwestycja zlokalizowana jest w jednej z najbardziej
turystycznych miejscowosci nadmorskich w bliskim sasiedztwie plazy, lokali ustugowych oraz fokarium. Metraze oferowanych
apartamentéw wynoszg od 25 do 93 m?, a na ostatniej kondygnacji zlokalizowane sg apartamenty z antresolami. Przy realizacji
tej inwestycji zastosowane sg prefabrykowane $ciany tréjwarstwowe wyprodukowane w fabryce w Poznaniu oraz w Gdarisku
oraz jednowarstwowe w technologii 2F (typu podwdjny ,,Filigran”) z zaktadu w Gdarsku.

Budynek Casa Baia posadowiony jest ponizej poziomu morza; mimo to Grupa, jako jedyny inwestor w Helu, zdecydowata sie na
wybudowanie podziemnej hali garazowej. Wymagato to zastosowania innowacyjnych rozwigzan projektowych z
uwzglednieniem prac budowlanych w wyjatkowo trudnych warunkach. W 2026 nastapita sprzedaz ostatnich sztuk lokali.

Apartamenty Stadtvilla w Falkensee

W ramach inwestycji, na przedmiesciach Berlina powstaty dwa budynki wielorodzinne o podwyzszonym standardzie tj.
dwupietrowe wille zawierajgce po 5 apartamentéw kazdy o metrazu od 47 do 96 m? z nadziemnymi miejscami postojowymi.
Budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2023 roku, z dniem 26 lipca Grupa uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Na koniec 1 pdétrocza
2026 zarezerwowanych lub sprzedanych zostato 80% lokali.

Budynki mieszkalne w Pruszkowie

W ramach inwestycji powstang budynki mieszkalne w Pruszkowie przy ul. Miry Ziminskiej - Sygietynskiej. Projekt inwestycyjny
zaktada wybudowanie okoto 239 mieszkar i 313 miejsc parkingowych wraz z infrastrukturg okalajacg oraz lokalem ustugowym.
Pruszkéw to dobrze skomunikowana, podwarszawska miejscowosé, do ktérej mozna dojechac pociggiem ze stolicy w 30 minut.
Ze wzgledu na swojg lokalizacje, jak rowniez na dobre zaplecze handlowo-ustugowe Pruszkéw jest czesto wybierany przez
rodziny z dzie¢mi jako miejsce, w ktérym warto zamieszka¢. Rowniez osoby starsze cenia sobie te lokalizacje, ktéra posiada
wszystkie zalety mniejszej aglomeracji, jak réwniez bliskos¢ terendw zielonych, dostep do placéwek medycznych i niezbednych
ustug. Rozpoczecie budowy i sprzedazy lokali miato miejsce w 2Q2026. Zakorczenie budowy jest planowane na 2028 rok.
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Budynki mieszkalne w Poznaniu - ul. Milczarska

W ramach inwestycji powstat budynek
mieszkalny w Poznaniu przy ul. Milczanskiej 18,
w jednej z najbardziej pozadanych lokalizacji na
terenie Poznania — obszar tacina w rejonie
Jeziora  Maltaniskiego  (,drugie  centrum
Poznania”). Projekt inwestycyjny zaktadat
wybudowanie okoto 105 mieszkan i 160 miejsc
parkingowych wraz z infrastruktura
towarzyszaca. Osiedle zostato zrealizowane w
standardzie economy+, biorgc pod uwage
szereg udogodnien zaprojektowanych dla
mieszkarnicow. Lokale beda oddawane w
standardzie deweloperskim, do wykoriczenia we
witasnym zakresie. CzeSci wspdlne zostang
wykonczone z dbatoscia o estetyke oraz
pozytywny odbidr przestrzeni — zaréwno zewnetrznych, jak i wewnatrz budynku. W drugiej potowie 2024 roku Grupa uzyskata

g
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pozwolenie na budowe. Budowa rozpoczeta sie na poczatku 2025 roku. Inwestycja uzyskata pozwolenie na uzytkowanie.

Budynki mieszkalne w Zgbkach

W pazdzierniku 2024 roku Grupa nabyta nieruchomos¢ gruntowa potozong w podwarszawskich Zabkach, na ktérej planowana
jest realizacja zespotu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z garazem podziemnym oraz infrastruktura towarzyszaca.
Inwestycja zostanie zrealizowana w dwdch etapach. Projekt zaktada powstanie lokali mieszkalnych o facznej powierzchni
uzytkowej wynoszacej okoto 12 tys. m2. Na poczatku 2026 roku Grupa uzyskata pozwolenie na budowe. Rozpoczecie realizacji
pierwszego etapu inwestycji planowane jest na 2026 rok.

Osiedle szeregowcow na Wawrze

W grudniu 2024 roku Grupa nabyta nieruchomos¢ gruntowa potozong na warszawskim Wawrze, sgsiadujgcg z terenem, na
ktérym w przesztosci zrealizowata projekt deweloperski ,,Casa Fiore”. Inwestycja stanowi kontynuacje dziatalnosci Grupy w tej
lokalizacji i zaktada realizacje zabudowy szeregowej obejmujgcej 32 lokale mieszkalne o tgcznej powierzchni okoto 2,5 tys. m2
Realizacja inwestycji oraz sprzedaz lokali rozpoczety sie w drugim kwartale 2026 roku. Zakoriczenie inwestycji planowane jest na
potowe 2027 roku.

Inwestycja Krynoliny w Warszawie — lokale mieszkalne na Targéwku

W ramach inwestycji przy ul. Krynoliny na warszawskim Targéwku Grupa realizuje kameralny projekt mieszkaniowy obejmujacy
20 lokali w zabudowie szeregowej. Projekt tgczy niewielka skale przedsiewziecia z charakterem zabudowy jednorodzinnej,
stanowigc uzupetnienie oferty deweloperskiej Grupy na rynku warszawskim. Realizacja inwestycji oraz proces sprzedazy lokali
rozpoczety sie w pierwszych miesigcach 2026 roku. Zakoriczenie budowy planowane jest na potowe 2027 roku.

Lokale inwestycyjne na poznanskiej tacinie

Grupa nabyfa nieruchomos$¢ gruntowa potozong w rejonie Ronda Rataje, na poznanskiej tacinie. Projekt zaktada realizacje
budynku zamieszkania zbiorowego, w ramach ktérego powstanie ponad 200 lokali inwestycyjnych. Oferta skierowana bedzie
przede wszystkim do inwestoréw indywidualnych, z mozliwoscia przeznaczenia lokali po zakoriczeniu realizacji m.in. na wynajem
dla studentéw. Lokalizacja inwestycji zapewnia dostep do rozwinietej infrastruktury komunikacyjnej, ustugowej i edukacyjnej
oraz blisko$¢ centrum miasta. Grupa uzyskata pozwolenie na budowe, a rozpoczecie realizacji inwestycji planowane jest na
czwarty kwartat 2026 roku.
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Inwestycja przy ul. Cylichowskiej w Warszawie

Grupa planuje realizacje kompleksu mieszkaniowego przy ul. Cylichowskiej na warszawskim Wawrze. Projekt zaktada pofaczenie
zabudowy wielorodzinnej i jednorodzinnej oraz powstanie tgcznie okoto 150 jednostek mieszkalnych wraz z niezbedna
infrastrukturg towarzyszaca. Zrdéznicowany charakter planowanej zabudowy pozwoli na stworzenie kompleksowe]j oferty
mieszkaniowej skierowanej do réznych grup nabywcéw. Rozpoczecie realizacji inwestycji planowane jest na 2027 rok.

Pozostate inwestycje deweloperskie
Grupa rozwija dziatalno$¢ deweloperska i na biezgco analizuje potencjalne nowe projekty inwestycyjne.

Na dzier 30 czerwca 2026 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba uméw

Nazwa inwestycji Liczba lokali p;;z:\?;:’f;r;‘y;lh mea;ﬁ:;iany‘:h Wolne lokale
01.01-30.06.2026*

Casa Baia (Hel) 69 5 64 0%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 182 16 132 19%
JA_SIELSKA etap 3 (Poznar) 124 1 122 1%
Falkensee (Berlin) 10 2 8 0%
JA_SIELSKA etap 5 (Poznar) 143 36 0 50%
Milczanska 18 (Poznan) 105 23 0 24%
Pruszkow 239 16 0 93%
tacina (Poznan) 203 4 0 98%
Krynoliny (Warszawa) 20 3 0 85%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 a4 102 0%
Apartamenty Revital 58 10 0 8%
Hafciarska 2 (Warszawa) 32 6 0 81%
Razem 1291 126 428

Na dzierr 31 grudnia 2025 sprzedaz lokali w ramach prowadzonych projektéw deweloperskich przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba uméw

Nazwa inwestycji Liczba lokali p°§;?s::32ip£§c§25 Llczbalzszstianych Wolne lokale
roku*

JA_SIELSKA etap 3 (Poznar) 124 13 120 2%
JA_SIELSKA etap 5 (Poznar) 143 35 - 76%
Milczaniska 18 (Poznan) 105 57 - 45%
Apartamenty Origin Mechelinki 106 1 102 0%
Apartamenty Revital 58 18 - 29%
Casa Baia (Hel) 69 6 62 12%
Osiedle Neonowe (Czestochowa) 177 56 105 18%
Falkensee (Berlin) 10 2 6 50%
Razem 792 188 395

*podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu, przy czym niektére z uméw moga znajdowac sie jednoczes$nie w kolumnie
,liczba sprzedanych lokali”
** podpisane umowy przenoszace wtasnos¢ w danej inwestycji, narastajgco

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Mszczonowie

W 2024 roku Grupa rozpoczeta realizacje dwdch innowacyjnych projektéw badawczo- rozwojowych dofinansowanych w ramach
| Priorytetu Programu Fundusze Europejskie Dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Oba projekty realizowane sg w
Mszczonowie i Grupa planuje, ze ich efektami bedzie zmieniona, bardziej ekologiczna i zautomatyzowana technologia (nowe
procesy wraz z liniami technologicznymi) dla produkcji hal prefabrykowanych oraz innowacyjny system prefabrykowanych
cienkosciennych $cian tréjwarstwowych dla budownictwa pasywnego. Zakoriczenie obu projektdw przewidywane jest na 2027
rok.
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4. Pozostate czynniki i zdarzenia, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Rynek budowlany w Polsce

Wedtug wstepnych danych GUS produkcja budowlano-montazowa w okresie styczeri—czerwiec 2026 roku spadta o 2,9 proc. r/r.
Spadki odnotowano w robotach specjalistycznych (-5,7 proc.) i budowie budynkdéw (-2,9 proc.), natomiast w budownictwie
inzynieryjnym nastgpit wzrost o 18,7 proc. W czerwcu produkcja wzrosta o 5,2 proc. r/r, wskazujac na odbicie po stabszym
poczatku roku.

Rynek pozostawat pod presjg stabszego popytu inwestycyjnego, wysokich kosztéw finansowania, pracy i materiatéw oraz duzej
konkurencji o kontrakty. Pozytywnym sygnatem byt wzrost prac inwestycyjnych o 8,9 proc. r/r, przy jednoczesnym spadku prac
remontowych o 29,1 proc.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje niepewnos$é geopolityczna i mozliwos¢ wzrostu cen surowcéw energetycznych oraz
materiatéw budowlanych. W kolejnych kwartatach kluczowe znaczenie bedzie miato tempo realizacji inwestycji publicznych,
infrastrukturalnych, energetycznych, obronnych i srodowiskowych oraz wykorzystania srodkdw UE i KPO. Perspektywy sektora
wspierajg réwniez duze projekty kolejowe, drogowe, CPK/Port Polska, elektrownia jgdrowa i morska energetyka wiatrowa.

Polska pozostaje najwiekszym rynkiem zbytu Grupy Pekabex. Grupa zaktada dalszy wzrost udziatu prefabrykacji betonowej,
szczegblnie w budownictwie mieszkaniowym, gdzie technologia ta ma nadal mniejszy udziat niz na rynkach skandynawskich i
zachodnioeuropejskich.

Rynek budowlany w Niemczech

Na poczatku 2026 roku niemiecki rynek budowlany pozostawat w fazie stabej koniunktury. W Il kwartale PKB Niemiec wzrdst o
0,3 proc. kw/kw, jednak stabos¢ przemystu, wysokie koszty energii i ostrozno$¢ inwestoréw nadal ograniczaty aktywnosc.
Szczegdlnie trudna sytuacja utrzymywata sie w budownictwie mieszkaniowym, obcigzonym wysokimi kosztami budowy i
finansowania.

Perspektywy sektora pozostaja ostrozne. Wsparciem mogg by¢ poprawa warunkéw finansowania i zwiekszenie wydatkow
publicznych, zwtaszcza na infrastrukture transportowa, energetyczna, modernizacje sieci i efektywnos¢ energetyczng budynkéw.
Tempo odbicia ograniczaja jednak bariery administracyjne, dtugie cykle przygotowania inwestycji oraz ostroznos¢ sektora
prywatnego.

Grupa Pekabex rozwija na rynku niemieckim dziatalno$¢ prefabrykacyjna i generalne wykonawstwo. Rosngce znaczenie w
portfelu majg projekty Data Center, w szczegdlnosci serwerownie realizowane we Frankfurcie, a takze projekty infrastrukturalne

Rynek budowlany w Szwecji

Na poczatku 2026 roku szwedzki rynek budowlany pozostawat w fazie stopniowej odbudowy po okresie silnego spowolnienia.
Najbardziej dotkniete pozostawato budownictwo mieszkaniowe, wrazliwe na koszty finansowania, zadtuzenie gospodarstw
domowych i dostepnosc¢ kredytdw.

Nizsza inflacja i spadek stép procentowych poprawiaty warunki finansowania i nastroje nabywcéw, jednak deweloperzy nadal
ostroznie podchodzili do rozpoczynania nowych projektéw. Tempo dalszego ozywienia bedzie zalezato przede wszystkim od
kosztéw finansowania, cen mieszkan i odbudowy zaufania gospodarstw domowych.

Szwecja pozostaje drugim najwazniejszym rynkiem Grupy w Europie, szczegdlnie w segmencie mieszkaniowym, gdzie
prefabrykacja betonowa jest technologia dominujgcg. W latach 2016-2025 Pekabex wspétrealizowat projekty obejmujace ok.
9,5 tys. mieszkan, a takze obiekty uzytecznosci publicznej i przemystowe.

Rynek budownictwa mieszkaniowego i obiektéw przemystowo-magazynowych w Polsce
Budownictwo mieszkaniowe
W | pétroczu 2026 roku oddano do uzytkowania 94,8 tys. mieszkan, o 2,9 tys. wiecej niz rok wczesniej. Deweloperzy przekazali

57,4 tys. mieszkan (+0,7 proc. r/r), a inwestorzy indywidualni 34,1 tys. (+4,2 proc.). Wzrosta rowniez liczba rozpoczetych budow
i wydanych pozwolen, co moze wskazywac na wiekszg aktywnos¢ inwestycyjng w kolejnych okresach.
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Rynek pozostaje jednak zréznicowany. Obnizki stép procentowych i poprawa dostepnosci kredytdw mogg wspiera¢ popyt,
podczas gdy wysoka podaz na czesci rynkdw, liczba gotowych lokali i niepewnos¢ regulacyjna sktaniajg deweloperéw do
selektywnego uruchamiania nowych projektéw. Kluczowe beda dalsze decyzje RPP, dostepnos¢ kredytow hipotecznych i poziom
realnych dochodéw gospodarstw domowych.

Dynamicznie rozwija sie rowniez segment prywatnych akademikéw (PBSA), wspierany przez duzg liczbe studentéw i niedobor
miejsc noclegowych. W Polsce funkcjonuje ok. 17,3 tys. miejsc w prywatnych akademikach, kolejne ok. 2 tys. jest w budowie, a
6,8 tys. w planach. Publiczne i prywatne akademiki tacznie zapewniajg miejsca jedynie dla ok. 10 proc. studentéw, co wskazuje
na znaczny potencjat dalszego rozwoju tego segmentu. Oferta Grupy Pekabex, oparta na technologii prefabrykacji, dobrze
odpowiada specyfice tego rynku, a Grupa posiada juz w portfelu zamdwien kontrakty na realizacje obiektow tego typu.

Grupa zaktada stopniowy wzrost udziatu prefabrykacji w budownictwie mieszkaniowym. Oferowany przez Grupe ,System
Pekabex® Budynki Mieszkalne” umozliwia skrocenie czasu realizacji i ograniczenie kosztéw, a oferte uzupetnia system
prefabrykowanych domoéw jednorodzinnych P.Homes..

Obiekty przemystowo-magazynowe

Wedtug raportu Colliers ,,Market Insights H1 2026” zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowej w Polsce osiggnety na koniec
czerwca niemal 37,5 mln m2. W | pétroczu oddano okoto 1,2 min m? (+7 proc. r/r), natomiast w budowie pozostawato okoto 1,3
mln m? (-12 proc. r/r).

Popyt osiggnat okoto 3,5 min m?, rosnac o ok. 20 proc. r/r i osiggajgc najwyzszy poziom dla pierwszego pétrocza od 2022 roku.
Nowe umowy i ekspansje odpowiadaty za okoto 60 proc. aktywnosci, a jednym z czynnikédw wspierajgcych popyt pozostawat
rozwaj e-commerce.

Stopa pustostanéow spadta do 6,2 proc., a wedtug ekspertéw Colliers do korica 2026 roku moze obnizy¢ sie do ok. 5-6 proc.
Perspektywy rynku wspierajg e-commerce, nearshoring i friendshoring, automatyzacja logistyki oraz rozwéj centréw fulfillment.
Jednoczesnie aktywnosc¢ inwestycyjna bedzie zalezata od dostepnosci finansowania, kosztéw budowy i poziomu popytu.

Odpowiedzig Grupy na potrzeby tego segmentu jest ,System Hal Pekabex®”, umozliwiajacy szybkg i efektywng realizacje
obiektéw produkcyjno-magazynowych. Rozwigzanie ogranicza zuzycie cementu i umozliwia montaz instalacji fotowoltaicznych,
wspierajgc poprawe efektywnosci Srodowiskowej obiektéw.

Perspektywa krotko-, srednio- i dtugoterminowa

Zarzad Grupy konsekwentnie realizuje strategie zréwnowazonego rozwoju, koncentrujac sie na poprawie rentownosci portfela
zamdwien, pozyskiwaniu nowych kontraktéw oraz realizacji wtasnych projektéw deweloperskich. Istotnym elementem strategii
sprzedazowej pozostaje dywersyfikacja geograficzna, segmentowa i produktowa, ograniczajgca zaleznos¢ Grupy od koniunktury
na pojedynczych rynkach i w poszczegélnych segmentach budownictwa.

Rosngca skutecznos$¢ sprzedazy jest szczegdlnie widoczna na rynkach zagranicznych. Na koniec sierpnia 2026 roku Grupa
przekroczyta roczne cele kontraktacji zaréwno w Skandynawii, gdzie zrealizowano ok. 141% planu, jak i w regionie DACH, gdzie
osiggnieto ok. 153% rocznego celu. Wysoki poziom kontraktacji na tych rynkach potwierdza skuteczno$¢ prowadzonej
dywersyfikacji geograficznej oraz rosngce znaczenie rynkéw zagranicznych w portfelu zamoéwien Grupy.

W pierwszym potroczu 2026 Grupa konsekwentnie realizowata plan transformacji, ktérego dziatania skupiaty sie wokét kilku
kluczowych obszaréw operacyjnych a mianowicie:

a) poprawie marzowosci poprzez wzrost cen sprzedazy i obnizenie kosztéw,

b) poprawie CF poprzez odpowiednie wykorzystanie i zagospodarowanie posiadanych aktywow,

c) rozwdj strategicznych czynnikéw wzrostu takich jak budownictwo systemowe.

Obecny portfel zlecen zawiera zgodny ze strategia mix produktowy, uwzgledniajacy kontrakty na produkcje wiez wiatrowych,
konstrukcji dla OZE oraz Data Center. Réwnolegle zwiekszane jest zaangazowanie w budownictwo obronne, obejmujgce
rozwigzania dual use, schrony oraz produkty zwigzane z programem ,, Tarcza Plus”, jednak zgodnie ze strategia najwiekszy udziat
w portfelu Grupy stanowig obecnie obiekty mieszkaniowe (w tym projekty realizowane na wifasny rachunek w segmencie
deweloperskim).
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W ramach planu transformacji Grupa wdraza inicjatywy majace na celu obnizenie kosztéw (materiatéw i robocizny) i zwiekszenie
efektywnosci produkcji a w konsekwencji poprawe marzowosci. Dziatania te obejmuja gtéwnie zmiany technologiczne (np.
optymalizacje kosztu mieszanki betonowej), reorganizacje procesu produkcyjnego i zmiane systemu pracy. Jednoczesnie
uruchomienie nowych linii produkcyjnych w zaktadzie w Mszczonowie oraz reorganizacja procesu produkcji w zaktadzie w
Kokoszkach przyczyniajg sie do wzrostu wolumenu i wydajnosci produkcji elementéw przeznaczonych dla segmentu
mieszkaniowego, przy zachowaniu stabilizacji kosztéw statych. Powyzsze przyniosty juz znaczace, wymierne efekty w postaci
obnizenia kosztdw w segmencie prefabrykacji.

Réwnolegle realizowana jest centralizacja zakupdw i pierwsze, znaczace rezultaty tych zmian juz sg widoczne. Dodatkowo Grupa
zabezpieczyta ceny wybranych surowcéw i materiatdw oraz energii, aby ograniczyé wplyw ewentualnych zawirowan
geopolitycznych oraz zwigzanej z nimi zmiennosci cen i dostepnosci dostaw, wspierajgc tym samym wiekszg stabilnos¢ kosztowa
dziafalnosci.

Grupa znaczaco zmienita tez proces realizacji kontraktéw, poprzez utworzenie dedykowanych zespotéw wsparcia znaczgco
wzmachniajgcych kompetencje w obszarze ekonomiczno-budowlanym i negocjacyjnym oraz prawnym w zakresie realizacji
kontraktéw oraz zarzadzania ryzykiem kontraktowym, w, koncentrujgc sie na satysfakcjonujgcej rentownosci kontraktow przy
zachowaniu partnerskich relacji z klientami.

Dodatkowe dziatania operacyjne

Réwnolegle do realizacji planu transformacji Grupa wdrozyta dodatkowe dziatania wzmacniajgce kontrole finansowa,
zarzadzanie kontraktami oraz efektywnos¢ operacyjng poszczegdlnych segmentéw. Wzmocniono strukture finansowo-
controllingowg, oraz funkcje audytu i kontroli wewnetrznej. Dziatania te majg na celu zwiekszenie przewidywalnosci wynikéw
poszczegdlnych projektdw, wczesniejszg identyfikacje ryzyk oraz wzmocnienie nadzoru nad realizacjg zatozen finansowych i
operacyjnych.

Réwnolegle prowadzona jest restrukturyzacja kosztow statych we wszystkich segmentach, ktérej celem jest dostosowanie bazy
kosztowej do aktualnej skali dziatalnosci oraz poprawa jego rentownosci.

W segmencie prefabrykacji Grupa zaangazowata wyspecjalizowang firme doradczg do przegladu i optymalizacji proceséw
operacyjnych, ze szczegdlnym naciskiem na redukcje kosztéow oraz poprawe efektywnosci produkcji. Jednoczesnie utworzono
dedykowany zesp6t odpowiedzialny za realizacje kluczowych kontraktéw, w tym zwigzanych z produkcjg elementéw dla wiez
wiatrowych. Wzmocnienie organizacyjne tego obszaru ma wspieraé bezpieczng realizacje rosngcego portfela projektéw OZE
oraz dalszy rozwdj tego kierunku dziatalnosci.

Dodatkowe dziatania zostaty podjete réwniez w segmencie FTO, gdzie planowana jest rozbudowa funkcji finansowo-
controllingowych. Celem tych inicjatyw jest poprawa kontroli kosztéw, efektywnosci wykorzystania aktywow i kapitatu oraz
wypracowanie trwatej poprawy wynikéw segmentu.

tacznie dziatania te wzmacniajg mechanizmy kontroli i odpowiedzialno$ci zarzadczej w Grupie, poprawiajg jakos$¢ zarzadzania
ryzykiem kontraktowym oraz wspierajg realizacje celu, jakim jest trwata poprawa marzowosci i generowania dodatnich
przeptywow pienieznych w kolejnych okresach.

W segmencie deweloperskim Grupa kontynuuje dziatania ukierunkowane na odzyskanie kapitatu zaangazowanego w projekty
zakoriczone oraz inne inwestycje pozostajace poza strategicznym rdzeniem dziatalnosci. Realizowana jest sprzedaz gotowych
mieszkan i apartamentéw, w tym w projektach Katedralna, Hel oraz Falkenseer, przy zachowaniu elastycznego podejscia do
poziomu cen, jezeli sprzyja to szybszemu uwolnieniu kapitatu. Jednoczesnie istotnym wyzwaniem pozostaje pozyskanie tafszych
zrédet finansowania, w szczegdlnosci dla banku ziemi oraz projektéw rozwojowych. W perspektywie strategicznej kolejne
projekty deweloperskie planowane i realizowane sg wyfgcznie w duzych miastach.

W obszarach wspierajgcych Grupa wdraza szereg inicjatyw majacych na celu poprawe rentownosci oraz zwiekszenie stabilnosci
operacyjnej. Obejmujg one w szczegdlnosci sprzedaz aktywow niezwigzanych z podstawowymi segmentami dziatalnosci
Priorytetem pozostaje rowniez ograniczenie rotacji pracownikdw oraz rozwdj i stabilizacja kluczowych kompetencji
operacyjnych, co jest istotnym elementem wspierajgcym poprawe efektywnosci dziatalnosci i bezpieczenstwa realizacji
projektow.

Potencjat Grupy

Grupa dysponuje istotnym potencjatem wzrostu, wynikajacym zaréwno ze swojej skali dziatania, jak i z kierunkdéw rozwoju rynku
budowlanego w Polsce. Jak wskazuje raport w magazynie Wprost, tgczna wartosé 3 tys. najwiekszych inwestycji budowlanych w
Polsce wynosi ok. 1,87 bln zt, z czego ok. 334 mld zt znajduje sie juz w realizacji, a ok. 1,54 bln zt pozostaje na etapie planowania
i przetargdw. Oznacza to utrzymanie bardzo duzego rynku projektéw, z ktérego Grupa moze korzysta¢ w kolejnych okresach,
zwtaszcza w segmentach infrastrukturalnym, energetycznym i przemystowym. Dane Spectis potwierdzaja skale tego portfela
inwestycyjnego i jego znaczenie dla perspektyw catej branzy.
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Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym perspektywy Grupy s rosngce inwestycje w obszarach, w ktérych prefabrykacja i
wyspecjalizowane rozwigzania konstrukcyjne maja szczegodlnie silng pozycje konkurencyjna. Dotyczy to w szczegdlnosci morskiej
energetyki wiatrowej, ktérej program inwestycyjny w Polsce jest szacowany na ok. 130 mld zt, a pierwsze projekty offshore na
Battyku weszty juz w faze realizacji. Grupa obecnie realizuje juz tego typu projekty z firmg Nordex. Jednoczes$nie rozwdj
krajowego rynku offshore tworzy szeroki taricuch dostaw dla producentéw konstrukcji i prefabrykatéw oraz wzmacnia popyt na
rozwigzania wykorzystywane w projektach energetycznych i infrastrukturalnych.

Potencjat Grupy wzmacnia réwniez strukturalny deficyt kadr w budownictwie, ktéry sprzyja technologiom pozwalajgcym
ograniczac pracochtonnos$é i skracac czas realizacji inwestycji. W Polsce w 2026 roku nadal utrzymuja sie niedobory pracownikéw
w szeregu zawodow technicznych i budowlanych (wg raportu magazynu Wprost rynek budowlany mierzy sie z istotnym
deficytem kadr (60-150 tys. pracownikéw). Rozwigzaniem tego problemu sg rozwigzania oparte na prefabrykacji, dzieki ktérym
naktady pracy na wykonanie podobnego zakresu sg znacznie mniejsze ze wzgledu na automatyzacje procesu w fabrykach a sam
proces realizacji ulega znacznemu skréceniu i jest bardziej przewidywalny. W takim otoczeniu model biznesowy Grupy, oparty
na rozwigzaniach systemowych oraz obstudze duzych projektéw przemystowych i infrastrukturalnych, daje podstawy do
pozytywnej oceny jej Srednioterminowego potencjatu rozwoju.

W ocenie Zarzadu wskazane wyzej przewagi konkurencyjne oraz perspektywy rynkowe stwarzaja podstawy do osiggania przez
Grupe wzrostu w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci co moze przetozy¢ sie na wzrost przychodéw Grupy nawet na
poziomie kilkunastu procent rocznie.
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5. Opis podstawowych czynnikéw zagrozen i ryzyka

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Zarzad przeprowadza regularny
proces analizy ryzyk oraz identyfikacji ryzyk kluczowych. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w toku tego procesu sg oceniane pod
katem czestotliwosci oraz dotkliwosci materializacji.

Zarzad Emitenta nie jest w stanie na moment publikacji niniejszego sprawozdania w sposéb wiarygodny okresli¢ skali dalszego
wptywu, jaki sytuacja w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie bedzie miata na stan europejskiej gospodarki oraz popyt na ustugi
budowlane i przez to na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

W ocenie Zarzadu Emitenta, przy obecnym poziomie eskalacji konfliktéw ryzyko istotnego negatywnego wptywu na wyniki
finansowe Grupy w okresie najblizszych 12 miesiecy pozostaje ograniczone. Jednoczesnie Emitent oraz spétki Grupy bedg
kontynuowaty biezacy nadzér nad sytuacjg i przygotowania do podjecia odpowiednich dziatan w przypadku materializacji
bardziej niekorzystnych scenariuszy.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz cata Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm dziatajacych w
tym sektorze, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjg makroekonomiczng, jak i wewnetrzng Spotki
i Grupy.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm dziatajacych w tym
sektorze, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjg makroekonomiczng, jak i wewnetrzng Spotki
i Grupy.

Ponizej przedstawione zostaty istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki
makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilno$¢ sytuacji politycznej, inflacje,
ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa,
zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalno$¢ Grupy jest przede wszystkim
$cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego, plandw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw
dotyczacych wydatkéw infrastrukturalnych.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczg i polityczng (wojna w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie) rozwdj branz, w ktérych
dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zosta¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych,
niepetna realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programdéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie
inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng, a jej rozwdj jest w duzym stopniu
uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie
dla Grupy ma umiejetno$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajace] sie sytuacji
gospodarczej kraju i regiondw, w ktdrych spétki z Grupy realizujg projekty.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje sytuacje rynkowa oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. Firma
prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztéw oraz rozwoju na nowych rynkach. Podejmowane aktywnosci maja na
celu przygotowanie Grupy, od strony finansowej i organizacyjnej, na zmienne cykle koniunktury.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwigzku z aktualna sytuacjg gospodarczg i polityczng rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziataé¢ Grupa, moze zostaé
spowolniony, m.in. ze wzgledu na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozeri inwestycyjnych,
rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakoriczeniu
kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz, w ktérych dziata Grupa,
moga miec istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Grupa dywersyfikuje zrédta przychoddw, réwniez dzieki operowaniu na rynkach zagranicznych, co pozwala jej ograniczy¢ ryzyka
zwigzane ze spowolnieniem rozwoju poszczegdlnych branz. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka firma monitoruje sytuacje
rynkowg oraz prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztédw oraz rozwoju na nowych rynkach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Grupy moga nie zostac osiggniete. Rynek, na ktérym dziataja spotki z Grupy, podlega ciggtym zmianom, dlatego
jej sytuacja finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugoterminowe;j strategii i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu.
Wszelkie btedne decyzje, podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, moga
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy. W celu minimalizacji
ryzyka Zarzad na biezagco monitoruje i ukierunkowuje realizacje strategii Grupy.
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Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktow, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie od
czynnikdw zewnetrznych, nielezacych po stronie wykonawcy. Opdznienia oraz przestoje w realizacji inwestycji budowlanych
mogg by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajacego dokumentacji projektowej; (ii)
wykraczajacymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania odpowiednich decyzji i zezwolen, niezbednych do
wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv) niekorzystnymi
warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, w tym politycznymi posrednio lub bezposrednio (wojna w Ukrainie),
nieprzewidywalnymi na etapie przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Opdznienia oraz przestoje w wykonywanych
pracach mogg stanowi¢ utrudnienie dla efektywnego zarzadzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowic przyczyne
okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywaé na jej wyniki
finansowe. Grupa dokfada staran, aby w zawieranych umowach nie znajdowaty sie zapisy sankcjonujgce sytuacje dla niej
niekorzystne. Jedoczesnie zatrudnia wysoko wykwalifikowang kadre.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spotki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty, moze wystgpi¢ ryzyko
przejSciowego wstrzymania realizacji zawartych kontraktow, w catosci lub istotnej czesci. Istotny przestéj moze doprowadzi¢ do
niedotrzymania uzgodnionych terminéw realizacji kontraktéw oraz moze skutkowaé¢ karami umownymi, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa prowadzi biezacy monitoring parku maszynowego oraz modernizacje i rozbudowy, a ponadto posiada odpowiednie
ubezpieczenie na adekwatnym poziomie. Dodatkowo, w przypadku awarii istnieje mozliwos¢ przeniesienia produkcji do innych
zaktaddéw Grupy.

Ryzyko niepowodzenia transakcji fuzji i przejec

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. nie wyklucza, ze w celu wzmocnienia podstawowej dziatalnos$ci, dalszy
rozwdj Grupy lub wejscie w dziatalnos¢ komplementarng moze sie odbywac przez transakcje fuzji i przeje¢. Przeprowadzenie
transakcji fuzji lub przejecia moze wiazac sie z wystgpieniem wielu istotnych czynnikdw ryzyka, ktérych natezenie moze by¢ tym
wieksze, im bardziej zakres dziatalnosci spotki przejmowanej bedzie odbiegat od profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Istnieje
ryzyko, ze przyszte wyniki przejmowanych podmiotéw oraz efekty synergii moga by¢ gorsze od oczekiwanych lub wystgpienie
planowanych synergii znacznie sie opdzni. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze po dokonaniu transakcji ujawnione zostang
zdarzenia majgce negatywny wptyw na wyniki przejetych podmiotéw (np. nieujawnione zobowigzania wobec oséb trzecich).
W zwigzku z tym, nawet dochowanie najwyzszej starannosci moze nie pozwoli¢ zabezpieczy¢ sie przed wystapieniem opisanych
powyzej czynnikow ryzyka. Wszelkie odstepstwa od zatozonych celéw transakcji, a takze ujawnione zobowigzania mogg mie¢
istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe Grupy. Realizacja transakcji fuzji i przeje¢ wiaze sie
ponadto na gruncie formalnoprawnym z sukcesjg praw i obowigzkéw podmiotu przejmowanego. Zakres odpowiedzialnosci za
zobowigzania pomiotu uczestniczgcego w procesie konsolidacyjnym wyznaczony jest przepisami prawa. Stad, w przypadku, gdy
pewne zobowigzania zostang ujawnione po sfinalizowaniu transakcji, istnieje ryzyko, ze moze to wptynaé negatywnie na Grupe
zaréwno w zakresie wynikéw finansowych, jak i sytuacji formalnoprawnej.

W celu minimalizacji ryzyka przejecia podmiotu obcigzonego ryzykami (od kapitatowych po prawne i organizacyjne), przed
podjeciem zobowigzan finansowych Grupa przeprowadza audyt prawny i funkcjonalno-organizacyjny podmiotu do przejecia.
Przed podjeciem decyzji inwestycyjne Grupa rozwaza takze mozliwosci realizacji transakcji wspdlnie z partnerem i wptyw takiego
rozwigzania na ograniczenie ryzyka Grupy.

Dodatkowo, Grupa opracowuje plany funkcjonowania po poszerzeniu dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzona dziatalnoscig gospodarczg spotki z Grupy zlecaja towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom
wystawianie gwarancji, dotyczgcych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad
i usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktdre wymagane sg przez inwestoréw, zamawiajacych i innych kontrahentéw. W przypadku
zaspokojenia sie przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki, na zlecenie spoétek
z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie do spétek z Grupy o zwrot wyptaconej kwoty, powiekszonej o koszty
realizacji gwarancji, wraz z odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spétek z Grupy, wynikajacych z umoéw
z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie ktérych wystawiane sg gwarancje, podmioty te bedg mogty
zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach zabezpieczen.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania i kontroli procesu produkgji, jak réwniez realizacji kontraktéw. Powoduje
to, ze reakcja na zaistniate zdarzenia jest podejmowana niezwtocznie.
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Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw z podmiotami powigzanymi

Spotki z Grupy zawieraja transakcje z innymi nalezgcymi do niej podmiotami, w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w ramach Grupy i obejmuja m.in. wzajemne Swiadczenie ustug, w tym ustug projektowych, wykonawstwo robét oraz sprzedaz
towarow. Ze wzgledu na specyfike transakcji miedzy podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i niejednoznacznosé regulacji
prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji poréwnywalnych, nie mozna
wykluczy¢, ze organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej zakwestionuja metody okreslania warunkéw rynkowych,
przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa co do zasady nie zawiera umoéw z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Grupa zatrudnia
wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezagco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo, wspdtpracujgc z uznanymi
doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane z umowami finansowania oraz z obligacjami (w tym ryzyko braku ptynnosci)

Swiadczenia z uméw finansowania (kredyty, pozyczki) oraz obligacji polegajg na sptacie kapitatu lub wykupie obligacji poprzez
zapfate ich wartoéci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych sytuacjach takze premii. Swiadczenia te nie beda
wykonane albo ich wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Spoétka nie bedzie
dysponowaé odpowiednimi srodkami pienieznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypadku niespetnienia w terminie,
w catosci lub w czesci, zobowigzan z tytutu zawartych uméw, wierzyciele, w tym obligatariusze bedg uprawnieni do ztozenia
pisemnego zgdania natychmiastowej sptaty catej umowy lub wczes$niejszego wykupu wszystkich posiadanych przez niego
obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwigzanych umowami finansowania oraz z obligacjami moze skutkowac ryzykiem
upadtosci Spotki, a w konsekwencji ryzykiem utraty catosci lub czesci Srodkéw zainwestowanych przez obligatariuszy. Obligacje
nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytéw. Grupa monitoruje swoje
zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw i terminowo je realizuje. Ponadto na biezgco monitoruje i dostosowuje swojg
polityke finansowg do potrzeb operacyjnych.

Grupa identyfikuje ryzyko zwigzane z niespetnieniem wybranych kowenantéw finansowych okreslonych w umowach
kredytowych, w szczegdlnosci w przypadku utrzymywania sie niskiego poziomu EBITDA w kolejnych kwartatach. Naruszenie
kowenantéw moze skutkowac podjeciem dziatan przez instytucje finansujgce, w tym zmiang warunkdéw finansowania, wzrostem
kosztéw finansowania, konieczno$cig ustanowienia dodatkowych zabezpieczen lub wczesniejszg wymagalnoscig czesci lub
catosci zadtuzenia. W przypadku istotnego pogorszenia sytuacji finansowej i rownoczesng koniecznoscig sptaty znacznych
zobowigzan finansowych nie mozna wykluczy¢ trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan, a w skrajnym przypadku
wystapienia ryzyka niewypfacalnosci.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie spetnita dwdch kowenantdw wynikajacych z wybranych umoéw kredytowych, jednak
uzyskata wymagane zgody, odstepstwa lub waivery od instytucji finansujgcych. Zarzad prowadzi biezacg komunikacje z bankami
oraz monitoruje poziom wskaznikéw finansowych, przy czym ewentualne decyzje finansujacych w kolejnych kwartatach 2026
roku moga zaleze¢ od wynikow osigganych przez Grupe.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, moga nie zabezpiecza¢ jej przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze
ponies¢ w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci. Niektére rodzaje ubezpieczern moggy okazac sie w ogdle niedostepne, badz
niedostepne na komercyjnie uzasadnionych warunkach, np. w przypadku ryzyka zwigzanego z katastrofami naturalnymi,
atakami terrorystycznymi lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujgce w szczegdlnosci inflacje, zmiany w prawie budowlanym
oraz kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, rowniez mogg spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia nie beda wystarczajace
do naprawy powstatych szkéd. Ponadto Grupa moze ponie$¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub
jakiegokolwiek odszkodowania okaze sie niemozliwe. Innymi stowy, Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajgcg ochronag
ubezpieczeniowa przed wszystkimi szkodami, jakie moze ponies¢. Nie moze takze zapewni¢, ze w przysztosci nie powstang
istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej.

Grupa okresowo weryfikuje poziom ochrony ubezpieczeniowej, a w przypadku realizowanych umoéw na biezgco analizuje
adekwatno$¢ posiadanego ubezpieczenia w stosunku do ryzyk operacyjnych oraz wymagan klienta. Grupa wspotpracuje

z doswiadczonym brokerem ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC (w tym osobowe), transportowe, od ryzyk budowlano-montazowych, maszyn
i urzadzen, sprzetu elektronicznego, cyber risk oraz ubezpieczenie NNW pracownikdw.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami podatkowymi, administracyjnymi i sgdowymi

Spotki z Grupy sg strong postepowan podatkowych, administracyjnych i sadowych, w tym dotyczacych wierzytelnosci
i zobowigzan z umoéw handlowych. Nie mozna wykluczy¢, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Ponadto,
nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci przeciwko spétkom z Grupy lub przez spétki z Grupy innych postepowan zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, w ktérych réwniez moga zapas¢ rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Niektére
z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg mieé istotny niekorzystny
wptyw na dziatalnos$¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspdtpracujgc z uznanymi kancelariami zewnetrznymi. W przypadku zmian przepiséw Grupa na biezgco dostosowuje sie do
nowych zasad i obowigzkow.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotéw oferujgcych ustugi na tych samych rynkach. Grupa
narazona jest w szczegélnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie oferuje wykonawstwo
i montaz konstrukcji z prefabrykatéw. Ze wzgledu na silng konkurencje na polskim rynku budownictwa i prefabrykatéw, Grupa
pozyskuje zlecenia rowniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujgc geograficznie swoje przychody ze sprzedazy.

Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkurencji poprzez: dbanie o wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug, systematyczne podnoszenie
wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, dywersyfikacje Zrédet przychodéw (produktowa i geograficzna),
kompleksowos¢ ustug i obstugi klienta, innowacyjnos¢, inwestowanie w wysoko wykwalifikowang kadre inzynierow
i specjalistéw, systematyczng prace nad poprawg wydajnosci i efektywnosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa podatkowego oraz jego interpretacji, jak réwniez ze zmiang indywidualnych
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegaja czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz
z wprowadzeniem nowych regulacji, spétki z Grupy beda musiaty ponies¢ znaczace koszty zwigzane z dostosowaniem sie do
nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne
rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowad, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek z Grupy
interpretacji przepisow podatkowych, realizowanych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczyé, ze poszczegdlne interpretacje
podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spétki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze, nie mozna
wykluczy¢ sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczen podatkowych
spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych
podmiotéw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na Grupe maja rowniez wptyw umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, zawarte przez Rzeczpospolitg Polska z innymi panstwami.

Odmienna interpretacja tych uméw przez organy podatkowe oraz zmiany tych uméw moga miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$é¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzien bilansowy juz
nieobowigzujace) przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnoszgce sie do wskazanych rodzajéw ustug
budowlanych. W zwiazku z brakiem praktyki i orzecznictwa, dotyczacego stosowania wspomnianych przepiséw, istnieje ryzyko
dokonania btednej interpretacji przez spoétki z Grupy, a w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewfasciwg stawka
podatku VAT, czego skutkiem bedzie konieczno$¢ dokonywania korekt i ewentualny zwrot niedoszacowanego podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezgco monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo,
wspdtpracujac z uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o interpretacje indywidualne

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego i / lub btedng interpretacja prawa

Grupa prowadzi dziatalno$¢ réwniez poza granicami Polski, gtéwnie w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego
moga podlegac réznorodnej, w tym btednej interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposdb. Ponadto, przepisy prawa
obowigzujgce w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, moga podlega¢ zmianom. Nie mozna wykluczy¢, ze
wprowadzenie nowych przepiséw bedzie zrédtem znaczacych kosztéw, zwigzanych z koniecznoscig dostosowania sie do nich
oraz ewentualnych kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowad, ze przyjete przez nig
interpretacje przepiséw obowiazujacych w parstwach, w ktérych prowadzi dziatalnosé, nie zostang zakwestionowane, co moze
skutkowac wyciggnieciem wobec niej stosownych konsekwencji prawnych. Powyzsze moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepisOw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogdw wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdw.

Strona 30z 35



= Pekabex

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j oraz Spétki dominujacej za pierwsze pétrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na innych rynkach niz polski

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ réwniez w Niemczech, Szwecji oraz Danii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego jest
prawo stanowione. Regulacje prawne, obowigzujgce we wspomnianych krajach, podlegaja réznorodnym interpretacjom i moga
by¢ stosowane w sposdb niejednolity. Grupa nie moze zapewnic, ze jej interpretacja przepiséw obowigzujgcych w panstwach,
w ktérych prowadzi dziatalnosé, nie zostanie zakwestionowana, co moze skutkowac karg lub grzywna albo koniecznoscig zmiany
praktyki. Wszystko to moze mied istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zwrotu otrzymanych dotacji

Grupa jest beneficjentem programoéw finansujgcych badania, rozwdj i innowacje ze srodkéw funduszy Unii Europejskiej,
dystrybuowanych w Polsce w ramach konkurséw ogtaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Jezeli warunki
okreslone w umowie podpisanej przez spétke z Grupy oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nie zostang spetnione, spotka
moze zostac zobligowana do zwrotu dotacji w catosci lub w czesci wraz z odsetkami. Taka sytuacja moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spétki

Nie mozna wykluczy¢, ze obowigzujace w Spodtce procedury okazg sie nie w petni adekwatne do dziatalnosci Spétki i Grupy, a w
konsekwencji nie beda Zrédtem rzetelnej informacji na ich temat. Moze to mie¢ negatywny wptyw na skutecznos¢ zarzadzania
Spotka, a w konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym:

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan

Zgodnie z zapisami § 30 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obrét akcjami Spétki zawiesié moze Zarzad
Gietdy na okres do trzech miesiecy w przypadku, gdy Spdtka narusza obowigzujgce na GPW przepisy, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo i interes uczestnikdw obrotu lub na wniosek Spofki.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego
Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy wyklucza akcje Spétki z obrotu gietdowego w okreslonych przypadkach.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu notowan akcji

Emitowane przez spotki publiczne papiery wartoSciowe doswiadczajg okresowo znaczacych zmian kursu notowan i wielkosci
obrotu, co w konsekwencji moze wywiera¢ istotny negatywny wptyw na kurs notowan akcji. Wahania na rynku papieréw
wartosciowych mogg réwniez mieé niekorzystny wptyw na kurs akcji, niezaleznie od dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikéw
dziatalnosci lub perspektyw rozwoju Grupy. W zwigzku z powyzszym, realizacja zlecen kupna i sprzedazy akcji moze nie
nastepowac na oczekiwanym poziomie.

Ryzyko ograniczonej ptynnosci akgji

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na GPW nie gwarantuje ich wystarczajacej ptynnosci. Spétki notowane na gietdach
papieréw wartosciowych doswiadczajg okresowych, znaczgcych wahan wolumenu obrotéw swoich papieréw wartosciowych,
co moze takze istotnie negatywnie wptyngc na cene rynkowa akgji.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi za naruszenie przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

W przypadku gdy Spétka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa ustawach oraz rozporzadzeniu
809/2004, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo zastosowac inne sankcje.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang rekomendacji na negatywna

Publikowane przez analitykéw gietdowych raporty, dotyczace spoétek, wywieraja wptyw na kurs notowarn i ptynnosc akcji. Grupa
zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepisOw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogdw wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdw.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane procedury pod katem zmian przepiséw oraz biezgcych proceséw wewnetrznych.
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6. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie.

Grupa dziata w branzy budowlanej, w ktérej sezonowos¢ podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Najstabszym kwartatem
z punktu widzenia obrotéw i dochodéw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego (najnizsze temperatury), natomiast
zuwagi na technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak duzego wptywu na realizacje kontraktéw, jak przy
tradycyjnych realizacjach w technologii ,na mokro” (monolity), niemniej niskie temperatury powodujg wstrzymanie procesow
budowlanych, co przektada sie na udostepnianie frontu robét bedacych w zakresie Pekabex. Powyzsza sytuacja (dtugi okres
znaczaco ujemnych temperatur) wystgpita w styczniu i lutym 2026 roku i miata negatywny wptyw na wyniki Grupy, przede
wszystkim z uwagi na opdznienia po stronie generalnych wykonawcéw lub inwestoréw w przygotowaniu i udostepnieniu
frontéw robot. Zastosowanie technologii prefabrykacji pozwala ogranicza¢ wptyw sezonowosci i warunkéw pogodowych na
realizacje kontraktéw w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami budowy.

7. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg istotny wptyw na
wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i
zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Grupa Kapitatowa nie prowadzita w | pétroczu 2026 roku i nie prowadzi na moment sporzadzenia sprawozdania srodrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy, Biatorusi i Rosji. Tym
samym konflikt zbrojny, ktéry rozpoczat sie 24 lutego 2022 roku nie stanowi przestanki utraty wartosci aktywdw Spotki i Grupy
Kapitatowej.

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. biezgco monitoruje sytuacje zwigzana z atakiem Rosji na Ukraine oraz
analizuje wptyw tych okolicznosci na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta i Grupe Kapitatowa.
Zarzad Emitenta nie jest w stanie na moment publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sposdb wiarygodny okresli¢
skali dalszego wptywu, jaki sytuacja w Ukrainie bedzie miata na stan europejskiej gospodarki oraz popyt na ustugi budowlane
i przez to na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.
W opinii Zarzadu zidentyfikowane obszary potencjalnego ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na realizowane kontrakty to:

= utrata pracownikéw lub dostawcow, opdZnienie swiadczonych przez podwykonawcéw ustug;

= trudnosci z dostepnoscig materiatéw budowlanych, w tym w szczegdlnosci stali oraz wzrost ich cen;

= wstrzymanie realizacji inwestycji budowlanych/ brak nowych inwestycji ze wzgledu na sytuacje geopolityczng;

= nadmierne wahania kurséw walutowych;

= wzrost kosztéw finansowania inwestycji oraz trudnosci w dostepie do finansowania;

= wzrost kosztéw energii;

= wzrost kosztéw transportu;

= rozszerzenie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na teren Polski.
Zarzad Emitenta nie odnotowat dotychczas znaczacych zaktdcen w obszarach zwigzanych z produkcja.

W zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie w lutym 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat
oceny potencjalnego wptywu sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ spétek Grupy w perspektywie kolejnych 12 miesiecy. Na
dzien sporzadzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zidentyfikowano istotnego
bezposredniego wptywu konfliktu na biezaca dziatalno$¢ operacyjng ani zdolnos¢ spétek Grupy do kontynuacji dziatalnosci.
Potencjalne oddziatywanie moze mie¢ charakter posredni i dotyczy¢ w szczegdlnosci wahan cen surowcow oraz kosztéw
transportu. W ocenie Zarzadu Emitenta, przy obecnym poziomie eskalacji konfliktu, ryzyko istotnego negatywnego wptywu
na wyniki finansowe Grupy w okresie najblizszych 12 miesiecy pozostaje ograniczone.

Zarzad Emitenta nie odnotowat dotychczas znaczacych zaktdcen w obszarach zwigzanych z produkcja.

Zarzad podziela poglad niektérych ekonomistow prognozujacych, ze eskalacja konfliktu moze mieé dalszy, znaczacy
i negatywny wptyw na cata gospodarke kraju, w tym w szczegdlnosci sektor budowlany.

Zarzad monitoruje na biezgco sytuacje gospodarcza w kraju i jej wptyw na Spotke i Grupe i w zaleznosci od dalszych wydarzen
podejmie niezwtoczne dziatanie, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Spétki i Grupy.

Sytuacja finansowa Spétki i Grupy, mimo negatywnych wynikdw w ostatnich czterech kwartatach jest stabilna, a strata w Il
kwartale jest wyraznie nizsza od straty w pierwszym kwartale 2026 roku (11 852 tys. zt vs 3 497 tys. zt za Il kwartat 2026 roku).
Grupa posiada wysoki backlog do realizacji w biezacym roku oraz w przysztych okresach (2 373 419 tys. zi) i zgodnie z
terminami kontraktowymi realizuje kolejne zlecenia. Na koniec czerwca 2026 roku stan srodkéw pienieznych Grupy wynosit
124 436 tys. zt. Jednoczesnie diug netto z wytgczeniem zobowiazan finansowych spotek deweloperskich wynidst 264 805 tys.
zt. Aktywa obrotowe przewyzszaty zobowigzania krétkoterminowe o 97 370 tys. zt. Grupa posiadata na dzien bilansowy linie
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kredytowe wieloproduktowe (w tym faktoring) przeznaczone na finansowanie dziatalnosci obrotowej w wysokosci 956 600
tys. zt. Wartos$¢ gwarancji udzielonych w ramach dostepnych limitéw bankowych wyniosta do dnia bilansowego 398 358 tys.
zt, a wartosc¢ kredytéw obrotowych wykorzystanych w ramach linii na biezgce finansowanie dziatalnosci na dzien bilansowy
30 czerwca 2026 roku wyniosta 243 160 tys. zt. Posiadane ubezpieczeniowe limity gwarancyjne na dzien bilansowy to 396 962
tys. zt z czego wykorzystanych byto 183 141 tys. zt.

Grupa bardzo wnikliwie analizuje sytuacje ptatnicza klientéw i ich wiarygodnos¢ kredytowa oraz ostroznie udziela klientom
limitow kredytowych. Korzysta réwniez z dostepnych mozliwosci zabezpieczenia naleznosci. Majac na uwadze sytuacje
rynkowg i potencjalne zwiekszenie sie zatoréw ptatniczych na rynku, Grupa stosuje bardziej rygorystyczne procedury w
zakresie udzielania limitéw kredytowych kontrahentom, analizy ich wiarygodnos¢ i monitorowania naleznosci.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
W pierwszym pétroczu 2026 roku nie zostaty wypowiedziane umowy kredytu. Grupa nie podpisywata nowych uméw ani
aneksoéw do istniejgcych uméw w tym okresie. Zestawienie zobowigzan finansowych zostato przedstawione w nocie nr 11

dodatkowych informaciji i objasnien do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2026
roku.

9. Pozostate informacje

9.1 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

prognozami wynikéw za dany rok

Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

9.2 Koszty wedtug rodzaju

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025
Amortyzacja 17 604 14935 29954
Swiadczenia pracownicze 136 061 111 249 263 669
Zuzycie materiatow i energii 266 429 285861 558 935
Ustugi obce 533643 462 898 1167 082
Podatki i optaty 5749 6170 12 863
Pozostate koszty rodzajowe 9696 8539 25822
Koszty wedtug rodzaju razem 969 182 889 653 2058 327
Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 1683 1050 3596
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) (23 440) 25280 (46 019)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) - R
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego 047 425 915 983 2015 903

zarzadu
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9.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 proc.
ogolnej liczby gtoséw w Spotce

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego zostata przedstawiona w nocie 5 dodatkowych informacji i objasniern do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.4 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta zostato
przedstawione w nocie 6 dodatkowych informaciji i objasnien do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.5 Sprawy sporne i sgdowe

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie byfa strong istotnych wartosciowo (tj. takich, gdzie wartos$¢ przedmiotu sporu
przekracza 5 proc. wartosci skonsolidowanych kapitatéw) postepowan sgdowych, na potrzeby ktérych zasadne bytoby
tworzenie rezerwy. Za pozostate otwarte, istotne sprawy sporne prowadzone w 2026 roku Grupa uznaje sprawy opisane
w sprawozdaniu za 2025 rok. Nie nastgpity istotne zmiany w tym zakresie.

9.6 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W pierwszym potroczu 2026 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty zrealizowane przez Emitenta i Grupe w transakcjach
z podmiotami powigzanymi w 2026 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na dzier 30 czerwca 2026 roku wobec podmiotow
powigzanych zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach odpowiednio do $rédrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego.

9.7 Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji zostaty przedstawione w nocie 14 dodatkowych informacji i objasnien
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2026 roku sporzadzone na dzierh 30 czerwca 2026 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 30 wrzesnia 2026 roku.

Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Beata Zaczek Prezes Zarzadu KWALIFIKOWANY PODPIS ELEKTRONICZNY

Beata Zaczek
30-09-2026 17:08

Tomasz Seremet Wiceprezes Zarzadu KWALIFIKOWANY PODPIS ELEKTRONICZNY

Tomasz Seremet
30-09-2026 17:28
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