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1 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ASM GROUP

1.1 PODSTAWOWE INFORMACIJE O ASM GROUP S.A.

ASM GROUP S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,,Emitent”) zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku.
Zgodnie ze Statutem Spdtka zostata zawigzana na czas nieokreslony. Siedziba Spdétki na dzied publikacji
sprawozdania znajduje sie w Warszawie, przy Placu Stanistawa Matachowskiego 2.

Spodtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000363620, w dniu 27 sierpnia 2010 roku.

Spotce zostat nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer REGON: 142578275.

Spoétka prowadzi swojg dziatalnos$¢ jako firma centralna (head office). Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
kontrolowanie i zarzadzanie innymi spdétkami lub przedsiebiorstwami oraz planowanie strategiczne,

organizacyjne, a takze zarzadzanie procesami podejmowania decyzji w holdingu ASM GROUP S.A.

Tabela: Wybrane dane rejestracyjne i teleadresowe

Firma ASM GROUP Spotka Akcyjna

Adres Plac Stanistawa Matachowskiego 2,
00-066 Warszawa

Strona internetowa www.asmgroup.pl

Adres e-mail kontakt@asmgroup.pl

Telefon +48 502 431 406

KRS 0000363620

NIP 5252488185

REGON 142578275

Podstawowe informacje historyczne

ASM GROUP S.A. wywodzi sie z agencji marketingowe] dziatajgcej w formie spotki cywilnej pod nazwg Partner
ASM, zatozonej w 1998 roku przez Pana Adama Starniczaka, Pana Szymona Pikula i Pana Marcina Skrzypca.

Partner ASM powstat w odpowiedzi na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi wsparcia sprzedazy, ktére pojawity
sie wraz z rozwojem wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych w Polsce. Rosngce doswiadczenie oraz
kolejne zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe i promocyjne umozliwity Spétce dalszy rozwdj,
w tym wzmochnienie i ugruntowanie pozycji rynkowe;j.

1.2 PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASM GROUP
Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na

terenie Polski oraz Wtoch, przede wszystkim w segmentach: merchandising, outsourcing sit sprzedazy, field
marketing. Grupa ASM rozszerza swoje kompetencje w obszarze online (software house, digital marketing,
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wspotpraca z Alibaba.com). Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej jest ASM GROUP S.A., ktéra realizuje

funkcje holdingowe i koncentruje sie na zarzgdzaniu Grupa Kapitatowa.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. ASM GROUP S.A. posiadata bezposredni udziat w kapitale zaktadowym nastepujacych
spotek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service — Polska sp. z o.0.

w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Largo

Group spotka z o0.0. z siedzibg w Warszawie, SG Operations spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Finance

Accounting Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ASM Global Trade spotka z 0.0. w likwidacji z siedzibg
w Warszawie, TRADE S.r.l. z siedzibg w Turynie (Wtochy) oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu

(Niemcy).

Tabela: Spotki z bezposrednim udziatem kapitatowym ASM GROUP S.A.

Procent kapitatu

Warszawie

zaktadowego
Firma posiadany Przedmiot dziatalnosci
przez ASM
GROUPS.A.

Kompleksowe  ustugi  wsparcia  sprzedazy
ASM Sales Force Agency z zakresu merchandising i field marketing
spoétka z o.0. 100% Swiadczone na rzecz dostawcow oferujgcych
z siedzibg w Warszawie produkty w obiektach handlowych w Polsce, a takze

outsourcing sit sprzedazy.
Gruppo Trade Service — Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
Polska spoétkazo.0. w 100% z zakresu merchandising i field marketing
restrukturyzacji Swiadczone na rzecz dostawcoéw oferujgcych
z siedzibg w Warszawie produkty w obiektach handlowych w Polsce.
Financial Service
Solutions spétka z o.o. 100% Ustugi ksiegowe i controling swiadczone na rzecz
z siedziba polskich spétek Grupy ASM i podmiotdw trzecich.
w Warszawie

, Dziatalno$é zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy

Largo Group spotka z . . . o . L "
0.0. 2 siedziba 100% i pozyskiwaniem p.racownlkow, (lelafaIn,cisc a.gency
Warszawie pracy tymczasowej, pozostata dziatalnos¢ zwigzana

z udostepnianiem pracownikow.

Ustugi finansowe z wytgczeniem ubezpieczen

i funduszéw emerytalnych, dziatalnos¢ firm

centralnych i doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem
SG Operations spotka z architektura, inzynieria, badania i analizy
0.0. z siedzibg w 80% techniczne projektowanie, fotografia, ttumaczenia,

dziatalnos¢ profesjonalna, wynajem i dzierzawa,
administracja biurowa i wspomaganie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, pozostata indywidualna
dziatalnos¢ ustugowa.
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ASM Global Trade o
, Handel hurtowy (bez pojazdéw samochodowych),
spotkazo.0. w . . . .
o 100% dziatalnos¢ firm centralnych i doradztwo zwigzane
likwidacji z siedzibg .
. z zarzagdzaniem.
w Warszawie
. . Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy
Finance Accounting . . . S . s "
. i pozyskiwaniem pracownikéw, dziatalnos¢ agencji
Solutions sp. z o0.0. 100% . . L
L . pracy tymczasowej, pozostata dziatalnos¢ zwigzana
z siedzibg w Warszawie L o
z udostepnianiem pracownikow.
Trade S.r.l. Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy
zsiedziba 100% z zakresu merchandising i field marketing $wiadczone
w Turynie (Wtochy) w obiektach handlowych we Wtoszech.
ASM Germany
GmbH z siedzibg , . o L. .
50,1% Spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.
w Hamburgu
(Niemcy)

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity réwniez spotki bezposrednio zalezne od

SG Operations spotka z 0.0., to jest: ASM GTS spétka z 0.0. oraz ASM SFA spétka z. o.o.

Tabela: Spoétki powigzane przez SG Operations sp. z 0.0.

Procent kapitatu
. zaktadowego posiadany . . .
Firma . Przedmiot dziatalnosci
przez SG Operations
spotka z o.0.
ASM GTS Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
spoétkazo.o. merchandising i field marketing $wiadczone na rzecz
zsiedzibg w 100% dostawcow oferujgcych produkty w obiektach
Warszawie handlowych w Polsce, a takze outsourcing sit
sprzedazy.
ASM SFA spotka Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
2 0.0. zsiedzibg 100% merchandising i field marketing Swiadczone na rzecz
w Warszawie dostawcow oferujgcych produkty w obiektach
handlowych w Polsce

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita rdwniez spétka bezposrednio zalezna od ASM

Germany GmbH, tj.: Vertikom Switzerland GmbH.

Procent kapitatu
Firma

GmbH

zaktadowego posiadany
przez ASM Germany

Przedmiot dziatalnosci
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Vertikom
Switzerland

GmbH z . : o - oo
. 65% Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.
siedzibg w

Zurychu

(Szwajcaria)

Konsolidacji podlegajg wszystkie wyzej wymienione spofki.

W sktad Spotki i spotek zaleznych od Spétki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe. Emitent i sp6tki zalezne od Emitenta nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

1.3 OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ASM GROUP

W dniu 3 grudnia 2025 r. spotka ASM Vertikom Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria), spétka bezposrednio
zalezna od ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy), zostata wykreslona z austriackiego rejestru
przedsiebiorcow (Firmenbuch). W konsekwencji spotka Vertikom Austria GmbH zostata wytgczona z Grupy
Kapitatowej i przestata podlegac¢ konsolidacji.

W dniu 3 wrzesnia 2026 r. otwarto likwidacje spotki ASM Global Trade sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie,
rozpoczynajac proces zmierzajgcy do zakonczenia jej dziatalnosci oraz wykreslenia z rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego.

1.4 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Emitent ani zadna z spotek
zaleznych od Emitenta nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz warunki
rynkowe.

2 STANOWISKO ZARZADU EMITENTA CO DO REALIZACII PROGNOZ

Emitent nie publikowat prognoz na 2026 rok, w zwigzku z czym niniejsze Sprawozdanie nie zawiera stanowiska
Zarzadu Spétki (,Zarzad”) odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz.

3 WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ISTOTNY WPtYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zarzad identyfikuje czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na sprawozdanie finansowe. Sytuacje Grupy ASM
nalezy rozpatrywac¢ w catej ztozonosci jej struktury, na ktérg sktadajg sie spotki prawa polskiego oraz spotki
powstate w innych porzadkach prawnych. Dziatanie w tak réznorodnym otoczeniu prawnym i gospodarczym,
generuje istotne szanse dla rozwoju Grupy Kapitatowej, jak rowniez stanowi o zréznicowanych ryzykach. Zarzgd
rozpatruje ryzyka w zakresie wewnetrznym i zewnetrznym.

Czynnikami wewnetrznymi majgcymi istotny wptyw dla rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej w 2026 roku byty:

e  postepowanie restrukturyzacyjne dotyczace Emitenta,
e stopniowe wygaszanie konfliktu gtéwnych akcjonariuszy Emitenta przez konsekwentne i efektywne
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dziatania prawne wobec 0séb nieupowaznionych,

e dokonywanie bezprawnych i pozornych sprzedazy akcji Emitenta przez niektérych z akcjonariuszy
(parkowanie),

e zaangazowanie finansowe i operacyjne Emitenta w szereg postepowan sgdowych zwigzanych
z bezprawng dziatalnoscig niektérych akcjonariuszy i odwotanych dnia 22.04.2021 roku cztonkéw
organdw Spotki,

e rozwdj nowych kompetencji biznesowych z obszaru online,

e stabilna wspofpraca z obecnymi klientami oraz pozyskiwanie nowych, perspektywicznych projektow
biznesowych.

Czynnikami zewnetrznymi, tak jak w poprzednich okresach, sa:

e wojna na Ukrainie i spowodowana z nig destabilizacja regionu za wschodnig granicg Polski oraz jej wptyw
na decyzje polityczne i gospodarcze zaangazowanych panstw,

e sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez koniunktura gospodarcza na rynkach, na ktérych dziatajg
spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ASM GROUP,

e zmiany przepiséw prawa regulujacych obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

e  sytuacja na rynku pracy (w szczegdlnosci dostep do pracownikéw),

e wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych, warunki finansowania kapitatem dtuznym,

®  rozwdj konkurencji.
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3.1 WSKAZANIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH

Podstawowe dane jednostkowe dotyczace Emitenta

Prezentowane powyzej wybrane dane finansowe przedstawiajg podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Emitenta oraz Grupy Kapitatowej ASM GROUP za pierwsze potrocze 2026 roku wraz z odpowiednimi danymi

poréwnawczymi.

W przypadku danych dotyczacych sytuacji majatkowej i finansowej wartosci na dzied 30 czerwca 2026 roku

zaprezentowano w poroéwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku. Dane

dotyczace wynikéw finansowych obejmujg okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz analogiczny okres

roku poprzedniego.

Dane zaprezentowano w tysigcach ztotych oraz dla celéw pordwnawczych, w tysigcach euro. Szczegdtowy

komentarz dotyczacy zmian podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, w tym przychoddw, kosztdw,

wynikow dziatalnosci oraz sytuacji bilansowej Grupy Kapitatowej, zostat przedstawiony w punkcie 3.2 niniejszego

Sprawozdania.

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

AKTYWA OGOLEM

Kapitaty

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
PASYWA OGOLEM

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjne;j
Zysk (strata) na sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Dziatalno$¢ zaniechana

Stan na
dzien
30.06.2026
PLN" 000
76 502
2823

79325

40900
28975

9450
79325

Za okres:
od
01.01.2026
do
30.06.2026
PLN" 000

8527
8455
72
138
291
194
0

Stan na
dzien
30.06.2026
EUR 000
17 807

657

18 464

9520
6744
2199
18 464

Za okres:
od
01.01.2026
do
30.06.2026
EUR 000

2005
1988
17
33
69
46

0

Stan na
dzien
31.12.2025
PLN" 000
71914
5104

77018

40708
26 098
10212
77018

Za okres:
od
01.01.2025
do
30.06.2025
PLN" 000

6055
7889
-1834
-1434
3645
3645
0

Stan na
dzien
31.12.2025
EUR 000
17014
1208

18 222

9631
6175
2416
18 222

Za okres:
od
01.01.2025
do
30.06.2025
EUR 000

1435
1869
-435
-340
864
864

0

Stan na
dzien
30.06.2025
PLN" 000
71900
5916

77 816

39405
26 804
11607
77 816

Stan na
dzien
30.06.2025
EUR 000
16 950
1395

18 345

9290
6319
2736
18 345

9/39



Grupa Kapitatowa ASM GROUP S.A.
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Podstawowe dane skonsolidowane dotyczace Grupy Kapitatlowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA OGOLEM

Kapitaty

Udziaty niedajace kontroli
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Pasywa przeznaczone do sprzedazy
PASYWA OGOLEM

SKONSOLIDOWANE

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk (strata) na sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto za rok obrotowy, przypadajace na:

Jednostke dominujaca
mniejszosci

Przedstawione powyzej wybrane dane finansowe stanowig uzupetnienie
sporzgdzonego zgodnie z MSR 34 i zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujgcych zasad:

Stan na
dzien
30.06.2026
PLN" 000
83621
69526
7828
160974

66 354
-4614
19951
71593
7689
160974

Za okres:
od
01.01.2026
do
30.06.2026
PLN" 000

107 359
109412
-2053
-2184
-2962
-3 095
0

0
-2743
-353

Stan na
dzien
30.06.2026
EUR" 000
19463
16183
1822
37468

15444
-1074
4644
16 664
1790
37 468

Za okres:
od
01.01.2026
do
30.06.2026
EUR 000

25248
25731
-483
-514
-697
-728

0

0

-645
-83

Stan na
dzien
31.12.2025
PLN" 000
79600
83912

0

163512

69 035
-4 261
25413
73325
0
163512

Za okres:
od
01.01.2025
do
30.06.2025
PLN" 000

116 558
118 257
-1699
-864
-1530
-1532
0

0
-1532

Stan na
dzien
31.12.2025
EUR 000
18833
19853

0

38685

16 333
-1008
6012

17 348
0

38 685

Za okres:
od
01.01.2025
do
30.06.2025
EUR 000

27615
28018
-403
-205
-362
-363

0

0

-363

Stan na
dzien
30.06.2025
PLN" 000
79782

98 198

1

177 981

66 597
-3987
25349
90 022
0

177 981

Stan na
dzien
30.06.2025
EUR 000
18808
23150

0

41958

15700
-940
5976
21222
0
41958

do sprawozdania finansowego

e  poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow na dzien bilansowy —wedtug Sredniego kursu obowigzujcego

na ostatni dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzien 30 czerwca
2026 —4,2963, 31 grudnia 2025 roku — 4,2267, 30 czerwca 2025 —4,2419;

e  poszczegdlne pozycje sprawozdania z zyskdw lub strat wedtug kursu Sredniego, obliczonego jako Srednia

arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzied miesigca w danym

okresie; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku — 4,2522, odpowiednio za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku — 4,2372 oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku —4,2208.
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3.2 KOMENTARZ DO PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH WRAZ
Z CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty
107 359 tys. zt, wobec 116 558 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to spadek przychodéw o 9 199
tys. zt, tj. 0 7,9% rok do roku.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy ASM stanowity przychody z segmentu merchandising, natomiast drugim
pod wzgledem wielkosci segmentem byt field marketing.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej Grupy ASM w pierwszym potroczu
2026 roku wyniosty 109 412 tys. zt, wobec 118 257 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to ich spadek
0 8 845 tys. zt, tj. 0 7,5%.

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowity koszty $wiadczen pracowniczych oraz
koszty ustug obcych. W pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty one odpowiednio 53 172 tys. zt oraz 47 295 tys. zt,
wobec 60 904 tys. zt oraz 47 322 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Spadek kosztow swiadczen pracowniczych wynidst zatem 7 732 tys. zi, tj. 12,7%, podczas gdy koszty ustug obcych
utrzymaty sie na poziomie zblizonym do pierwszego pétrocza 2025 roku.

EBIT

(zdefiniowany jako wynik na dziatalnosci operacyjnej)

Skonsolidowany EBIT z dziatalnosci kontynuowanej za pierwsze pdtrocze 2026 roku wynidst -2 184 tys. zt, wobec -
864 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to pogorszenie wyniku na dziatalnosci operacyjnej o 1 320
tys. zt.

Spadek przychodéw ze sprzedazy byt wiekszy niz spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej, co wptyneto na
pogorszenie wyniku operacyjnego Grupy. Marza EBIT uksztattowata sie na poziomie okoto -2,0%, wobec okoto -
0,7% w pierwszym potroczu 2025 roku.

EBITDA

(zdefiniowana jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Skonsolidowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej za pierwsze pétrocze 2026 roku wyniosta -1 775 tys. zt, wobec
-603 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to pogorszenie EBITDA o0 1 172 tys. zt.

Koszty amortyzacji w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 409 tys. zt, wobec 261 tys. zt w pierwszym poétroczu
2025 roku, co oznacza ich wzrost o 148 tys. zt.

Wynik brutto i wynik netto

Skonsolidowana strata przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta w pierwszym pétroczu 2026
roku 2 962 tys. zt, wobec straty w wysokosci 1 530 tys. zt w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to pogorszenie
wyniku brutto o 1 432 tys. zt.
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Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 3 095 tys. zf, wobec straty w wysokosci 1 532 tys. zt w pierwszym
pdtroczu 2025 roku. Tym samym wynik netto pogorszyt sie o 1 563 tys. zt.

Strata netto przypadajaca witascicielom Jednostki Dominujgcej wyniosta 2 743 tys. zt, natomiast strata przypadajaca
udziatom niedajagcym kontroli wyniosta 353 tys. zt. W analogicznym okresie 2025 roku strata przypadajgca
wtascicielom Jednostki Dominujgcej wyniosta 1 532 tys. zt, natomiast wynik przypadajacy udziatom niedajacym
kontroli wynosit O tys. zt.

Aktywa
Na dzien 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa Grupy ASM wyniosta 160 974 tys. zt, wobec 163 512 tys. zt na dzien
31 grudnia 2025 roku. Oznacza to zmniejszenie wartosci aktywdw ogoétem o 2 538 tys. z1, tj. 0 1,6%.

Aktywa trwate wyniosty 83 621 tys. zt i wzrosty w stosunku do korica 2025 roku o 4 021 tys. zt, tj. 0 5,1%.

Aktywa obrotowe wyniosty 69 526 tys. zt, wobec 83 912 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku, co oznacza ich spadek
014 386 tys. zt, tj. 0 17,1%.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa wykazata ponadto aktywa przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 7 828 tys.
zt. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie wykazywata aktywdw sklasyfikowanych w tej pozyc;ji.

Kapitaty wtasne
Kapitat wiasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujgcej na dzief 30 czerwca 2026 roku wynidst 66 354 tys.
zt, wobec 69 035 tys. zt na koniec 2025 roku. Oznacza to spadek o 2 681 tys. z1, tj. 0 3,9%.

Udziaty niedajgce kontroli miaty na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos$¢ ujemng w wysokosci 4 614 tys. zt, wobec
ujemnej wartosci 4 261 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku.

taczna wartosc¢ kapitatdéw wiasnych Grupy wyniosta tym samym 61 740 tys. zt, wobec 64 774 tys. zt na koniec 2025
roku. Spadek kapitatdw witasnych pozostawat przede wszystkim konsekwencjg ujemnego wyniku finansowego
osiggnietego w pierwszym pétroczu 2026 roku.

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 19 951 tys. zt, wobec 25 413 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2025 roku. Oznacza to ich zmniejszenie 0 5 462 tys. zt, tj. 0 21,5%.

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 71 593 tys. zt, wobec 73 325 tys. zt na koniec 2025 roku, co oznacza spadek
01732tys. zt, tj. 0 2,4%.

taczna wartos¢ zobowigzan wyniosta 91 545 tys. zt, wobec 98 738 tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku, co oznacza
zmniejszenie o 7 193 tys. z, tj. 0 7,3%.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa wykazata rowniez 7 689 tys. zt pasywdw przeznaczonych do sprzedazy,
podczas gdy na dzien 31 grudnia 2025 roku pozycja ta nie wystepowata.

Podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa ASM odnotowata spadek skali dziatalnosci, wyrazony zmniejszeniem
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 7,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Réwnoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie o 7,5%, przy czym ich spadek byt nieznacznie mniejszy
niz spadek przychoddéw.
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W konsekwencji Grupa odnotowata pogorszenie wynikdw na kolejnych poziomach rachunku wynikéw. EBIT wynidst
-2 184 tys. zt, EBITDA -1 775 tys. zt, natomiast strata netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 3 095 tys. zt.

W obszarze bilansowym na koniec pierwszego poéfrocza 2026 roku nastgpito zmniejszenie sumy bilansowej o 1,6%
w poréwnaniu z koricem 2025 roku, przy jednoczesnym spadku wartosci zobowigzan ogétem o 7,3%. W strukturze
aktywow widoczny byt wzrost aktywdw trwatych oraz spadek aktywdw obrotowych.

Na strukture bilansu na dzien 30 czerwca 2026 roku wptyw miata rowniez klasyfikacja czesci aktywdw i zobowigzan
jako przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa tej kategorii wynosity 7 828 tys. zt, a odpowiadajgce im pasywa 7 689
tys. zt.

Pomimo spadku zobowigzan Grupy, ujemny wynik finansowy pierwszego potrocza wptynat na zmniejszenie wartosci
kapitatdbw wtasnych. Dalsza poprawa wynikéw Grupy pozostaje zatem uzalezniona przede wszystkim od

ksztattowania sie poziomu przychoddw oraz utrzymania kontroli nad kosztami prowadzonej dziatalnosci.

3.3 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE) WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN

Najwazniejsze zdarzenia jakie miaty miejsce w pierwszym pdtroczu 2026 r. jak i po dniu bilansowym:

3.3.1 Odwieszenie notowan Spotki

Dnia 10 kwietnia 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie prawomocnie zatwierdzit uktad Spoétki przyjety
w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki. W nastepstwie uprawomocnienia sie postanowienia Zarzad Spotki
opublikowat wszystkie zalegte sprawozdania finansowe. Powyzsze dziatania, wraz z uchyleniem przez Komisje
Nadzoru Finansowego decyzji z dnia 1 grudnia 2023 r. o zawieszeniu obrotu akcjami Spoétki, umozliwity Zarzgdowi
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjecie w dniu 30 pazdziernika 2025 r. uchwaty nr 1378/2025,
na mocy, ktérej uchylono uchwate 1309/2023 z dnia 1 grudnia 2023 r. w sprawie zawieszenia obrotu akcjami
Spotki na Gtéwnym Rynku GPW oraz postanowiono o wznowieniu obrotu tymi akcjami. Obrdt akcjami Spoétki
zostat wznowiony z dniem 30 pazdziernika 2025 .

3.3.2 Rozwdj portfela klientow

W 2026 r. Zarzad kontynuuje dziatania ukierunkowane na rozwdj wspotpracy oraz dalsze wzmacnianie relacji
z dotychczasowymi klientami zaréwno w segmencie offline jak i online. Istotng role w tym zakresie odegrat
Pan Maciej Pawtowicz, odpowiedzialny za przeprowadzenie intensywnej kampanii informacyjnej majgcej na celu
prezentacje petnego zakresu ustug Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa.

3.3.3 Rozwadj kompetencji w obszarze online

Zarzad dostrzega potrzebe rozwoju biznesu poprzez budowanie kompetencji w obszarze online. Nalezy zaznaczy¢,
ze z analiz renomowanej firmy doradczej PwC wynika, iz wartos¢ polskiego rynku e-commerce wzrosnie o ponad
94 miliardy do 187 miliardéw PLN. Nalezy to wigzac z coraz silniejszg obecnoscig dystrybucji online, ktéra znacznie
przyspieszyta w trakcie pandemii koronawirusa. W czasie powigzanych z epidemia ograniczen w mozliwosci
poruszania sie, co pigty Polak robit swoje pierwsze zakupy za posrednictwem internetu i 85% ankietowanych
zadeklarowato utrzymanie czestotliwosci zakupdw online po pandemii. Majgc powyzsze na uwadze, Grupa
Kapitatowa realizuje zadanie budowania kompetencji w zakresie wsparcia dziatan online klientow.
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3.3.4 Otwarcie dywizji produktéw proeksportowych

Majac na uwadze koniecznos¢ efektywnego wykorzystywania posiadanych kompetencji oraz wysoko
wykwalifikowanych zasobéw kadrowych, Zarzad utworzyt nowa dywizje ustug biznesowych, ktérych celem jest
wspieranie klientow w ich dziataniach proeksportowych. Spétka posiada podmioty zalezne oraz ugruntowane
doswiadczenia w pracy z roznymi kanatami dystrybucji w Polsce oraz we Wtoszech. Wykorzystanie wskazanego
potencjatu, przy relatywnie niskim poziomie inwestycji, pozwoli na efektywne wsparcie miedzynarodowych
producentéw w otwieraniu nowych rynkéw dla ich wtasnej produkcji. Nalezy réwniez podkresdli¢, ze dziatania
Spotki budujg rowniez kompetencje proeksportowe na nowych rynkach. Zarzad wytypowat dwa rynki: czeski
i stowacki i wyznaczyt nowo powotanemu dyrektorowi do spraw dziatalnosci eksportowej zadanie dokonania
rozpoznania mozliwosci prowadzenia efektywnych dziatan proeksportowych oraz intensywnego networkingu na
powyzej wspomnianych rynkach zagranicznych.

3.3.5 Pozyskanie nowego kluczowego personelu

W 2026 r. Spétka kontynuuje prowadzenie intensywnych dziatan majacych na celu rozbudowe kadry
menadzerskiej, poprzez pozyskanie nowych pracownikéw dysponujgcych wieloletnim doswiadczeniem
w obszarach szczegdlnie istotnych dla dynamicznego rozwoju biznesu. W szczegdlnosci Spodtka pozyskata
specjalistéw w obszarze New Business, rozbudowy dziatu Analiz i Badan, Client Service. W opinii Zarzadu
w rozwoju ustug $wiadczonych przez catg Grupe Kapitatowg ASM Group SA czynnik ludzki jest kluczowy co wyraza
sie przede wszystkim w przekonaniu, ze ,w sprzedazy chodzi o ludzi”.

3.3.6 Sukces Badania i Raportu Koszyk Zakupowy autorstwa ASM Sales Force Agency

Szczegdlnym sukcesem Spotki byto ugruntowanie pozycji Koszyka Zakupowego ASM Sales Force Agency, ktory stat
sie powszechnie rozpoznawanym narzedziem do poznawania zachowan polskich konsumentéw i badania sieci
dystrybucji. Nalezy podkresli¢, ze w swoich kampaniach reklamowych i oswiadczeniach na Koszyk Zakupowy
powotujg sie takie sieci handlowe jak: Biedronka, Lidl, Auchan.

Koszyk zakupowy Grupy ASM obejmuje szeroki zakres ustug merchandisingowych i wsparcia sprzedazy,
dostosowanych do potrzeb klientéw z réznych sektorédw rynku. W jego skfad wchodzg przede wszystkim ustugi
zwigzane z ekspozycjg produktow w punktach sprzedazy, zarzgdzaniem potka sklepows, uzupetnianiem towaru
oraz wdrazaniem standardéw merchandisingowych.

Dodatkowo koszyk obejmuje dziatania promocyjne, wsparcie sprzedazy, takie jak instalacja materiatéw POS,
obstuga akcji promocyjnych, audyty i raportowanie, a takze zbieranie danych rynkowych. Grupa ASM oferuje
réwniez rozwigzania analityczne i doradcze, ktére pomagaja klientom optymalizowac strategie sprzedazowe
i zwiekszac¢ efektywnos¢ dziatan w kanale retail.

Dzieki kompleksowosci oferty koszyk zakupowy stanowi zintegrowany zestaw ustug, ktéry wspiera klientow na
kazdym etapie obecnosci produktu w punkcie sprzedazy — od planowania, przez realizacje, az po analize efektow.

Eksperci Spotki w cyklach miesiecznych badajg ceny analogicznego koszyka zakupowego, w ktérym znalazto sie
40 najchetniej wybieranych produktéw FMCG (tych samych marek i o tych samych gramaturach) z 10 réznych
kategorii. Badanie jest przeprowadzane w 13 tradycyjnych sieciach handlowych.
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Dzieki tym aktywnosciom oraz innowacyjnemu podejsciu Koszyk zakupowy ASM stat sie powszechnie
rozpoznawanym narzedziem do poznawania zachowan polskich konsumentdéw i badania sieci dystrybucji.
W swoich kampaniach reklamowych i os$wiadczeniach na Koszyk Zakupowy powotujg sie najwieksze sieci
handlowe.

3.3.7 Rozwdj obszaru IT

Pozostajac liderem w obszarze wsparcia handlu tradycyjnego, Spdtka postanowita rozszerzy¢ oferte o ustugi
wspierajgce naszych klientow w obszarze IT rozwijajgc digitalowe ustugi dla naszych partneréw biznesowych.
Grupa ASM potrzebowata w tym zakresie wiarygodnego partnera biznesowego, ktéry opracuje jednolitg strategie
w zakresie rozwoju ustug IT dla catej Grupy Kapitatowej i skutecznie bedzie wspiera¢ Grupe Kapitatowa w rozwoju
tego obszaru biznesowego.

W dniu 17.05.2024 roku Spoétka podpisata z RedCurrant sp. z o.0. (,RC”) Umowe Wspotpracy. RC posiada
kompetencje oraz niezbedny know-how, w zakresie profesjonalnego prowadzenia oraz rozwijania Dziatalnosci
SFO, w tym w zakresie cyfrowej transformacji, zaplecza technologicznego pozwalajgcego na wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan marketingowych.

Owocem wspotpracy jest tworzenie nowego unikalnego narzedzia analitycznego — Koszyk Zakupowy ASM, ktéry
stat sie powszechnie rozpoznawalnym wskaznikiem zachowan konsumenckich oraz narzedziem badania
dostepnosci i poziomu cen w kanatach FMCG.

Koszyk Zakupowy stat sie punktem odniesienia dla polityk cenowych najwiekszych sieci detalicznych w Polsce
i byt wielokrotnie wykorzystywany w kampaniach marketingowych i wizerunkowych sieci handlowych takich jak
Biedronka, Lidl, Auchan, a takze cytowany w mediach ogdlnopolskich i branzowych. Jego rynkowe znaczenie oraz
wiarygodnos$¢ potwierdza fakt, ze wyniki badania sg uwzgledniane w analizach strategicznych i decyzjach
zakupowych wielu producentéw i detalistow oraz realnie wptywajg na decyzje zakupowe konsumentow.

Aplikacja umozliwi uzytkownikom szybki dostep do poréwnan cenowych, alertéw promocyjnych oraz zestawien
analitycznych w czasie rzeczywistym. Narzedzie to skierowane bedzie zaréwno do konsumentdw, jak i do
profesjonalistow z branzy retail i FMCG. Spotka jest przekonana, ze bedzie to kolejny krok milowy w rozwoju ustug
cyfrowych. Dziatania te wpisujg sie w strategie cyfryzacji ustug Grupy ASM oraz wzmacniania jej pozycji jako
dostawcy zaawansowanych narzedzi analitycznych dla sektora handlu detalicznego i producentéw FMCG.

Dodatkowo, Grupa prowadzi dziatania majgce na celu cyfrowg transformacje ustug wsparcia sprzedazy, w tym
integracje narzedzi raportowania, zarzadzania zespotami terenowymi i komunikacji z klientem poprzez kanaty
mobilne i webowe. Wszystkie te inicjatywy wpisujg sie w dtugofalowg strategie Grupy: zwiekszania wartosci
dodanej dla klientéw poprzez nowoczesne, skalowalne i zautomatyzowane ustugi.

3.3.8 Uprawnienia osobiste Adama Stariczaka

Dnia 27 pazdziernika 2022 r. Zmianie ulegty § 9 ust. 2 Statutu Spoétki oraz § 11 Statutu Spotki, ktore otrzymaty
nastepujace brzmienie:

e  § 9 ust. 2: Przyznaje sie osobiste uprawnienie Adamowi Stariczakowi bedgcemu Zatozycielem Spétki do
powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak posiadac
bedzie bezposrednio akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 30% ogodlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienie to jest realizowane w drodze pisemnej decyzji Adama Stanczaka.
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e § 11: Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg Prezes Zarzadu dziatajgcy tacznie
z Cztonkiem Zarzadu albo Prezes Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Zgodnie z postanowieniami tego Statutu, jego zmiana, jak tez zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki nalezy do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu wynikajg jedynie
z obowigzujacych przepiséw prawa.

Dnia 10 marca 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany § 9 ust. 2 oraz § 11 Statutu Spoétki dokonane w dniu 27 pazdziernika
2022 r.

3.3.9 Objecie akcji serii E

Na podstawie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu z 10.04.2025 r. objetych zostato 40.418.886 akcji zwyktych

na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych, za cene emisyjng kazdej akcji w wysokosci 0,22 ztotych.
W zwigzku z objeciem akcji doszto do przekroczenia przez niektdrych akcjonariuszy Spotki progéw wskazanych
w art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Spétka zostata zawiadomiona przez Adama
Staniiczaka o przekroczeniu przez niego progu 33%/3% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce oraz przez Waldemara
Gajowniczka o przekroczeniu przez niego progu 15% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Ponadto Spotka zostata
zawiadomiona o zawarciu porozumienia pomiedzy Adamem Stanczakiem oraz Waldemarem Gajowniczkiem co
do prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spoétki oraz
nabywania lub obejmowania akcji Spoétki. Zarzad Spoétki poinformowat o powyiszym w raporcie biezgcym
nr5/2024r.

3.3.10 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 29 czerwca 2026 roku

W dniu 29 czerwca 2026 roku w Warszawie odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ASM Group S.A.
z nastepujacym porzadkiem obrad:

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotfania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu ASM Group S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym
2025 i sprawozdania Zarzagdu ASM Group S.A. z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ASM Group w roku
obrotowym 2025.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego ASM Group S.A. za rok obrotowy
01.01.2025-31.12.2025.
7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM

Group za rok obrotowy 2025.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ASM Group S.A. z dziatalnosci w roku
obrotowym 2025.

9. Powziecie uchwaty w sprawie sposobu przeznaczenia zysku ASM Group S.A. za rok obrotowy 2025.

10.  Powziecie uchwat w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzgdu i Cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2025-31.12.2025.

11.  Powziecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania
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obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2025-31.12.2025.

12.  Powziecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ASM Group S.A. za 2025 r.

13.  Powziecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spofki.

14.  Powziecie uchwaly w sprawie zobowigzania Zarzadu Spoétki do ztozenia wniosku o dopuszczenie
i wprowadzenie akc;ji serii E do obrotu na rynku regulowanym GPW.

15.  Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

3.3.11 Audyt w spétce zaleznej Trade S.r.l. z siedziba w Turynie

W dniu 12 sierpnia 2022 roku Spoétka, bedaca jedynym akcjonariuszem spotki dziatajgcej pod firmg Trade S.r.l.
z siedzibg w Turynie (Wtochy) (uprzednio Trade S.p.A.) podjeta uchwate o odwotaniu Pana Konrada Fili z Zarzagdu
Trade S.r.l. oraz o powotaniu do Zarzadu Trade S.r.I. Pana Adama Stariczaka. Jednoczes$nie Spétka poinformowata,
iz nowy Zarzad Trade S.r.l. jest w trakcie przejmowania kontroli nad dziatalnoscig operacyjng Trade S.r.l., jej
rachunkéw bankowych oraz ksigg rachunkowych a takze audytu dziatar poprzedniego Zarzadu Trade S.r.l. W dniu
14 marca 2023 roku Spétka poinformowata raportem biezgcym 7/2023 o zakoniczeniu audytu finansowego
istotnych aspektéw dziatalnosci w Trade S.r.l. Konrada Fili. W dniu 14.03.2023 r. Zarzad otrzymat badanie
finansowo- ksiegowe przeprowadzone przez firme doradczg RLVT Tax Legal AFC Advisory [RLVT] z dziatalnosci
Konrada Fila w Zarzadzie Trade S.r.l. za rok 2022 (,,Badanie”).

W wyniku Badania RLVT zalecita wprowadzenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej w spétce Trade S.r.l. oraz
usprawnienia proceséw ksiegowych, w tym takze zasad dotyczacych wspdtpracy i rozliczen z kontrahentami.
Badanie wykazato w szczegdlnosci, iz na rzecz jednego z kontrahentéw Trade S.r.l. dwczesny zarzadzajacy - Pan
Konrad Fila dokonat nadptaty kwoty 1.475.000,00 EUR za $wiadczone na rzecz Trade S.r.l. ustugi. Rzeczone kwoty
zostaty przelane na rzecz tego kontrahenta bezposrednio przed odwotaniem Konrada Fili z zarzadu Trade S.r.l.
W opinii Zarzadu byty to Swiadczenia nienalezne.

Nalezy zaznaczyé, ze Pan Konrad Fila jest cztonkiem porozumienia z 07.03.2022 r., reprezentowanego przez
akcjonariusza Spotki — Marcina Skrzypca, w przedmiocie prowadzenia wspdlnej polityki wobec Spétki, zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu Spétki oraz wspdlnego nabywania akcji Spotki.

W dniu 23.04.2025 r. Spoétka otrzymata postanowienie Sadu w Turynie, | Wydziat Cywilny, Sekcja Gospodarcza,
w sprawie spotki Trade S.r.l., spotki prawa wioskiego zaleznej od ASM Group S.A., na podstawie ktdrego sad,
w wyniku przeprowadzenia postepowania kontrolnego wszczetego na podstawie art. 2409 wtoskiego kodeksu
cywilnego. Postepowanie zostato wszczete w zwigzku ze skutkami nielegalnych dziatan cztonka porozumienia
z dnia 4.03.2022 roku Konrada Fili w Zarzgdzie Trade S.r.l.

Postepowanie kontrolne wykazato zas, iz nowo wybrany zarzad wprowadzit znaczacg zmiane w organizacji
i zarzadzaniu Trade S.r.l., przez co sad stwierdzit, iz nie ma potrzeby podejmowania dalszych $rodkéw w celu
naprawy sytuacji gospodarczej i finansowej Trade S.r.l. i zapewnienia ciggtosci jej dziatania. Postanowienie jest
prawomocne.

3.3.12 Poreczenie udzielone na rzecz spoétki Trade S.r.l. z siedzibg w Turynie przez Emitenta
W dniu 29.06.2023 roku Emitent udzielit poreczenia sptaty na rzecz podmiotu zaleznego Trade S.r.l. z siedziba

w Turynie (Wtochy) do kwoty 1 500 000,00 euro. Celem udzielenia poreczenia byto utrzymanie poprawy ptynnosci
finansowej spétki zaleznej w wyniku szkodliwych dziatan odwotanego Prezesa Zarzgdu Pana Konrada Fili, cztonka
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porozumienia z dnia 22.03.2022 roku, ktérego reprezentuje akcjonariusz Pan Marcin Skrzypiec, a o dziataniach,
ktérych Emitent informowat w punkcie 3.3.8 powyzej oraz raportach biezgcych nr 6/2022, 7/2022, 1/2023 oraz
7/2023.

3.3.13 Przebieg postepowan restrukturyzacyjnych w Grupie Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym kontynuowane byty dziatania restrukturyzacyjne zaréwno na poziomie ASM Group
S.A., jak i wybranych spétek zaleznych.

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie prawomocnie zatwierdzit uktad Spétki, co zostato
przekazane do publicznej wiadomosci poprzez raport biezgcy 4/2025, do ktérego zatgczono postanowienie wraz
z trescig zatwierdzonego uktadu.

Prawomocne zatwierdzenie uktadu wywotato skutki przewidziane w art. 169 ust. 3 ustawy z dnia 15 maja 2015 r.
prawo restrukturyzacyjne, zastepujgc wymagane czynnosci korporacyjne zwigzane z podwyzszeniem
kapitalowego Spodtki, emisja nowych akcji serii E oraz objeciem tych akcji przez wierzycieli uczestniczacych
w konwersji wierzytelnosci na kapitat. W zwigzku z realizacjg postanowien uktadu Zarzad Spoétki w dniu
15 kwietnia 2025 r. przyjat tekst jednolity statutu Spotki uwzgledniajgcy zmiany w strukturze kapitatowej Spotki.
Powyzej wskazane zmiany zostaty odzwierciedlone w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Prawomocne zatwierdzenie uktadu Spotki oraz dalsza realizacja jego postanowien stworzyto podstawy do dalszej
stabilizacji sytuacji finansowej i organizacyjnej Spétki oraz realizacji dziatan przewidzianych w procesie
restrukturyzacji. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétka na biezaco realizuje postanowienia uktadu,
w szczegoblnosci w zakresie wykonywania zobowigzan uktadowych wobec wierzycieli. Zarzagd monitoruje przebieg
realizacji uktadu i ocenia, ze proces ten przebiega zgodnie z jego zatozeniami.

Réwnolegle prowadzone sg postepowania restrukturyzacyjne w wybranych spoétkach Grupy Kapitatowej:

- w spétce ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. prowadzone jest postepowanie uktadowe przed Sadem
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy pod sygnaturg akt
WA1M/GR/82/2025;

- w spodfce Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji prowadzone jest postepowanie
uktadowe przed Sagdem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy pod
sygnaturg akt WA1M/GR/57/2025;

- w spotkach Largo Group sp. z o0.0. oraz Financial Service Solutions sp. z o0.0. prowadzone s3
postepowania restrukturyzacyjne, w ramach ktérych sad | instancji wydat postanowienia odmawiajgce
zatwierdzenia uktadéw. Od postanowien wniesiono srodki odwotawcze.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania postepowania pozostajg w toku, a spotki realizujg czynnosci
przewidziane przepisami prawa restrukturyzacyjnego, wspotpracujgc z nadzorcami sgdowymi oraz wierzycielami.
Podejmowane dziatania ukierunkowane sg na osiggniecie trwatej poprawy sytuacji finansowej, stabilizacje
dziatalnosci operacyjnej oraz stworzenie podstaw do dalszego rozwoju spétek po zakonczeniu proceséw
restrukturyzacyjnych. O istotnych etapach postepowania oraz jego dalszym przebiegu Spotka bedzie informowac
w trybie wiasciwych raportéw biezacych.
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3.3.14 Doreczenie wyroku z powédztwa Polskiego Funduszu Rozwoju

Zarzad Spotki informuje, ze dnia 21.01.2025 r., w ramach postepowania o zaptate, o ktorym Spétka informowata
w raporcie biezacym nr 23/2024 oraz 24/2024, Spétce doreczono wyrok Sadu Okregowego w Warszawie
z25.10.2024 roku, na mocy ktorego uwzgledniono powddztwo Funduszu Ekspansji Zagranicznej Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Fundusz). Wyrok
jest konsekwencjg uznania powddztwa przez Spotke. Spotka nie zaskarzyta ww. wyroku. Wyrok jest prawomocny.

Spoétka wskazuje, ze bezposrednia przyczyng wydania Wyroku byto ztamanie postanowien Umowy Inwestycyjnej
z dnia 25.04.2018 roku poprzez naruszenie art. 11.4 Umowy Inwestycyjnej przez Marcina Skrzypca. Naruszenie to
polegato na niedozwolonym w Swietle wskazanego postanowienia Umowy Inwestycyjnej zbyciu przez Marcina
Skrzypca dnia 14.05.2021 r. wszystkich posiadanych przez niego akcji w Spdtce. Zbycie te w ocenie Spétki miato
na celu obejscie postanowienia o zabezpieczeniu wydanego przez Sad Okregowy w Warszawie, zakazujgcego
Marcinowi Skrzypcowi wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki. Na zbycie przez Marcina Skrzypca, uznajgcego sie
w dacie dokonania transakcji za cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wszystkich akcji Spoétki, zgode wyrazili natomiast
Doroty Kenny, Andrzej Nowak i Jacek Pawlak, uznajacy sie wéwczas za cztonkdw Zarzadu Spoétki sporzadzajgc dnia
13.05.2021 r. dokument nazwany protokotem z posiedzenia Zarzadu Spétki. W dacie podpisania wspomnianego
dokumentu ani Marcin Skrzypiec ani w/w osoby nie petnity juz zadnej funkcji w Spdtce w zwigzku z utratg
mandatow odpowiednio w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spotki w dniu 22.04.2024 r.

Zarzad Spotki poinformowat o wydaniu ww. wyroku oraz przedstawit stan faktyczny sprawy w raporcie biezgcym
nr 1/2025.

3.3.15 Powddztwa o zwrot Spdtce nienaleznie pobranych swiadczen pienieznych

Spotka oraz jej spotki zalezne, tj. Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie
oraz Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjety dziatanie celem odzyskania swiadczen
pienieznych bezprawnie pobranych odpowiednio przez Dorote Kenny, Jacka Pawlaka, Andrzeja Nowaka.

Dorota Kenny, Jacek Pawlak oraz Andrzej Nowak dnia 22.04.2021 r. zostali odwotani ze wszystkich funkcji
petnionych w Spétce, lecz mimo tego korzystajgc z faktycznego wtadztwa nad rachunkami Spotki dalej wyptacali
sobie wynagrodzenie. Spotka zada zwrotu bezpodstawnie wyptaconego wynagrodzenia.

Spotki wystgpity z powddztwami o zaptate przeciwko wyzej wskazanym podmiotom. Wszystkie sprawy sg w toku.
(Lista postepowan zostata przedstawiona w pkt. 6 ponizej).

3.3.16 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, tj. po 30 czerwca 2026 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:
Zmiana firmy Emitenta oraz spétek zaleznych

Po dniu bilansowym Grupa rozpoczeta realizacje projektu rebrandingu, obejmujgcego zmiane firmy Emitenta oraz
planowane zmiany firm wybranych spétek zaleznych. Celem potwierdzonych dziatan jest ujednolicenie
identyfikacji korporacyjnej Grupy oraz wsparcie realizacji jej strategii biznesowej. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania proces pozostaje w toku, a odpowiednie dziatania korporacyjne i rejestrowe nie zostaty
jeszcze zakoriczone. Zdarzenie to nie wptywa na dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym.
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Otwarcie likwidacji spoétki ASM Global Trade sp. z 0.0. w likwidacji

Po dniu bilansowym podjeto dziatania zmierzajace do zakonczenia dziatalnosci ASM Global Trade sp. z 0.0. w
likwidacji. W zwigzku z tym w dniu 3 wrzesnia 2026 r. podjeta zostata uchwata o rozwigzaniu spofki i otwarciu jej
likwidacji. Proces likwidacji ma na celu uporzgdkowanie struktury Grupy. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania postepowanie likwidacyjne pozostaje w toku.

Optymalizacja struktury Grupy obejmujgca Vertikom Switzerland GmbH

Po dniu bilansowym Grupa rozpoczeta dziatania zmierzajace do zbycia wszystkich udziatéw posiadanych w spétce
Vertikom Switzerland GmbH z siedzibg Zurychu (Szwajcaria). Transakcja stanowi element procesu optymalizacji
struktur Grupy Kapitatowej oraz koncentracji dziatalnosci na kluczowych obszarach biznesowych. Zdarzenie to nie
wptywa na dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia opisane powyzej nie powodujg koniecznosci korekty danych prezentowanych w niniejszym
sprawozdaniu finansowych, jednak zostaty ujawnione jako istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym.

4  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI

Zarzad Spoétki zidentyfikowat czynniki zarowno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktére
bezposrednio badZ posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju Emitenta, tak jak w poprzednich okresach, pozostajg:
sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez sytuacja ekonomiczna na rynkach branzowych, na ktérych dziataja
poszczegdlne spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej, zmiany przepiséw prawa regulujacych obszary
funkcjonowania Grupy Kapitatowej, a takze wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych. Istotnymi
czynnikami wewnetrznymi z kolei pozostajg takie zdarzenia jak: pozyskanie nowych klientéw, racjonalizacja oferty
Swiadczonych ustug, dopasowanie w ujeciu jakosciowym i ilosciowym procesu zatrudnienia do skali Swiadczonych
ustug, renegocjacje cen z dostawcami materiatow i ustug.

5  INNE INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA SYTUACII KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEI,
WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Spétka jest narazona na ryzyka szczegétowo opisane w 8 punkcie niniejszego Sprawozdania, jednakze efektywnie
podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje potencjalnie niekorzystnego wptywu tych ryzyk na wynik
finansowy.

6 ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Ponizej zostaty wskazane postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki
zaleznej, ktére mogg zostac uznane za istotne w 2026 r. oraz do dnia publikacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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STRONY DATA WSZCZECIA PRZEDMIOT
SAD SYGN. AKT STAN SPRAWY
POSTEPOWANIA POSTEPOWANIA POSTEPOWANIA
Pozew o ustalenie
nieistnienia,
ewentualnie
Sad stwierdzenie
Adam Stanczak 2 niewaznosci, Postepowanie
Okregowy XVIGC . :
p-ko 29.09.2020 . ewentualnie zawieszone.
w 1296/20 .
ASM Group S.A. . uchylenie uchwat
Warszawie .
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia
z227.08.2020 r.
XXVI GC
740/21 .
Pozew o ustalenie,
Postepowa . . . .
. ze Tatiana Pikula Postepowanie
nie w
. oraz Marcin rozpoznawcze
) zwigzku ze . .
Adam Stanczak Skrzypiec nie mogga w toku.
. Sad sprawg o ) .
p-ko Tatiana wykonywadé prawa Postepowanie
. Okregowy | sygn. XXVI . . .
Pikula, Szymon 05.05.2021 r. GCo 74/21 gtosu ze wszystkich zabezpieczajace
w o ) . .. .
Pikula, Marcin . posiadanych akcji w zakoniczone
. Warszawie XXVI Gz .
Skrzypiec oraz 154/21 kapitale prawomocnym
ASM Group S.A. YHVI G ’ zaktadowym ASM uwzglednieniem
z
Group S.A. whiosku.
139/21,
XXVI Gz
53/23
XXX GC
676/26 Pozew o ustalenie
nieistnienia,
(wczesniej ewentualnie Postepowanie
XVI GC stwierdzenie rozpoznawcze
sad 1049/21) niewaznosci, w toku.
Adam Stanczak ok 2 Postepowa ewentualnie Postepowanie
regow
p-ko ASM 30.06.2021 r. eowy nie w uchylenie uchwat zabezpieczajace
w
Group S.A. . zwigzku ze Nadzwyczajnego zakonczone
Warszawie
sprawa Walnego prawomocnym
o sygn. Zgromadzenia i uwzglednieniem
XXVI GCo Rady Nadzorczej whniosku.
130/21i z31.05.2021r.
XXVI Gz
177/21
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Adam Stanczak
p-ko Tatiana
Pikula, Szymon
Pikula, Marcin
Skrzypiec, Jakub
Pikula,
Wtodzimierz
Skrzypiec, Smart
Frogsp.zo.0,,
Green Moon
sp. z 0.0. oraz
ASM Group S.A.

Adam Stanczak
p-ko
ASM Group S.A.

Wiestaw tatata
p-ko ASM
Group S.A.

19.07.2021r.

22.10.2021 r.

29.11.2022 .

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

XVI GC
539/22
Postepowa
nie w
zwigzku ze
sprawa
o sygn. XX
GCo
121/21i
XX Gz
216/21

XX GC
1280/21
Postepowa
nie
w zwigzku
ze sprawg
o sygn. XX
GCo
209/21, XX
Gz 205/22

XX GC
1353/22

Pozew
o ustalenie, ze
Tatiana Pikula,
Szymon Pikula,
Marcin Skrzypiec,
Jakub Pikula,
Wtodzimierz
Skrzypiec, Smart
Frog sp.zo.0.,
Green Moon sp. z
0.0. hie moga
wykonywacé prawa
gtosu ze wszystkich
posiadanych akgji
ASM Group S.A.

Pozew o ustalenie
nieistnienia,
ewentualnie
stwierdzenie
niewaznosci,
ewentualnie

uchylenie uchwat

Nadzwyczajnego

Walnego
Zgromadzenia z
22.09.2021r.

Pozew
o stwierdzenie
niewaznosci
uchwaty nr5i6
NWZ 27.10.2022 r.

Postepowanie
rozpoznawcze
w toku.
Postepowanie
zabezpieczajace
zakonczone
prawomocnym
uwzglednieniem
whniosku.

Postepowanie
rozpoznawcze
w toku.
Postepowanie
zabezpieczajace
zakonczone
prawomocnym
uwzglednieniem
whniosku.

Postepowanie
apelacyjne w toku.
Dnia 05.09.2024 r. Sad
wydat wyrok, w ktérym
uwzglednit
powddztwo. Zarzad
Spotki ztozyt apelacje
od ww. wyroku.
Sprawa rozpatrywana
jest pod sygn. VIl AGa
1128/24.

O szczegdtach sprawy
Zarzad Spotki
poinformowat w
raporcie biezagcym nr
27/2024.
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Aleksandra
tatata-Kremer
p-ko ASM
Group S.A.

Wiestaw tatata,
Aleksandra
tatata-Kremer,
Wojciech
Kremer p-ko
ASM Group S.A.
Interwenient
uboczny:
Marcin
Skrzypiec

WFC
Investments sp.
z 0.0. p-ko ASM

Group S.A.

ASM Group S.A.
p-ko WFC
Investments sp.
z 0.0.

ASM Group S.A.
p-ko Andrzej
Nowak

ASM Group S.A.
p-ko Dorota
Kenny

24.04.2023 r.

14.07.2023 r.

06.12.2023 r.

03.01.2024 r.

20.12.2024 r.

20.12.2024 r.

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie

Sad
Okregowy
w
Warszawie
Sad
Okregowy
w
Warszawie
Sad
Okregowy
w
Warszawie

XXVI GC
767/25

(wczesniej
XVI GC
449/23)

XX GC
768/23

VIl AGa
20/25

(wczesniej
XVI GC
1267/23)

XXVI GC
49/24

IvC
993/24

XX GC
26/25

Pozew o ustalenie
prawa do
wykonywania
gtosow z akgji
nalezgcych do
Aleksandry tataty-
Kremer w kapitale
zaktadowym spotki
ASM Group S.A.

Pozew o ustalenie
nieistnienia ew.
stwierdzenie
niewaznosci ew.
uchylenie nr 37
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia ASM
Group S.A. z
12.06.2023r.

Pozew o zaptate.

Pozew o zaptate.

Pozew o zaptate.

Pozew o zaptate.

Postepowanie w toku.
Whniosek
o zabezpieczenie
roszczenia oddalony
prawomocnym
postanowieniem z
21.06.2023 .

Pozew oddalony w
catosci wyrokiem z
dnia 13.10.2025 r.
Powdd wnidst apelacje
do wyroku.
Postepowanie w toku.
Whniosek o
zabezpieczenie
roszczenia zostat
prawomocnie
oddalony
postanowieniem z
16.08.2023 r.

Powodowie wniesli
zazalenie, oddalone
prawomocnym
postanowieniem z dnia
7.03.2024 .

Postepowanie w toku.
Pozew oddalony

30.07.2024 r. Powodd
whniost apelacje

Postepowanie
zawieszone.

Postepowanie w toku.

Postepowanie w toku.
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Sad
ASM Group S.A.
Okregowy IC .
p-ko Jacek 20.12.2024 . Pozew o zaptate. Postepowanie w toku.
w 1639/24
Pawlak .
Warszawie
Gruppo Trade
Service-Polska Sad
Sp.z0.0. W Okregowy XXIV C .
. 23.12.2024 . Pozew o zaptate. Postepowanie w toku.
restrukturyzacji w 831/24
p-ko Andrzej Warszawie
Nowak
Postepowanie w toku.
Gruppo Trade
Service-Polska Sad Sad | instancji
Sp.z20.0. W Okregowy IvVC nieprawomocnie
| 23.12.2024r. Pozew o zaptate. . i
restrukturyzacji w 1007/24 oddalit powddztwo
p-ko Dorota Warszawie wyrokiem z
Kenny 25.05.2026r.
Powdd wnidst apelacje.
. . XXX GC
Financial
. Sad 1808/26
Service
. Okregowy .
Solutions sp. z 23.12.2024 . L, Pozew o zapfate. Postepowanie w toku.
w (wczesniej
0.0. p-ko Jacek .
Warszawie XVI GC
Pawlak
167/25)
Sad w
Turynie, .
Trade S.r.l. p-ko . R.G. Memoria (Pozew .
. 11.09.2026 r. | Wydziat do . Postepowanie w toku.
Konrad Filla 3355/2026 cywilny)
Spraw
Gosp.

Informacje o postepowaniach podatkowych w spoétkach zaleznych

Na podstawie upowaznien z dnia 9.02.2023 roku, Naczelnik Podlaskiego Urzedu Celno-Skarbowego

w Biatymstoku wszczat kontrole celno-skarbowe w sp6tce ASM Sales Force Agency sp. z 0.0.

W dniu 13.02.2024 roku, Naczelnik Podlaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Biatymstoku — organ | instancji -
wydat wyniki kontroli dla spotki ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. w kwotach ponizej przedstawionych. Wyniki
kontroli nie stanowig decyzji administracyjnej. Na podstawie postanowien z dnia 8.05.2024 roku, kontrole celno-
skarbowe przeksztatcity sie w postepowania podatkowe. Dnia 27.06.2025 roku, Naczelnik Podlaskiego Urzedu
Celno- Skarbowego wydat decyzje zasadniczo odzwierciedlajgce wyniki kontroli z dnia 13.02.2024 roku.
W dniu 25.07.2025 roku Spdtka odwotata sie od w/w decyzji do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Biatymstoku.

Postanowieniami z dnia 14.10.2025 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku stwierdzit
niedopuszczalnos¢ odwotan od decyzji Naczelnika Podlaskiego Urzedu Celno-Skarbowego z uwagi na btedne
doreczenie przez Organ | instancji przedmiotowych decyzji oraz brak wejscia wskazanych decyzji do obrotu
prawnego.
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W dniu 26.11.2025 r. ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. ztozyta do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Biatymstoku skargi na powyzej wskazane postanowienia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku,
podnoszac uchybienia w ich doreczeniu.

Postanowieniami z dnia 7.01.2026 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Biatymstoku odrzucit skargi — przyznajac
jednoczesnie, ze ich cel zostat osiagniety, gdyz Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w istocie nie doreczyt
wydanych postanowien prawidtowo.

Postanowienia Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Biatymstoku sg prawomocne.

W dniu 19.03.2026 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku prawidtowo doreczyt Spodtce
postanowienia z dnia 14.10.2025 r. — stwierdzajgce niedopuszczalnos¢ odwotan od decyzji Naczelnika Podlaskiego
Urzedu Celno-Skarbowego z uwagi na ich btedne doreczenie przez Organ | instancji.

W dniu 20.04.2026 r. Spoétka ztozyta skargi na powyzsze postanowienia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Biatymstoku do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Biatymstoku — wskazujgc, iz w sposdb
nieprawidfowy nakazujg one Organowi | instancji doreczenie decyzji z dnia 27.06.2025 r., w chwili, gdy
w listopadzie 2025 r. (tj. przed wejsciem przedmiotowych decyzji do obrotu prawnego) zmianie ulegt stan prawny
wedtug ktérego sprawa powinna by¢ badana (nowelizacja art. 122 Ordynacji podatkowej).

Wyrokami z dnia 3.07.2026 r. skargi Spotki zostaty oddalone. Uzasadnienia wyrokéw zostaty doreczone Spoéfce
w dniu 27.08.2026 r. Wyroki sg nieprawomocne. Na obecnym etapie Spotka planuje ztozenie skarg kasacyjnych
od powyzszych wyrokdéw. Sprawy sg w toku.

Réwnolegle — Naczelnik Podlaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Biatymstoku w dniu 25.07.2026 r. ponownie
doreczyt Spotce swoje decyzje z dnia 27.06.2025 r. (tj. po ponad roku od ich sporzgdzenia). Decyzje zostaty

zaskarzone przez Spotke. Sprawy sg w toku.

Zakwestionowana kwota

VAT (PLN)
) Data zakoriczenia Suma gtéwna bez odsetek
Organ Sygnatura postepowania ) Okres . . , .
kontroli i sankcji VAT okreslonej w
decyzjach wymiarowych
(100%)
Naczelnik Podlaskiego
Urzedu Celno-Skarbowego
w Biatymstoku / Dyrektor 2001-10V-
Izby Administracji 2.4103.74.2025 12.2021r.
. . 13.02.2024 . 1183 425,43 zt
Skarbowej w Biatymstoku / (sygnatura organu Il 05.2022 .
Wojewddzki Sad instancji)
Administracyjny w
Biatymstoku
Naczelnik Podlaskiego
Urzedu Celno-Skarbowego 2001-10V-
w Biatymstoku / Dyrektor 2.4103.73.2025 01.2021r.
o . 13.02.2024 . 4727 025,41 zt
Izby Administracji (sygnatura organu Il 11.2021r.
Skarbowej w Biatymstoku / instancji)

Wojewddzki Sad
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Administracyjny w
Biatymstoku
Naczelnik Podlaskiego
Urzedu Celno-Skarbowego

w Biatymstoku / Dyrektor 2001-10V-
Izby Administracji 2.4103.75.2025 06.2022 .
. . 13.02.2024 . 839 299,00 zt
Skarbowej w Biatymstoku / (sygnatura organu Il 09.2022 .
Wojewddzki Sad instancji)
Administracyjny w
Biatymstoku
6 749 749,84 zt

Dodatkowo wartos¢ odsetek na dzien 31 sierpnia 2026 r w przyblizeniu 4 254 588,00 zt.

Na podstawie upowaznienia z dnia 3.02.2022 r., Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu wszczgt kontrole celno-skarbowg w Spétce Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji
za grudzien 2021 r.

W dniu 22.06.2023 r., Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu wydat wyniki
kontroli dla spétki Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji w kwocie przedstawionej w ponizszej
tabeli. Wyniki kontroli nie stanowig decyzji administracyjnej. Na podstawie postanowienia z dnia 29.09.2023 roku
kontrola celno-skarbowa przeksztatcita sie w postepowanie podatkowe. W dniu 28.10.2024 roku, Naczelnik
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu wydat decyzje zasadniczo odzwierciedlajgcg wynik
kontroli. W dniu 2.12.2024 roku spdtka Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji odwotata sie od
decyzji do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy.

W dniu 16.12.2025 r. Dyrektor lzby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy wydat decyzje wymiarowa
w powyzszym postepowaniu. W dniu 29.01.2026 r. Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji
whniosta do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy skarge na decyzje organu Il instancji. W dniu
14.04.2026 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny Bydgoszczy oddalit skarge Spoétki. Wyrok jest nieprawomocny.
Pisemne uzasadnienie wyroku doreczono Spotce w dniu 9.06.2026 r. Spoétka ztozyta skarge kasacyjng na powyzszy
wyrok. Sprawa jest w toku.

Na podstawie upowaznien z dnia 24.10.2023 r.,, Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie wszczat kontrole celno-skarbowe w Spétce Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji.

W dniu 13.11.2024 r., Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat wyniki kontroli
dla spétki Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji w kwotach przedstawionych w ponizszej tabeli.
Wyniki kontroli nie stanowig decyzji administracyjnej. Na podstawie postanowien z dnia 19.02.2025 roku kontrole
celno-skarbowe przeksztatcity sie w postepowania podatkowe.

W dniach 12.06.2026 r. oraz 17.06.2026 r. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
przestat petnomocnikowi Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. decyzje w powyzszych sprawach. Od powyzszych
decyzji Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyta odwotania.

Postanowieniami z dnia 20.08.2026 r. i 28.08.2026 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
stwierdzit niedopuszczalnos¢ odwotan — z uwagi na niewtasciwe doreczenie decyzji. Spoétka rozwaza podjecie
dalszych krokéw prawnych w powyzszym zakresie. Sprawy sg w toku.
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W dniu 3.10.2024 roku, Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat decyzje
zabezpieczajace (w odniesieniu do okreséw objetych wskazanymi powyzej kontrolami prowadzonymi przez
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie). W dniu 7.11.2024 roku Gruppo Trade
Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji odwotata sie od w/w decyzji zabezpieczajgcych. Na mocy decyzji z dnia
21.05.2025 roku organ Il instancji utrzymat w mocy decyzje zabezpieczajgce organu | instancji. W dniu 7.07.2025
roku, spotka Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyta skargi na w/w decyzje do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w dniu 8.01.2026 r. na posiedzeniu jawnym ogtosit wyroki (ktérych
pisemne uzasadnienie zostato doreczone Spodtce Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji
20.02.2026 r.) — uchylajgce wydane przez organ Il instancji decyzje. Wyroki sa nieprawomocne.

Od wskazanych wyrokéw Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie w dniu 12.03.2026 r. wnidst skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.
W dniu 14.04.2026 r. Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji wniosta odpowiedzi na skargi

kasacyjne Organu. Sprawy sg w toku.
Zakwestionowana kwota

VAT (PLN)
Sygnatura postepowania Data zakoriczenia Suma gtéwna bez odsetek i
Organ . ) ) Okres . , )
(postepowania wymiarowe) kontroli sankcji VAT okreslonej w
decyzjach wymiarowych
(100%)
Naczelnik
Mazowieckiego
Urzedu Celno- 448000-CKK18
Skarbowego w 5.5001.152.2024 01.2021r.
. 13.11.2024 . 9017 840,00 zt
Warszawie / Dyrektor (sygnatura organu | 11.2021r.
Izby Administracji instancji)
Skarbowej w
Warszawie
Naczelnik
Mazowieckiego
Urzedu Celno- 448000-CKK18
Skarbowego w 5.5001.154.2024 01.2022r.
. 13.11.2024 . 10 026 494,00 zt
Warszawie / Dyrektor (sygnatura organu | 12.2022r.
Izby Administracji instancji)
Skarbowej w
Warszawie
Naczelnik
Mazowieckiego
Urzedu Celno- 448000-CKK18-
Skarbowego w 5.5001.156.2024 01.2023r.
. 13.11.2024 . 6113 739,00 zt
Warszawie / Dyrektor (sygnatura organu | 08.2023 .
Izby Administracji instancji)
Skarbowej w
Warszawie
Naczelnik Kujawsko-
. 0401-10V1.4103.79.2024
Pomorskiego Urzedu
(sygnatura organu Il 22.06.2023 . 12.2021r. 791 430,00 zt

Celno-Skarbowego w . .
] instancji)
Toruniu / Dyrektor
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Izby Administracji
Skarbowej w
Bydgoszczy /

Wojewaddzki Sgd

Administracyjny w

Bydgoszczy

25949 503,00 zt

Dodatkowo wartos¢ odsetek na dzien 31 sierpnia 2026 r w przyblizeniu 13 879 490,00 zt.

Istotg powyzszych postepowan jest zakwestionowanie przez Organy prawa do odliczenia VAT od faktur VAT
wystawianych przez podwykonawcow spétek ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska
sp. z 0.0. w restrukturyzacji za okresy przedstawione w w/w tabelach. Organy nie kwestionujg samego wykonania
czynnosci objetych fakturami VAT przez podwykonawcow ww. spétek, lecz podnoszg, iz to nie podwykonawcy
realizowali czynnosci stanowigce przedmiot opodatkowania. Organy zakwalifikowaty podwykonawcéw ww.
spotek jako podmioty nierzetelne, wskazujac, ze nie uregulowaty one podatku VAT w catosci, a spotkom ASM Sales
Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. zarzucajac nie dochowanie nalezytej starannosci
kupieckiej przy wyborze podwykonawcow.

W ocenie Zarzagdu Emitenta oraz Zarzgdow spdtek ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska
sp. z 0.0. w restrukturyzacji, Organy miedzy innymi nie uwzgledniajg implikacji wynikajgcych ze sporu
korporacyjnego w Grupie ASM, ktory byt opisywany w sprawozdaniu z dziatalnosci Emitenta za rok 2021, 2022,
2023 oraz w licznych komunikatach biezgcych po uzyskaniu przez nowo powotany Zarzad Spétki dostepu do
kodéw ESPI. Efektem powyiej przytoczonego sporu jest miedzy innymi przywtaszczenie dokumentacji

ksiegowej, prawnej oraz handlowej przez cztonkdw odwotanego Zarzadu Spétki, takze po okresie skutecznego

odwotania z Zarzadu Spotki oraz utracie uprawnien do reprezentowania Spdtki. Powyisze powoduje

niemoznos$¢ po stronie Emitenta, ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0.

w_restrukturyzacji, przekazania Organom wszelkiej niezbednej dokumentacji w _kontrolowanych okresach.

Pomimo licznych wezwan kierowanych do oséb odwotanych z Zarzgdu ASM Group S.A. oraz Zarzagdéw ASM Sales
Force Agency Sp. z o.0. jak réwniez Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz osob
odpowiedzialnych za przekazanie niezbednej dokumentacji petnigcych funkcje kierownicze, do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania nie odzyskano wszystkich niezbednych dokumentéow zrédtowych w tym prawnych oraz
ksiegowych. W $wietle powyzszego Emitent, ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. oraz Gruppo Trade Service-Polska
sp. z o0.0. w restrukturyzacji, ztozyty stosowne zawiadomienia do prokuratury o mozliwosci popetnienia
przestepstwa. Sprawy sg w toku. Sytuacje komplikuje fakt, ze osoby odwotane z Zarzagdu ASM Group S.A. w dniu
22 kwietnia 2021 roku, przez okres podlegajgcy kontroli powotywaty sie jako by nadal zasiadaty w Zarzadzie Spotki
co powodowato nie tylko dualizm w organie wykonawczym, ale w sposéb znaczacy utrudniato nowo powotanemu
Zarzadowi Spotki realizowanie zgdan Organdow. Osoby odwotane z Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Emitenta w dniu
22.04.2021 roku, dokonywaty szeregu dziatart majacych na celu wprowadzenie instytucji w btad co do faktycznego
sktadu organdéw Emitenta oraz spétek wchodzgcych w sktad Grupy ASM w tym ASM Sales Force Agency sp. z 0.0.,
Gruppo Trade Service-Polska sp. z 0.0. w restrukturyzacji.

Dodatkowo w ocenie Zarzaddéw Emitent, ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. oraz Gruppo Trade Service-Polska
sp. z 0.0. w restrukturyzacji, Organy nie uwzgledniajg catosciowe] specyfiki modelu biznesowego, nie gromadzg
i nie rozpatrujg materiatu dowodowego w sposdb wyczerpujgcy i wszechstronny.

Organy nie uwzgledniajg rowniez stosownych regulacji VAT majgcych zastosowanie w sprawie, a takze korzystnej
dla kontrolowanych spdtek praktyki orzeczniczej.
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Zarzady ww. spotek oceniajgc catosciowo powyzsze postepowanie podatkowe sg przekonane, ze Organy
prowadzg je pod z gory powzietg teze, naruszajac przy tym przede wszystkim zasady dziatania w sposéb budzacy
zaufanie do organdw panstwa praz prawdy obiektywnej.

Obecnie ww. spoétki biorg i dalej zamierzajg bra¢ czynny udziat w postepowaniach podatkowych w celu
wszechstronnego i niebudzacego watpliwosci wyjasnienia wszystkich okolicznosci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Spétki podejmujg wszelkiego rodzaju dziatania prowadzgce do wyjasnienia i udokumentowania
prawidtowosci i rzetelnosci wyboru i wspétpracy z podwykonawcami.

Spoétce udato sie odzyska¢ m.in. czes¢ korespondencji mailowej z kontrolowanych okresow, dzieki czemu
sukcesywnie uzyskuje dowody na poparcie swoich twierdzen, ktére beda takze pomocne w wymienionych
powyzej postepowaniach. Dodatkowo ww. spotki podejmujg nastepujgce dziatania:

e Opracowanie dodatkowej argumentacji;
e  Przedstawienia wnioskéw dowodowych;

e Inicjalizowania dialogu z Organami.

Jednoczesnie, Zarzady ww. spotek deklarujg petng otwartos¢ na wspodtprace w kierunku wyjasnienia i zamkniecia
toczacych sie spraw.

Podsumowujac, Zarzad Spotki podkresla, ze w okresach, ktérych dotyczg postepowania podatkowe, spor
korporacyjny wewnatrz Spoétki istotnie wptywat na warunki funkcjonowania Spétki oraz Grupy ASM oraz nadal
negatywnie wptywa na trudnosci w wyjasnieniu stanu faktycznego. Co istotne, Organy nie kwestionujg
sprzedazowej dziatalnosci Spotki oraz Grupy ASM. Innymi stowy, Organ wskazuje, ze pomimo prowadzenia
rzeczywistej dziatalnosci i generowania istotnych przychoddéw, Grupa ASM, nie moze rozliczy¢ poniesionych
wydatkdw, co jest trudne do zrozumienia i zaakceptowania z perspektywy biznesowej. Sprawy przed Organami sg
przedmiotem nieustannej szczegotowej analizy i zaangazowania profesjonalnych petnomocnikéw zatrudnionych
przez Spotke.

Postepowanie podatkowe we wtoskiej spotce zaleznej

W pierwszych miesigcach 2024 r. Urzad Skarbowy wszczat szczegétowg kontrole podatkowg dotyczgcy podatkéw
bezposrednich i posrednich za lata podatkowe 2018, 2019, 2020, 2021 i 2022, ktéra doprowadzita w grudniu 2024
r. do doreczenia decyzji podatkowych za kazdy okres podatkowy na znaczng kwote. W skrdcie, doreczone decyzje
kwestionujag mozliwos¢ odliczenia niektérych kosztéw oraz wykorzystanie ulg podatkowych, powotujac sie
réwniez na rzekomy brak (subiektywny i obiektywny) niektorych relacji handlowych.

Spotka zaskarzyta wszystkie zawiadomienia odrebnymi odwotaniami, wskazujgc zaréwno na wady proceduralne
(w tym w szczegdlnosci na niezgodnos¢ z prawem w zakresie doreczenia oraz brak uzasadnienia), jak i na wady
merytoryczne, odnoszac sie do braku dowoddéw na poparcie roszczen skarbowych w Swietle dokumentacji
przedstawionej na poparcie prawidtowosci kwestionowanych transakcji. Na poparcie swojego stanowiska
powotano sie rowniez na poprzednie spory dotyczgce lat podatkowych 2013 i 2014, o podobnym charakterze,
zakonczone petnym uwzglednieniem odwotan Spotki lub umorzeniem postepowania administracyjnego.

W 2025 r. Urzad Skarbowy doreczyt ponadto nakazy windykacyjne dotyczace ulgi podatkowej ,,Formazione 4.0”
za lata podatkowe 2020, 2021 i 2022, ktére réwniez zostaty zaskarzone przez Spotke na podstawie podobnych
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argumentow obrony, podkreslajagc miedzy innymi, ze przedtozona dokumentacja w wystarczajgcym stopniu
potwierdza uzasadnione nabycie i wykorzystanie ulgi.

Na dzien zamkniecia roku obrotowego, w odniesieniu do decyzji podatkowych i nakazéw windykacyjnych
dotyczacych gtéwnie lat podatkowych 2018, 2019, 2020, 2021 i 2022, sedziowie podatkowi uwzglednili wnioski o
zawieszenie wykonalnosci ztozone przez Spotke, wyznaczajac terminy rozpraw merytorycznych na 2026 .

Na podstawie aktualnej niezaleznej opinii prawnej uzyskanej przed datg sporzadzenia niniejszego dokumentu,
uwzgledniajacej:

e istotnych nieprawidtowosci proceduralnych oraz brakdw dowodowych stwierdzonych w odniesieniu do
roszczen organow skarbowych;

e dokumentacji dowodowej udostepnionej przez Spétke na poparcie prawidtowosci przyjetych praktyk
podatkowych oraz wykorzystania ulg podatkowych;

e  korzystnych precedenséw odnotowanych juz w sporach o podobnej tresci dotyczgcych poprzednich lat
(w szczegdlnosci 2013, 2014 i 2015);

e tresci kontrargumentéw Urzedu Skarbowego, uznanych za stabe i pozbawione istotnych nowych
elementéw w stosunku do pierwotnych akt; ryzyko przegrania sprawy zostato ogdlnie ocenione jako
,hikte” lub, co najwyzej, ,mozliwe” w zaleznosci od poszczegdlnych zarzutdéw, a nie jako
»,prawdopodobne”.

W zwigzku z tym, rowniez w Swietle nowej opinii prawnej, Spétka wtoska potwierdzita ocene wyrazong juz w
poprzednim roku obrotowym, uznajac, ze na dzien 31 grudnia 2025 r. nie zachodzg przestanki do utworzenia
rezerwy na ryzyko zgodnie z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci, poniewaz ryzyko przegrania sprawy nie
mozna uzna¢ za prawdopodobne, a kwota ewentualnych zobowigzan warunkowych nie jest mozliwa do
wiarygodnego oszacowania. Toczgce sie spory dotyczace lat podatkowych od 2018 do 2022 r. s3 zatem ujete
jako zobowigzania warunkowe.

W dniu 12 marca 2026 r. odbyta sie rozprawa w sprawie potgczonych postepowan przed Sgdem Podatkowym |
instancji w Turynie, sekcja 1. W jej wyniku Sedzia wydat postanowienie nr 158/2026, ztozone w dniu 13 marca
2026 r., 0 nastepujgcej dostownej tresci:

»53d, po zapoznaniu sie z wnioskiem o ugode sgdowa na rozprawie ztozonym przez skarzgcg, po ocenie akt,
uznawszy zasadnos$¢ wniosku oraz majgc na wzgledzie przedmiot postepowania i wczesniejsze orzeczenia tego
samego Sadu, przedstawia stronom nastepujgcg propozycje ugodowaq: zakoriczenie toczgcych sie postepowan
poprzez zaptate przez spotke TRADE SRL na rzecz Agenzia delle Entrate tacznej kwoty 2.500.000 euro — dwa
miliony piecset tysiecy euro. Odroczy¢ rozprawe do dnia 28 maja 2026 r., zarzadzajac osobiste stawiennictwo
petnomocnikéw i/lub funkcjonariuszy uprawnionych do podpisania ewentualnej ugody, zobowigzujgc do
uprzedniego poinformowania Sgdu o ewentualnym osiggnieciu porozumienia, takze rdznigcego sie od
zaproponowanego”.

W dniu 28.05.2026 roku sgd wydat orzeczenie natomiast w lipcu 2026 roku Spotka uzyskata uzasadnienie. Spotka
do dnia 23 lutego 2027 roku posiada prawo wniesienia apelacji od w/w orzeczenia. Sprawa jest w toku.

Z tresci orzeczenia wynika, ze oddalono dotychczasowe stanowisko strony, dokonano potaczenia spraw i jego
zakres obejmuje, poza kwestiami dotyczgcymi podatku VAT za lata 2021-2022, réwniez zagadnienia dotyczace
podatku dochodowego od oséb prawnych IRES za lata 2019-2022 oraz regionalnego podatku od dziatalnosci
produkcyjnej IRAP za lata 2019, 2021 i 2022.
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Tre$¢ orzeczenia oraz jego uzasadnienia nie pozwala jednak, w ocenie Zarzgdu ASM GROUP S.A. ani zarzadu Trade
S.r.l., na jednoznaczne ustalenie wysokosci zobowigzan przypadajacych odrebnie na poszczegdlne rodzaje
podatkdéw objetych postepowaniem, w szczegdlnosci IRES i IRAP. W uzasadnieniu orzeczenia nie wskazano
odrebnych kwot odnoszacych sie do tych podatkdw ani szczegdétowego sposobu ich ustalenia, ktéry pozwalatby
na samodzielne odtworzenie kalkulacji przyjetej przez sad oraz wiarygodne oszacowanie ewentualnego
zobowigzania wynikajacego z rozstrzygniecia.

Stopien niejednoznacznosci orzeczenia oraz jego uzasadnienia powoduje, ze na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne przesgdzenie czy rozstrzygniecie skutkuje powstaniem po stronie
Trade S.r.l. jakichkolwiek dodatkowych zobowigzan z tytutu IRES lub IRAP, a jezeli zobowigzania takie istniejg, jaka
jest ich wysokos¢. Dostepne dokumenty nie pozwalajg obecnie ustali¢, czy ewentualne kwoty z tego tytutu
osiggatyby poziom mogacy miec istotne znaczenie z punktu widzenia skali dziatalnosci i sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej ASM GROUP.

W konsekwencji, na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad ASM GROUP S.A., jak réwniez zarzad
Trade S.rl, nie posiadajg wystarczajgcych podstaw umozliwiajgcych wiarygodne okreslenie wartosci
ewentualnych skutkdw finansowych orzeczenia w czesci dotyczacej podatkéw IRES i IRAP. Na podstawie samej
tresci orzeczenia i jego uzasadnienia nie jest mozliwe wyodrebnienie kwot przypadajacych na te podatki ani
jednoznaczne okreslenie ich ewentualnego wptywu na sytuacje finansowg Trade S.r.l. oraz Grupy Kapitatowej
ASM GROUP.

W Swietle powyzszego mozna zasadnie uznac, ze na obecnym etapie wszystkie rozstrzygniecia pozostajg otwarte.

Postepowania przed Komisjg Nadzoru Finansowego

W dniu 1 lipca 2025 roku Spotka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego o wszczeciu z urzedu
postepowania administracyjnego dotyczacego sposobu wykonywania przez Spétke obowigzkédw informacyjnych
w zakresie przekazywania raportow okresowych za lata 2020-2025. Przedmiot postepowania pozostaje zwigzany
ze zdarzeniami majacymi miejsce w okresie istotnych zmian w organach Spétki i przejSciowych zaburzen
w obszarze tadu korporacyjnego. 28 sierpnia 2025 r. Spétka otrzymata zawiadomienie o przedtuzeniu terminu
zakonczenia postepowania z uwagi na konieczno$¢ dalszego zgromadzenia i analizy materiatu dowodowego.
Spdétka na biezgco wspotpracuje z Komisjg Nadzoru Finansowego oraz udziela wszelkich wymaganych wyjasnien
i informacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania postepowanie pozostaje w toku. Zarzad Spotki
doktada wszelkich staran w celu wyjasnienia sprawy oraz jej pomysinego zakonczenia.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Spotka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 21 sierpnia
2026 r. o wszczeciu postepowania administracyjnego dotyczacego kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem
Komitetu Audytu w okresie od 13 czerwca 2023 r. do 12 marca 2025 r. wraz z wezwaniem do przekazania
dodatkowych informacji i dokumentéw zwigzanych z prowadzonym postepowaniem. Spdtka na biezgco
wspotpracuje z Komisjg Nadzoru Finansowego oraz terminowo realizuje wszelkie natozone obowigzki
informacyjne. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania postepowanie pozostaje w toku. Zarzgd Spotki
doktada wszelkich staran w celu nalezytego wyjasnienia sprawy oraz jej pomyslnego zakonczenia.
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7  AKCJONARIAT EMITENTA

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat zaktadowy ASM Group S.A. wynosi 9.743.852,80 ztotych i dzieli
sie na 97.438.528 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spoétki tworzg nastepujace serie akcji:
- 102.000 akgji serii A, bedacych akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, przy czym kazda akcja
serii A uprawnia do wykonywania dwdéch gtoséw na walnym zgromadzeniu;
- 53.654.285 akg;ji serii B, akcje nie sg uprzywilejowane;
- 3.263.357 akcji serii C, akcje nie sg uprzywilejowane; oraz
- 40.418.886 akcji serii E, akcje nie s uprzywilejowane*.

* W wyniku prawomocnego zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki w dniu 10 kwietnia
2025 r. doszto do konwers;ji czesci zobowigzan Spoétki na kapitat wtasny poprzez emisje 40.418.886 akc;ji serii E,
o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda i cenie emisyjnej 0,22 ztotych za akcje.

7.1 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI
Ponizsza tabela zawierajg wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczacy pakiet akcji na dzien publikacji
biezacego raportu:

Udziat w kapitale | Udziat w gtosach na
zaktadowym [%] | WZA [%]

Akcjonariusze Liczba akgji [szt.]

ADAM STANCZAK*(4) 32 891 682 PLASMGR00014 33,76 33,76
WALDEMAR GAJOWNICZEK*(4) 15706 780 PLASMGR00014 16,12 16,12
MARCIN SKRZYPIEC *(1) 9621210 PLASMGR00014 9,87 0
WIESLAW tATALA *(2) 4623211 PLASMGR00014 4,74 0
Pozostali *(3) 34 595 645 PLASMGR00014 35,51 32,57
Razem 97 438 528 100% 82,45%

*(1) Zgodnie z oswiadczeniem dziatajagcy w porozumieniu z: Szymonem Pikulg, Tatiang Pikulg, Jakubem Pikulg,
Wtodzimierzem Skrzypcem, Wiktorem Pikulg, Konradem Filg, KPNS Holding sp. z 0.0. i Amos Group, LLC z siedziba
w Wilmington, Stan Delaware, Stany Zjednoczone Ameryki. Zgodnie ze stanowiskiem ASM Group S.A. cztonkowie
porozumienia mogg wykonywac 0 gtosow.
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*(2) Zgodnie z oswiadczeniem dziatajgcy w porozumieniu z: Aleksandrg tatatg — Kremer i Wojciechem Kremerem.
Strony porozumienia wedle zawiadomienia z dnia 29.08.2026 r. posiadajg tacznie 4 625 486 akcji Spofki
stanowigcych 4,74% w kapitale zaktadowym ASM Group S.A. Zgodnie ze stanowiskiem ASM Group S.A.
z przystugujacych 4 625 486 akcji cztonkowie porozumienia mogg wykonywac 0 gtosow.

*(3) Zob. przypis 1 i 2 — Zgodnie ze stanowiskiem ASM Group S.A. z przystugujgcych Szymonowi Pikuli (10 akcji),
KPNS Holding sp. z 0.0. (2 850 244 akcji) i Wojciechowi Kremerowi (1 000 akcji) akcji akcjonariusze ci nie moga
wykonywac prawa gtosu.

*(4) Pomiedzy Adamem Stanczakiem oraz Waldemarem Gajowniczkiem zawarte zostato porozumienie co do
prowadzenia trwatej polityki wobec Spodtki, zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spoétki oraz
nabywania lub obejmowania akcji Spoétki.

Ponizej przedstawiono informacje o zmianach stanu posiadania akcji podmiotow posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% og0lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki od 2021 roku do dnia
publikacji raportu.

W maju 2021 r. Spoétka zostata poinformowana, ze Pan Marcin Skrzypiec i Pani Tatiana Pikula dokonali sprzedazy
wszystkich posiadanych przez siebie akcji. Zgodnie z trescig zawiadomienia w dniu 14 maja 2021 r.:
- Pan Marcin Skrzypiec dokonat zbycia wszystkich posiadanych akcji, to jest 15.401.802 akcji,
stanowigcych 27,01% wszystkich akcji Spoétki, uprawniajacych do 15.401.802 gtoséw w Spoice;
- Pani Tatiana Pikula dokonata zbycia wszystkich posiadanych akcji, to jest 15.428.616 akcji,
stanowigcych 27,06% wszystkich akcji spotki, uprawniajgcych do 15.428.616 gtosow w Spofce.

W maju 2021 r. Spoéta otrzymata réwniez zawiadomienie, zgodnie z ktérym w dniu 14 maja 2021 r.:

- IDTECH sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 892956) nabyta tacznie 17 925 728 akcji, stanowigcych
31,44% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 17 925 728 gtoséw w Spétce; przed transakcjg nie
posiadata akcji Spotki;

- Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 896839) nabyta tgcznie 17 506 169 akcji,
stanowigcych 30,70% wszystkich akcji Spotki, uprawniajgcych do gtoséw w Spoice; przed transakcjg
nie posiadata akcji Spoétki.

W czerwcu 2021 r. Smart Frog sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 896839) zawiadomit o zmniejszeniu
swojego udziatu do 25,88% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, w wyniku sprzedazy 2 750 000 akcji Spotki w dniu
18 czerwca2021 r. Przed wskazang sprzedazg posiadata 17.506.169 akcji Spétki, reprezentujacych 30,70%
wszystkich akcji w Spotce. Obecnie posiada 14.756.169 akcji Spotki, reprezentujgcych 25,88% wszystkich akcji
w Spotce.

W sierpniu 2021 r. Spotka zostata poinformowana, ze w dniu 2 sierpnia 2021 r.:
- Green Moon sp. z 0.0. (KRS: 892956), ktéra poprzednio wystepowata pod firmg ID TECH sp. z o.0.,
dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie akcji, to jest 17.925.728 akcji, stanowigcych
31,44% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 17.925.728 gtoséw w Spotce.
- Pani Tatiana Pikula nabyta 15.428.616 akcji, stanowigcych 27,06% wszystkich akcji Spétki,
uprawniajacych do 15.428.616 gtosow w Spétce. Przed transakcjg nie posiadata akcji Spotki.
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We wrzes$niu 2021 r. Spétka otrzymata zawiadomienie, zgodnie z ktérym w dniu 6 wrzesnia 2021 r.:

Gerard Malta Limited (Republika Malta) nabyta 15.428.616 akcji Spotki, stanowigcych 27,06% wszystkich
akcji Spotki, uprawniajgcych do 15.428.616 gtosdw w Spofce. Przed transakcjg nie posiadata akgji
Spotki.

Pani Tatiana Pikula sprzedata 15.428.616 akcji, stanowigcych 27,06% wszystkich akcji Spofki,
uprawniajacych do 15.428.616 gtoséw w Spdtce.

Smart Frog sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zmniejszyta swéj udziat do 22,19% ogdlnej liczby gtosow
w Spoétce w wyniku sprzedazy 2.104.367 akcji Spotki; przed Sprzedaza posiadata 14.756.169 akgji Spotki,
reprezentujgcych 25,88% wszystkich akcji w Spétce i w kapitale zaktadowym Spétki; aktualnie posiada
12.651.802 akcji Spotki, reprezentujacych 22,19% wszystkich akcji w Spotce i w kapitale zaktadowym Spofki.

W marcu 2022 roku Spoétka zostata poinformowana, ze w dniu 23 lutego 2022 r.:

Smart Frog spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawiadomita o zmniejszeniu udziatu ponizej 5% w
ogolnej liczbie gtosdw poprzez zbycie 12 651 802 akcji Spotki uprawniajacych do takiej samej liczby
gtosow (22,19%). Po tej dacie posiada 0 akcji Spotki;

Pan Marcin Skrzypiec nabyt poza rynkiem regulowanym 12 651 802 akcji Spotki, w wyniku czego
posiada faczniel5 401 80 akcji Spoétki, stanowigcych 27,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spoéfki.

Dnia 7 marca 2022 .

nastepujace podmioty: Falanghina spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Tatiana
Pikula, Marcin Skrzypiec, Jakub Pikula, Wtodzimierz Skrzypiec, Szymon Pikula, Wiktor Pikula, Konrada
Fila oraz Amos Group, LLC z siedzibg w Delaware w USA, zawarty pisemne porozumienie. Po zawarciu
porozumienia, posiadajg tagcznie 64,98% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

W dniu 10 maju 2022 r. Spotka zostata poinformowana, ze:

KPNS Holding spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (wczesniej: Falanghina sp. z 0.0.) zawiadomita
0 nabyciu 455 244 akcji Spotki stanowigcych 0,80% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. W wyniku zakupu
akcji Spétki osiggneta 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw. Przed nabyciem posiadata 2 395 000 akcji
Spotki stanowigcych 4,2% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

W dniu 6 pazdziernika 2022 r. Spotka zostata poinformowana, ze:

Aleksandra tatata-Kramer nabyta 3 825 380 akcji Spotki stanowigcych 6,71% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki. Przed zmiang Aleksandra tatata-Kramer byta w posiadaniu posrednio przez meza
Wojciecha Kremer 1000 akcji Spétki stanowigcych 0,001% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. W
wyniku zmiany Aleksandra tatata-Kramer jest w posiadaniu 3 826 380 akcji Spétki stanowiacych 6,71%
udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do wykonywania 3 826 380 gtoséw stanowigcych 6,71%
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

Wojciech Kremer wszedt w posiadanie 3 825 380 akcji Spotki poprzez nabycie wskazanego pakietu akcji
Spotki przez jego zone — Aleksandre tatata-Kremer;

Uczestnicy porozumienia akcjonariuszy z dnia 7 marca 2022 r. zawiadomili o zbyciu przez Jakuba Pikule i
Wtodzimierza Skrzypca posiadanych przez nich akcji Spotki. Przed dokonaniem zbycia akcji Spotki, Jakub
Pikula posiadat 1 121 013 akcji Spétki stanowigcych 1,97% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
Wrtodzimierz Skrzypiec posiadat 2 704 367 akcji Spétki stanowigcych 4,74% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki. Przed zbyciem uczestnicy porozumienia z dnia 7 marca 2022 r. posiadali facznie 37
503 052 akcji Spoétki stanowigcych 65,77% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. Po dokonaniu zbycia
akcji Spotki uczestnicy porozumienia z dnia 7 marca 2022 r. byli w posiadaniu 33 677 672 akcji Spotki
stanowigcych 59,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.
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W dniu 11 pazdziernika 2022 r.
- Wiestaw tatata nabyt 15 428 616 akcji Spotki, uprawniajacych do takiej samej liczby gtosow,
stanowigcych 27,06% udziaty w ogdlnej liczbie gtoséw. Przed nabyciem 15 428 616 akcji Spotki,
Wiestaw tatata nie posiadat akcji Spoétki;
- Tatiana Pikula sprzedata 15 428 616 akcji Spotki uprawniajacych do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 27,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 14 pazdziernika 2022 r.

- Zawarto porozumienie pomiedzy Wiestawem tatata, Wojciechem Kremer i jego zong — Aleksandra
tatata-Kremer, ktérzy w sumie posiadali 19 254 996 akcji Spotki co stanowi 33,77% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki. Uczestnicy porozumienia zawartego w dniu 7 marca 2022 r. zmniejszyli stan
posiadania akcji Spotki do 18 249 056 akcji Spotki, stanowigcych 32,00% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki z 33 677 672 akcji Spoétki, stanowigcych 59,06% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki poprzez
zbycie w dniu 11 pazdziernika 2022 r. przez uczestniczke porozumienia z dnia 7 marca 2022 r. Tatiana
Pikula posiadanych przez nig akcji Spotki. Przed sprzedaza Tatiana Pikula posiadata 15 428 616 akcji Spotki
uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow, stanowigcych 27,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

W roku 2023 r. Spodtka zostata poinformowana, ze:
- Marcin Skrzypiec zmniejszyt swoje zaangazowanie kapitalowe w Spétce z 15.398.802 akcji Spoétki do
7.102.067 akcji Spotki tj. zbyt 8.296.735 akcji. Stan posiadania Marcina Skrzypca w Spotce spadt wiec o
14,55% tj. z 27,01% do 12,46%.

W dniu 18 kwietnia 2025 roku Spétka zostata poinformowana przez:
- Adama Stariczaka o przekroczeniu przez niego progu 33%/3% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce oraz
- Waldemara Gajowniczka o przekroczeniu przez niego progu 15% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce oraz
- Adama Stanczaka oraz Waldemara Gajowniczka o zawarciu porozumienia pomiedzy Adamem
Stainczakiem oraz Waldemarem Gajowniczkiem co do prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki,
zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki oraz nabywania lub obejmowania akcji Spoétki.

W dniu 19 listopada 2025 roku Spétka zostata poinformowana przez:
- Wiestawa tatate o zmniejszeniu swojego zaangazowania kapitatowego w Spdtce z 15.428.616 akcji
Spodtki do 14.611.211 akcji Spotki, tj. o zbyciu 817.405 akcji. Stan posiadania akcji Spétki przez Wiestawa
tataty spadt z 15,58% do 14,99% udziatu w akcjonariacie.

W dniu 19 grudnia 2025 roku Spétka zostata poinformowana, ze:
- Wiestaw tatata zmniejszyt swoje zaangazowanie kapitatowe w Spodtce do 12.167.338 akcji Spotki, co
przektada sie na 12,49% ogdlnego stanu posiadania akcji Spotki; oraz
- Aleksandra tatata-Kremer zmniejszyta swoje zaangazowanie kapitatowe w Spodtce z 3.825.380 akcji
Spoétki do 1.686.997 akcji Spotki, tj. o zbyciu 2.138.341 akcji. Stan posiadania akcji Spotki przez
Aleksandre tatate-Kremer spadt z 3,93% do 1,73% udziatu w akcjonariacie.

W dniu 17 lutego 2026 roku Spétka zostata poinformowana przez:
- Marcina Skrzypca o zmniejszeniu swojego zaangazowania kapitatowego w Spodtce z 9.803.431 akgji
Spoétki do 9.621.210 akcji Spoétki, tj. o zbyciu 182.221 akcji. Stan posiadania akcji Spotki przez Marcina
Skrzypca spadt z 10,6% do 9,87% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.
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W dniu 29 kwietnia 2026 roku Spétka zostata poinformowana, ze:

- Wiestaw tatata zmniejszyt swoje zaangazowanie kapitatowe w Spétce z 12.167.338 akcji Spotki do
9.667.817 akcji Spofki, tj. 0 2.499.521 akcji Spotki, co przektada sie obecnie na 9,92% ogdlnego stanu
posiadania akcji Spotki; oraz

- Aleksandra tatata-Kremer zmniejszyta swoje zaangazowanie kapitalowe w Spétce z 1.686.997 akcji
Spotki do 1.275 akcji Spotki, tj. o 1.685.722 akcji Spoétki, co przektada sie obecnie na 0,001% ogdlnego
stanu posiadania akcji Spofki.

W dniu 28 sierpnia 2026 r. Spétka zostata poinformowana przez:
- Wiestawa tatate o zmniejszeniu swojego zaangazowania Kapitatowego w Spotce z 4.900.000 akcji Spotki
do 4.625.486 akcji Spotki, tj. o zbyciu 274.514 akcji Spotki. Stan posiadania akcji Spoétki przez Marcina
Skrzypca spadt z 5,02% do 4,75% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

7.2 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Prezes Zarzadu Spotki tukasz Stariczak posiadat akcje Emitenta.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale
zaktadowym
/ 0gdlnej liczbie gtoséw

tukasz Stanczak 1000 1000 0%

8  OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzad Spotki zidentyfikowat czynniki zaréowno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktére
bezposrednio bgdz posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggniete wyniki.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju Emitenta, tak jak w poprzednich okresach, pozostaja:
sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez sytuacja ekonomiczna na rynkach branzowych, na ktérych dziatajg
poszczegdlne spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej, zmiany przepiséw prawa regulujacych obszary
funkcjonowania Grupy Kapitatowej, a takze wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych. Istotnymi
czynnikami wewnetrznymi z kolei pozostajg takie zdarzenia jak: pozyskanie nowych klientéw, racjonalizacja
oferty Swiadczonych ustug, dopasowanie w ujeciu jakosciowym i ilosSciowym procesu zatrudnienia do skali
Swiadczonych ustug, renegocjacje cen z dostawcami materiatéw i ustug.

Zagrozeniairyzyka dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej nalezy rozpatrywac w szerokim kontekscie kilku porzgdkéw
prawnych oraz kilku systemoéw gospodarczych, ze wzgledu na jej miedzynarodowy charakter.

W ocenie Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania za najbardziej istotne dla dziatalnosci
Emitenta i Grupy Kapitatowe] nalezy uznac¢ nastepujgce ryzyka.

8.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej krajow, w ktorych funkcjonuja
spotki Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
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koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wptyngé na zmniejszenie zapotrzebowania
na ustugi oferowane przez spotki Grupy Kapitatowej, w tym ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikow
zewnetrznych, merchandising. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze takze negatywnie oddziatywac na
zaktadang rentownosc.

Nalezy podkresli¢, ze Spdtka nie ma co do zasady wptywu na ww. ryzyko, moze jedynie dostosowac sie do
zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej i na biezgco przeciwdziata¢ niekorzystnym jej skutkom.

8.2. Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy wsparcia sprzedazy

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktorej Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ jest skorelowana z
koniunkturg branzy sprzedazy detalicznej. Dlatego spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni
wptywa na pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. Z tej tez przyczyny, ewentualne spowolnienie
wzrostu gospodarczego lub stagnacja w Europie mogg mie¢ wptyw na redukcje budzetéw klientéw spodtek z Grupy
ASM, jak tez renegocjacje cen oferowanych ustug. W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka, Grupa ASM
rozwija nowe kompetencje w obszarze online i prowadzi akwizycje nowych projektéw biznesowych.

8.3. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotow konkurencyjnych

Niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe spétek Grupy Kapitalowej moze mie¢ umacnianie sie w
przysztosci pozycji rynkowej podmiotéw konkurencyjnych (np. wskutek koncentracji kapitatowej), jak tez
pojawienie sie nowych podmiotédw z konkurencyjng ofertg. Zarzad Spétki ma swiadomosé¢, ze przedsiebiorstwa
rywalizujgce z Spodtka i spotkami z Grupy Kapitatowej mogg zaczaé stosowaé w szczegdlnosci wzmozong
konkurencje cenowg na rynku wsparcia sprzedazy. Zarzad Spoétki dazy do ograniczenia tego ryzyka m.in. przez
statg analize i optymalizacje kosztéw operacyjnych, konkurowanie jakoscig oferowanych ustug oraz poszerzenia
oferty ustug $wiadczonych w ramach dziatalnosci prowadzonej przez spétki operacyjne.

8.4. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Spotki operacyjne Grupy ASM zawieraja z klientami dfugoterminowe umowy ramowe i wspétpracuja z wieloma
podmiotami od wielu lat. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze na skutek dziatan zewnetrznych, takich jak np., rozwdj
konkurencji czy tez zmiana sytuacji mikro- lub makro- ekonomicznej spowoduje, ze kluczowi klienci badz znaczna
ilos¢ klientow zakonczy lub ograniczy wspoétprace z spétkami Grupy ASM, co naturalnie wptynie na obnizenie ich
przychodow.

Zarzad Emitenta monitoruje dziatania zwigzane z aktywnoscig klientéw w Grupie ASM i stale motywuje swoje
spotki do rozwoju dziatéw sprzedazy i podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug, w celu ograniczenia wskazanego
ryzyka. Stad tez, zarzady poszczegdlnych spotek Grupy ASM dazg do rozwoju aktywnosci sprzedazowej majgce;j
na celu pozyskanie nowych klientéw, a takze zwiekszajg kontrole jakosci ustug Swiadczonych na rzecz swoich
klientow.

8.5. Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg stanowig szybko
zmieniajgce sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktérych Grupa ASM prowadzi dziatalnos¢,
w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym prawa handlowego, prawa podatkowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. W szczegdlnosci w 2021 r. i w 2022 r. w zwigzku z rozwojem pandemii koronawirusa mozna byto
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zaobserwowac duzg zmiennos¢ przepiséw prawa.

Niestabilnos¢ przepiséw prawa, szybko$¢ zmian legislacyjnych (bez wystarczajagcego vacatio legis) oraz
dynamicznie zmieniajgce sie wyktadnie przepiséw prawa moga potencjalnie mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Grupy ASM. Stad tez, obecne jest ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji
rzgdowej, prawidtowosci stosowania przepisow prawa przez spotki z Grupy Kapitatowe;j.

8.6. Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych wigze sie przede wszystkim z wysokimi karami finansowymi
wprowadzonymi przez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r. W$rdd kar administracyjnych wystepujg kary
pieniezne w wysokosci do 10 000 000 euro, a w przypadku przedsiebiorstwa w wysokosci 2% jego catkowitego,
rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitatowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia, dgzac do
przestrzegania obowigzkdw wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegdlnosci poczynita odpowiednie
przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadang polityke bezpieczenstwa danych do nowych
uregulowan, dziata na rzecz stworzenia odpowiednich klauzul informacyjnych.

8.7. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Postepowania sgdowe uznane za istotne dla dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty opisane
w pkt 3.3 i pkt 6 niniejszego Sprawozdania. Dodac trzeba, ze Zarzad Spotki wzigt pod uwage, ze rozstrzygniecia
sgdowe wigzg sie nieodtgcznie z niepewnoscig, dlatego tez dokonat poszerzonej analizy prowadzonych spraw
i pozyskat szereg opinii prawnych od zewnetrznych kancelarii prawnych, ktére pozwalajg mu na oceneg, ze
przyjete dotychczas zatozenia i osgdy sg stuszne.

8.8. Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci

Spoétki Grupy ASM prowadzg dziatalno$¢ operacyjng zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynku
zagranicznym we Wtoszech. Dziatalnos¢ podmiotédw z Grupy ASM w réznych krajach Unii Europejskiej, w réznych
srodowiskach prawnych i kulturowych moze rodzi¢ dodatkowe trudnosci organizacyjne, ktérym Spétka stara sie
aktywnie przeciwdziata¢ na co dzien.

8.9. Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko, ze Grupa ASM nie bedzie w stanie uregulowac swoich zobowigzan finansowych
w dacie ich wymagalnosci. Zarzad Spétki, zarzady poszczegdlnych spétek zaleznych na biezgco analizujg strukture
ptynnosci aktywéw oraz zapadalnosci pasywow. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spotki
doprowadzit do skutecznego ograniczenia przedmiotowego ryzyka poprzez prowadzenie postepowania
uktadowego w Grupie ASM.

8.10.  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako mozliwos¢ niewykonania umoéw kredytowych lub naruszenia
wskaznikéw finansowych lub wskaznikéw zadtuzenia okreslonych w umowach z instytucjami finansowymi. Na
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dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spétki ograniczyt przedmiotowe ryzyko poprzez prowadzenie
postepowania uktadowego w Grupie ASM.

8.11.  Ryzyko istotnych zaktécen przeptywow srodkdw pienieznych

Spotki z Grupy Kapitatowej posiadajg plany zapewniajgce finansowanie i przeptywy pieniezne na kolejne okresy
z gory okreslone, co pozwala zminimalizowa¢ ryzyko istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych.
8.12.  Ryzyko stép procentowych

Spotka korzysta z kredytow i innych ustug bankowych jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych oraz na
pojawienie sie lub wzrost innych kosztow tych ustug, takich jak optaty i prowizje. Tak wiec, wzrost wysokosci stop
procentowych i wskazanych kosztdw moze wptyng¢ na zwiekszenie kosztéw finansowania dtuznego,
zmniejszenie wynikow finansowych.

8.13.  Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczegdlnie kursu wymiany waluty
polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyng¢ na prezentowane wyniki
finansowe.

9. ISTOTNA NIEPEWNOSC DOTYCZACA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Sgd Okregowy w Warszawie, XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamdwien
Publicznych, w sprawie o sygn. akt WA/Gz-KRZ/134/2024, wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu
w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki (ASM Group S.A). Sam fakt prowadzenia postepowania
restrukturyzacyjnego oraz zawarcia uktadu z wierzycielami wskazuje na mozliwosc istnienia istotnej niepewnosci,
ktéra moze budzi¢ watpliwosci co do zdolnosci Spétki (ASM Group S.A.) do kontynuowania dziatalnosci.

Spoétka wskazuje, iz ma zamiar oraz posiada zdolnosci finansowe oraz organizacyjne do podjecia dziatan
niezbednych do kontynuowania dziatalnosci, w szczegdlnosci Spotka wskazuje, iz realizuje postanowienia uktadu

zatwierdzonego dnia 10.04.2025 r. przez Sqd Okregowy w Warszawie.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

10. PODPISY ZARZADU EMITENTA:
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