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Wprowadzenie

Niniejszy Rozszerzony skonsolidowany raport péiroczny za 1 potrocze 2026 roku zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca 2026
r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim [(Rozporzadzenie, (Dz.U. z 2025 r. poz.
755)] 1 obejmuje dane finansowe Spotki FoodHub S.A. (Spoétka, Emitent) oraz podmiotow
zaleznych tworzacych Grupe Kapitalowg FoodHub (Grupa Kapitatowa, Grupa FoodHub).

Podstawa publikacji niniejszego raportu jest § 61 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z § 61 ust. 2
Rozporzadzenia. Jednoczesnie Spotka informuje, ze dziatajac na podstawie § 63 ust. 3
Rozporzadzenia Spoétka nie przekazuje odrebnego poéirocznego raportu jednostkowego.
Rozszerzone poéiroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe FoodHub S.A. przekazywane
jest w niniejszym rozszerzonym skonsolidowanym raporcie poirocznym.

Potroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawarte w niniejszym raporcie
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 Srodroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa ogloszonym w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rozszerzonego pétrocznego sprawozdania
skonsolidowanego zostaly przedstawione w punkcie ,Informacja dodatkowa do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze 2026 roku”.

Potroczne skrocone sprawozdanie finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowos$ci zawartymi w ustawie o rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 roku.

O ile nie wskazano inaczej dane finansowe przedstawione w potrocznych sprawozdaniach
finansowych oraz wybrane dane finansowe zostaly wyrazone w tys. zt.

4 wszystkie dane w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4zdcojqg4zdoltcmfzwsyy
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4zdcojqg4zdoltcmfzwsyy

1 Wybrane dane finansowe Grupy FoodHub

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Podstawowe pozycje potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z MSR/MSSF przedstawione zostaly w ponizszej tabeli:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Sprawozdanie 7 wyniku i pozostalych catkowitych
dochodow
Przychody ze sprzedazy 425278 437 693 100 230 103 398
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -16 025 -13223 -3777 -3 124
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 093 -21 643 -6 150 -5113
Zysk (strata) netto -26 290 -21 885 -6 196 -5170
Zysk (strata) n?ttq przypadajacy akcjonariuszom 26211 22311 6177 5271
podmiotu dominujacego
Zysk/strata na akcje (w PLN/EUR) -0,56 -0,64 -0,13 -0,15
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2430 4,2331
Sprawozdanie 7 przeplywow pienig¢inych
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 16 096 18 982 3794 4 484
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -1700 -10 417 -401 -2461
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci finansowe;j -6 823 -14 247 -1 608 -3 366
Zm@na nettf) stanu §rodkow pieni¢znych i ich 7573 5682 1785 1342
ckwiwalentow
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2430 42331
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
(niebadane) (badane) (niebadane) (badane)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 566 632 634 858 131 888 150 202
Zobowigzania dlugoterminowe 97107 67014 22 602 15 855
Zobowiazania krotkoterminowe 368 797 437 598 85 841 103 532
Kapitat wlasny 100 728 130246 23 445 30815
. Kapltgi wiagny.przypadajqcy akcjonariuszom 100 164 129 547 23314 30 650
jednostki dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2963 42267

wszystkie dane w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej




1.2 Wpybrane jednostkowe dane finansowe

Podstawowe pozycje potrocznego skroconego sprawozdania finansowego za I potrocze 2026
roku sporzadzonego zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. zostaty

przedstawione w ponizszej tabeli:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do | od 01.01 do
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 | 30.06.2025
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
(niebadane) (niebadane) (niebadane) | (niebadane)
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 196 080 176 897 46 213 41789
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 5343 1097 1259 259
Zysk (strata) brutto 3141 -925 740 -219
Zysk (strata) netto 3233 -925 762 -219
Sredniowazona liczba akcji 46 440 658 34750 050 46 440 658 | 34750 050
Zysk/strata na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 0,07 -0,03 0,02 -0,01
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2430 4,2331
Rachunek przeplywow pieniginych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 4533 3087 1 068 729
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -20 989 105 -4 947 25
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 17377 -3307 4095 -781
Zmigna nett(? stanu $rodkow pienigznych i ich 921 115 216 27
Ekwiwalentow
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2430 4,2331
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 | 31.12.2025
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)
(niebadane) (niebadane) (niebadane) | (niebadane)
Bilans
Aktywa 319430 295 749 74 350 69 972
Zobow1qzap1a, rezerwy i rozliczenia mi¢dzyokresowe 43 288 22 484 10 076 5320
Dhugoterminowe
Zot')0w1qzama, rezerwy i rozliczenia mi¢dzyokresowe 132 071 132 426 30 741 31331
Krotkoterminowe
Kapitat wlasny 144 071 140 838 33534 33321
Kapitat zaktadowy 46 750 44 750 10 881 10 587
Liczba akcji 46 750 050 44750 050 46 750 050 | 44 750 050
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 3,08 3,15 0,72 0,75
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2963 4,2267

Dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaly przeliczone na euro wg kurséw

przedstawionych w ponizszej tabeli:

Okres biezacy

Okres poréwnawczy

30.06.2026 31.12.2025

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien 4,2963 4,2267

okresu — dane bilansu

30.06.2026 30.06.2025

Kurs $redni, obliczony jako §rednia
arytmetyczna kursow obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie — dane rachunku zyskow i strat
oraz rachunku przeptywow pienigznych

4,2430 4,2331

6 wszystkie dane w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej



2 Polroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
I potrocze 2026 r. sporzadzone zgodnie z MSR/MSSF

2.1 Skonsolidowane sprawozdanie 7 sytuacji finansowej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE onne | e
Z SYTUACJI FINANSOWEJ o o
(niebadane) (badane)
I. AKTYWA TRWALE 346 491 365 512
Wartos¢ firmy 2 805 2 805
Warto$ci niematerialne 3976 4 803
Rzeczowe aktywa trwate 325279 342 429
Nieruchomosci inwestycyjne 2 816 3059
Inne trwate aktywa niefinansowe 900 891
Pochodne instrumenty finansowe 5 507
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 8 8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 702 11010
II. AKTYWA OBROTOWE 220 141 269 346
Zapasy 88 713 157072
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci 100 111 95 388
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 124 273
Pochodne instrumenty finansowe 3984 6 683
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3591 3730
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13773 6 200
Aktywa obrotowe bez aktywow przeznaczonych do sprzedazy 210296 269 346
Aktywa trwatle zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 9 845 0
AKTYWA RAZEM 566 632 634 858
I. KAPITAL WEASNY 100 728 130 246
Kapital wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 46 750 44 750
Akcje wiasne (-) -2470 -2470
Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 53475 53475
Statutowy kapitat rezerwowy* 15 000 17 000
Kapitat z rachunkowosci zabezpieczen 2 829 6 001
Zyski zatrzymane: -15 420 10 791
- zysk (strata) z lat ubieglych 10 791 64617
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -26211 -53 826
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 100 164 129 547
Udzialy niedajace kontroli 564 699
II.ZOBOWIAZANIA 465 904 504 612
Zobowiazania dlugoterminowe 97107 67014
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 41161 17264
Leasing finansowy 24 395 23 852
Pochodne instrumenty finansowe 55 -
Inne dlugoterminowe zobowiazania niefinansowe 20 290 13 949
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9775 10 433
Zobowiazania i rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 1248 1333
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 183 183
Zobowigzania krétkoterminowe 368 797 437 598
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 168 110 228 040
Zobowigzania z tytulu biezgcego podatku dochodowego - 254
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne** 156 759 173 542
Leasing finansowy 11182 12 541
Pochodne instrumenty finansowe 293 -
Zobowiazania i rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 17 060 16 066
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 15139 6919
Zobowlqzanla krotkoterminowe bez zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do 368 543 437 362
sprzedazy
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 254 236
PASYWA RAZEM 566 632 634 858
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(*) Statutowy kapital rezerwowy:

Kapitat rezerwowy w kwocie 15 000 tys. PLN przeznaczony na zakup akcji wtasnych w tym kosztow emisji (Uchwata nr 2/09/2025 NWZ z
dn. 2.09.2025). Kapital z emisji akcji w kwocie 2 000 tys. PLN przeznaczony na podwyzszenie kapitatu podstawowego - rejestracja 29.01.2026

(Uchwata nr 3/11/2025 NWZ z dn. 14.11.2025)

(**) prezentacja zgodnie z MSR 1 paragraf 74 w zwiazku z brakiem realizacji okreslonych w umowie kredytowej pozioméw wskaznik 6w
finansowych kwota 6 461 tys. PLN zobowiazania z tytulu kredytéw zostata zaprezentowana w pozycji krotkoterminowe;.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE
PRZYPADAJACA AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI Stan na Stan na
DOMINUJACEJ (w z}) 30.06.2026 31.12.2025
(niebadane) (badane)
Warto$¢ ksiegowa 100 164 129 547
Liczba akcji 46 750 050 44 750 050
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zb) 2,14 2,89

2.2 Skonsolidowane sprawozdanie 7 wyniku i pozostalych catkowitych dochodow

1 pétrocze / okres 1 pétrocze / okres

2026 od 2026.04.01 2025 od 2025.04.01

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z okres do 2026.06.30 okres do 2025.06.30

WYNIKU od 2026.01.01 (niebadane) | od 2025.01.01 (niebadane)

do 2026.06.30 do 2025.06.30
(niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 425278 203 923 437 693 219 852

Koszt wlasny sprzedazy 342 037 166 153 356 835 180 944

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 83 241 37770 80 858 38908

Koszty sprzedazy 52745 24 959 51355 25429

Koszty ogélnego zarzadu 40370 19 729 38 456 19133

Pozostate przychody operacyjne 6477 3068 3582 1003

Pozostate koszty operacyjne 12 628 8 006 7 852 4 840

Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -16 025 -11 856 -13 223 -9 491

Przychody finansowe 913 629 3304 1231

Koszty finansowe 10 981 4729 11724 5326

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 093 -15 956 -21 643 -13 586

Podatek dochodowy 197 -42 242 90

Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej -26 290 -15914 -21 885 -13 676

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej - - - -

Zysk (strata) netto -26 290 -15914 -21 885 -13 676
- w tym zysk (strata) netto akcjonariuszy podmiotu

dominujacego -26 211 -15776 -22 311 -13 935

- w tym zysk (strata) netto mniejszosci -79 -138 426 259

*W biezgcym okresie tj. od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. jak i w okresie porownywalnym tj. od 01.01.2025 r.

do 30.06.2025 r. nie wyodrebniono wynikow dziatalnosci zaniechanej.

1 pétrocze / 1 pétrocze /
2026 2025
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE okres okres
ZWYKLA (z}) od 2026.01.01 od 2025.01.01
do 2026.06.30 do 2025.06.30
(niebadane) (niebadane)
z dzialalno$ci kontynuowanej:
- podstawowy -0,56 -0,64
- rozwodniony -0,56 -0,64
z dzialalno$ci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy -0,56 -0,64
- rozwodniony -0,56 -0,64
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Zysk (strata) netto -26 290 -21 885
Pozostale calkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego przed 3039 1393
opodatkowaniem
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkdw pienigznych 524 -1393
Pozostale calkowite dochody przed opodatkowaniem -2515 -1393
Podatek dochodowy odnoszacy si¢ do pozycji przenoszonych do ) 265
wyniku finansowego
Pozostale calkowite dochody po opodatkowaniu -2 557 -1128
Calkowite dochody -28 847 -23 013
Calkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -28 696 -23 374
- podmiotom niekontrolujacym -151 361

wszystkie dane w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej



2.3 Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE WEASNYM

| Kapital przypadajac

na udzialowcéw jednostki dominujace

Kapital
podstawowy

AKcje
wlasne

Kapital ze
sprzedazy
akcji powyzej
wartoS$ci
nominalnej

Statutowy
kapital
rezerwowy

Kapital z
rachunkowosci
zabezpieczen

Zyski
zatrzymane

Razem

Udzialy
niedajace
kontroli

Kapital
wlasny
razem

Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego
01.01.2026 r.

44 750

-2470

53 475

17 000

6001

10 791

129 547

699

130 246

Korekta btedu podstawowego

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Saldo po zmianach

Zmiany w Kkapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.06.

2026

Emisja akcji — rejestracja w KRS

-2 000

Zmiana struktury grupy kapitatlowej — transakcje z
mniejszoscia

Dywidendy

Razem transakcje z wlascicielami

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 r. do 30.06.2026 r.

-26 211

-26 291

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres
0d 01.01 do 30.06.2026 .

-3172

-3227

Razem calkowite dochody

-29 383

-29 518

Saldo na dzien 30.06.2026 roku

46 750

-2 470

53 475

15 000

100 164

100 728




2.4 Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym — cd.

Kapital przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujacej

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN Udzialy Kapital
W KAPITALE WLASNYM Kapital ze . niedajace wilasny
(niebadane) Kapital sprzedazy Ilfap;(tal z Zyski R kontroli razem
akeii powvzei | Fachunkowosci azem
podstawowy vffaftoécyi ) T zatrzymane
nominalnej
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 01.01.2025 r. 34750 55 891 5258 64 617 160 516 -946 159 570

Korekta bledu podstawowego - - - - - - B

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Saldo po zmianach 34750 55 891 5258 64 617 160 516 -946 159 570

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2025

Emisja akcji - - - - - - -

Zmiana struktury grupy kapitatowej — transakcje z

mniejszoscig - - - - -

Dywidendy - - - - - - -
Razem transakcje z wladcicielami - - - - -

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 r. do 30.06.2025 r. - - - -22 311 -22 311 426 -21 885
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od

01.01 do 30.06.2025 r. - - -1 063 - -1 063 -65 -1128
Razem calkowite dochody - - -1 063 -22 311 -23 374 361 -23 013
Saldo na dzien 30.06.2025 roku 34750 55 891 4195 42 306 137 142 -585 136 557
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2.5 Skonsolidowane sprawozdanie 7 przeplywow pieniginych

Okres Okres Okres Okres
od 01.01.2026 | od 01.04.2026 | od 01.01.2025 | od 01.04.2025
do 30.06.2026 | do 30.06.2026 | do 30.06.2025 | do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przeplywy srodkow pieniginych z dzialalnosci operacyjnej
(metoda posrednia)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 093 -15 956 -21 643 -13 586
Korekty: 42 276 12270 40 595 38 922
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych 15 402 5634 14 646 7663
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych 104
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Zysk (strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwalych -128 -449 -898 -583
Zyski (straty) kursowe 1025 1257 259 259
Koszty odsetek 9213 4333 7759 3063
Przychody z odsetek -1245 -1 085 2 696 2 699
Przychody z dywidend - - - -
Inne korekty 358 708 596 3620
Zmiana stanu zapasow 69 682 23 853 52 492 16 989
Zmiana stanu nalezno$ci -492 5246 13 330 15 832
Zmiana stanu zobowigzan -59 345 -30328 -54 231 -10 862
Zmiana stanu rezerw 7 806 3101 3946 138
Przeplywy pieniezne z dzialalnos$ci 16 183 -3 686 18 952 25336
Zaptacony podatek dochodowy -87 -87 30 30
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 16 096 -3 773 18 982 25366
Przeplywy srodkow pienie¢inych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych 25 25 - -
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych - - - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -1 834 -944 -13 673 -2910
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdow trwalych 344 26 3209 2917
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Wplywy ze sprzedazy nieruchomoséci inwestycyjnych - -36 6 -
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych - - - -
Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych - - - -
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwale 1 pozyczki udzielone na 619
rzecz 0sob trzecich - -82 608
Otrzymane sptaty zaliczek i pozyczek udzielonych na rzecz 0séb
trzecich - B - -
Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych do §rodkow trwatych - - - -
Otrzymane odsetki -235 -402 123 63
Otrzymane dywidendy - - - -
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -1 700 -712 -10 417 678
Przeplywy srodkow pienieinych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji - - - -
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 43529 40974 48 474 11 628
Sptaty kredytow i pozyczek -33 442 -19 752 -46 480 -25273
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -8 642 -3 283 -5 849 -8 081
Odsetki zaptacone -8 268 -3 425 -10 392 -5 721
Dywidendy wyptacone - - -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -6 823 14 514 -14 247 =27 447
Zmiana netto stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw
bez réznic kursowych 7573 10 029 -5 682 -1 403
Zmiana netto stanu $rodkow pienig¢znych i ich ekwiwalentow
z tytutu rbéznic kursowych - - - -
Zmiana netto stanu §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 7573 10 029 -5 682 -1 403
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6200 3744 7264 2 985
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13773 13773 1582 1582
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3 Informacja dodatkowa do polrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za I polrocze 2026 roku

3.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej FoodHub

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej FoodHub jest FoodHub S.A. [dalej zwana
,»3potka dominujacg lub Emitentem”]. Spétka dominujaca zostata wpisana w dniu 30
czerwca 2004 r. do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000211414. Spotce dominujacej nadano numer
statystyczny REGON 730365765.

Siedziba Spotki dominujacej miesci si¢ przy ul. Wielunskiej 2 w Ruscu (kod pocztowy:
97-438 Rusiec).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej oraz jej spotek zaleznych
jest w szczegdlnosci:

- produkcja wyroboéw z miesa, wyltaczajac wyroby z migsa drobiowego,
- przetwarzanie i konserwowanie migsa, z wylaczeniem migsa z drobiu,
- przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa z drobiu,

- pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocOw 1 warzyw,

- wytwarzanie gotowych positkéw i dan,

- prowadzenie dzialalno$ci handlowej (wyroby wiasne i1 towary),

- $wiadczenie ustug sktadowania i przechowywania towaréw,

- $wiadczenie ustug zwigzanych z uprawami warzyw 1 ich zbiorem,

- $wiadczenie ustug z tytutlu przerobu warzyw,

- uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo,

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcja roslinna,

- wynajem maszyn i urzadzen rolniczych,

- dziatalno$¢ ustlugowa zwigzana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw
1 owocoOw,

- produkcja migsa, z wylaczeniem migsa z drobiu i krolikow,

- produkcja migsa z drobiu 1 krolikow,

- produkcja konserw, przetwordéw z migsa, podrobow migsnych i krwi,
- dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobow z migsa,

- sprzedaz hurtowa migsa i wyrobow z migsa.

Opis dzialalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitalowa zostat przedstawiony
w punkcie 6.2. niniejszego raportu okresowego.

Poétrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta
Spotka dominujgca oraz spotki zalezne: Kwidzyn S.A. z siedzibg w Kwidzynie
(Kwidzyn), Mitmar Sp. z 0.0. z siedzibg w Glownie (Mitmar), Crop Serwis Kwidzyn
Sp. z 0.0. (Crop Serwis) z siedzibg w Kwidzynie oraz Maktowicz i Synowie Sp. z o.0.
z siedziba w Ruscu (Maklowcz i Synowie).

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Nazwa spolki zaleznej Siedziba 30.06.2026 31.12.2025
Kwidzyn S.A. Kwidzyn 97,30% 97,30%
Mitmar sp. z 0.0. Glowno 100,00% 100,00%
CROP Serwis Kwidzyn sp. z 0.0.* Kwidzyn 77,77% 77,77%
Maklowicz i Synowie sp. z 0.0. Rusiec 60% 60%
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* udzialty w CROP Serwis Kwidzyn sp. z 0.0. sa posiadane przez FoodHub S.A. posrednio poprzez fakt, iz Kwidzyn S.A. -
spotka zalezna, w ktorej FoodHub S.A. posiada 97,30% kapitatu zaktadowego, posiada 80% udziatow w CROP Serwis
Kwidzyn sp. z o.0.

3.2 Zasady sporzqdzania sprawozdania skonsolidowanego

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku zasady rachunkowosci nie ulegly zmianie
1 zostaly zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2026 r. w ramach
skonsolidowanego raportu rocznego Grupy FoodHub.

Dla zobrazowania sytuacji finansowej oraz majatkowej Grupy zamieszczono jako dane za
okresy porownywalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i1 pozostalych
catkowitych dochodéw, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za okres 6 miesigcy zakonczonych
30 czerwca 2025 1.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci

Wplyw na dziatalno$¢ Grupy FoodHub ma szereg czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych,
oddziatywujacych na procesy organizacji i mozliwos¢ osiaggania zaktadanych celow. Otoczenie,
w ktorym funkcjonuja spotki Grupy, w dalszym ciagu pozostaje wymagajace i1 charakteryzuje
si¢ podwyzszong zmienno$cia.

W okresie sprawozdawczym obejmujacym okres od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. nie ulegly
istotniej zmianie okoliczno$ci przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatlowej FoodHub za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r. wplywajace na zdolnos¢
Grupy do kontynuowania dziatalnosci.

W raportowanym okresie dziatania spotki Grupy skupiaty si¢ na realizacji kluczowych celéw
strategicznych, do ktérych nalezaty:

a) Efektywnos$¢ operacyjna: racjonalizacja procesow produkcyjnych oraz mozliwo$¢
wykorzystania infrastruktury poszczegdlnych zaktadow,

b) Zarzadzanie plynnoscia: optymalizacja kapitalu obrotowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem cyklu konwersji gotowki poprzez zarzadzanie poziomami zapasow,
naleznosci 1 zobowigzan handlowych,

c) Finansowanie: realizacja warunkow kredytowych zwigzanych z zakonczeniem procesu
dokapitalizowania Grupy oraz spelnienie pozostatych kamieni milowych wynikajacych
z umoéw z instytucjami finansowymi,

Dzialania te byty realizowane w warunkach ograniczonych przeptywow pieni¢znych oraz
zmniejszone] dostgpnosci kapitatu obrotowego w okresie sprawozdawczym i miaty na celu
przede wszystkim poprawe dyscypliny platniczej w spétkach Grupy.

Gléwny wpltyw na negatywny wynik okresu mialy wyniki spotek zaleznych Kwidzyn oraz
Mitmar. Zarzad Emitenta stwierdza mozliwo$¢ kontynuacji dziatalno$ci przez te jednostki oraz
Grupe, uwzgledniajagc fundamenty opierajace si¢ na majatku 1 procesach danego
przedsigbiorstwa, posiadane zasoby materialne, zbudowang latami pozycje¢ na rynku krajowym
1 zagranicznym, umozliwiajaca realizacj¢ misji, a takze budowg plandw oraz osiggania
wyznaczonych celéw krotko 1 dlugoterminowych.
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Wyniki spotki Kwidzyn w badanym okresie ksztattowaty czynniki zwigzane z dokonywang
wyprzedazg zapaséw z lat poprzedzajacych, ograniczeniami administracyjnymi Stanow
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej (USA) dotyczacymi sprzedazy na podstawowe rynki
eksportowe spotki, poziomem dostepnosci $rodkoéw pienigznych, a takze podwyzszona
niepewno$¢ rynkowa wpltywajaca na koszty produkceji i ograniczenia dotyczace sprzedazy
produktow warzywnych w zwigzku z sytuacjg geopolityczng na Bliskim Wschodzie i istotnym
wzrostem w pierwszym okresie dziatan wojennych kosztéw transportu morskiego oraz
wydtuzeniem tancucha dostaw.

W ramach realizowanego programu naprawczego, zarzad spoiki koncentruje wysitki na
kluczowych obszarach operacyjnych. Dziatania skupiaja si¢ na usprawnieniu procesow
technologicznych oraz reorganizacji struktur handlowych. Rownolegle spotka dba o stabilnos¢
biznesowa, ktadac szczego6lny nacisk na umacnianie 1 utrzymanie partnerskich relacji zarowno
z kluczowymi dostawcami, jak 1 odbiorcami.

Spotka opiera swdj model biznesowy na kontraktacji warzyw. Wystepujaca obecnie
niestabilno$¢ geopolityczna, m.in. w zwigzku z eskalacja konfliktéw wojennych
1 wystepujacymi napigciami politycznymi na $wiecie oraz obawy o wplyw pogody na
tegoroczne zbiory warzyw i owocOw na $wiecie (ograniczenie podazy)wplywaja na trendy
cenowe oraz stanowig wsparcie dla wzrostu notowan podstawowych indeks6w warzywnych,
co powinno pozytywnie wplynag¢ na mozliwos$¢ generowania marzy ze sprzedazy w kolejnych
miesigcach i mozliwo$¢ systematycznej odbudowy pozycji rynkowej spotki.

Negatywny wptyw na wyniki Grupy w okresie sprawozdawczym miaty takze wyniki spotki
Mitmar. Wynikato to w gléwnej mierze ze zmniejszonej dostepnosci kapitatu obrotowego oraz
zmiang warunkow udzielania limitéw kupieckich przez dostawcodw, skutkujace koniecznoscia
ograniczenia skali prowadzonej sprzedazy na rynki krajowe i eksportowe, oddziatujac
negatywnie na planowany poziom przychodow, co przy jednoczesnym utrzymaniu
infrastruktury produkcyjnej na niezmienionym poziomie oraz brakiem redukcji kosztow statych
zaktadu spowodowato negatywne odchylenia produkcyjne w zwigzku z niewykorzystaniem
pelnych mocy przerobowych 1 wzrostem kosztu jednostkowego wytworzenia produktow. Do
tego w ww. okresie podstawowe kategorie produktowe (wieprzowina, wotowina, drob)
pozostawaty pod wplywem czynnikow branzowych wptywajacych na ceny produktow.
Rosngca produkcja w UE przy stabej koniunkturze na $§wiecie oraz czynniki sezonowe
zwigzane w szczegolnosci z wirusem ASF wywieraly presje na ceny wieprzowiny, skutkujace
spadkiem cen ponizej wieloletniej Sredniej. Jednoczesnie poziom podazy bydla obserwowany
w okresach poprzedzajacych wptynal na spadki cen surowca wotowego. Powyzsze czynniki
determinowaly mozliwo$¢ osiggniecia satysfakcjonujagcego poziomu marzy w badanym
okresie.

Spotka podjeta dziatania naprawcze dostosowujace ponoszone obcigzenia kosztowe do skali
dziatalno$ci, obejmujace optymalizacje struktury wydatkow, redukcje kosztéw
administracyjnych oraz wylaczenie z eksploatacji czgsci infrastruktury produkcyjnej, czego
celem ma by¢ stopniowa poprawa rentownosci przedsigbiorstwa w kolejnych miesigcach.
Jednoczesnie kontynuowane sg dzialania majace na celu zabezpieczenie bazy surowcowe]
w oparciu o statych i regularnych dostawcow. Ponadto spdtka koncentruje si¢ na zmianie
struktury zadtuzenia i poprawie ptynnos$ci finansowej oraz zaktada rowniez systematyczng
poprawe tendencji rynkowych na rynku mig¢sa wieprzowego 1 wotowego.

W przypadku Emitenta efekt synergii w ramach wspotpracy ze Spotka Maktowicz 1 Synowie,
rozw0j sprzedazy produktéw o krétkim terminie przydatnosci do spozycia oraz wysoki
wolumen produkcyjny zapewniajacy rozilozenie kosztow stalych oraz odchylenia od cen
ewidencyjnych, wptynat pozytywnie na wyniki osiggnigte w okresie sprawozdawczym przez te
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spotki. FoodHub ponadto realizuje dziatania zwigzane z optymalizacja procesoéw wytworczych,
zarzadzania zapasami oraz strukturg asortymentowa.

W kolejnych okresach sprawozdawczych Emitent zaktada kontynuacje przyjetych zalozen
planu operacyjnego opartego o kluczowe dzwignie wzrostu oraz obszary optymalizacji
kosztowej, bazujacej na gtownych filarach zwigzanych ze skalowaniem biznesu i dalszym
rozwojem marek witasnych, rozwojem nowego kanalu dystrybucji, dywersyfikacji
geograficznej oraz stabilizacji bazy kosztowej i efektywnos$ci tancucha dostaw. Dzialania te
zwigzane s3 z transformacjg zaktadu produkcyjnego w kierunku produktow wyzej marzowych
z kategorii dan convenience oraz dalszym rozwojem sprzedazy w kanale nowoczesnym
1 eksporcie. Transformacja zywieniowa spoteczenstwa zmienia strukturg rynku spozywczego,
a jej najsilniejszym motorem stat si¢ rozwdj obszaru "fresh" (produktow $§wiezych) oraz
zywnosci chtodzone;.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z finansowania zewnetrznego celem
pokrycia wystepujacego zapotrzebowania na kapitata obrotowy w poszczegdlnych spotkach.
Wiodacymi instytucjami finansujagcymi Grupe sa Kredytodawcy bedacy stronami umowy
kredytu konsorcjalnego z 2017 r.

W ramach wzajemnych relacji z instytucjami finansowymi Grupa realizowata w okresie
sprawozdawczym tzw. kamienie milowe majace na celu poprawe dyscypliny ptatniczej oraz
poziomu pokrycia wystepujacej luki plynnos$ciowej. Zakonczone zostaty w szczegdlnosci
procesy dokapitalizowania w wymaganej kwocie 20 min zl, pozyskano dodatkowe
finansowanie z innych zrédet do kwoty tacznej 33 min zt (w tym pozyczka udzielona przez
Agencje Rozwoju Przemyshu) oraz prowadzono dziatania operacyjne zwigzane z wyprzedaza
zapasow.

Grupa FoodHub jest w trakcie uzgodnien z bankami warunkow przedtuzenia dostepnego
finansowania obrotowego na kolejne okresy sprawozdawcze. Zamiarem stron jest
kontynuowanie zasady, aby przedtuzenia dostgpnosci kredytow byly zwigzane z weryfikacja
przez Kredytodawcow etapow osiagniecia kolejnych kamieni milowych przez Spotki Grupy
FoodHub, ktore zwigzane beda w szczego6lnosci z dziataniami dotyczacymi dezaktywacji czesci
majatku, dostgpnoscig limitow kupieckich, zabezpieczeniem surowca produkcyjnego oraz
deklaracja ewentualnego wsparcia ze strony znaczacych akcjonariuszy (m.in. w zakresie
wydatkow inwestycyjnych na dalszy rozwdj proceséw produkcyjnych)Pomimo biezacej
sytuacji plynnosciowej oraz osiagni¢tych strat finansowych, na dzien bilansowy oraz na
moment publikacji niniejszego raportu poétrocznego, Emitent 1 spotki zalezne nie posiadaja
informacji z instytucji finansujacych, ktore mogtyby powodowac istotng niepewnos¢ co do
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke 1 Grupe.

Majac na uwadze realizacje wyzej okreslonych celéw strategicznych w spotkach Grupy
zmierzajacych m.in. do poprawy procesow operacyjnych, skalowalno$ci biznesu, optymalizacji
kosztowej, efektywnego zarzadzania kapitalem obrotowym, zapewnienia rentownoSci
organizacji oraz minimalizacji ryzyka dla Interesariuszy, dokonano zmian w strukturze osob
zarzadzajacych, taczac doswiadczenie dotychczasowych liderow z perspektywa nowo
powolanych czlonkéw zespolu. Wprowadzona reorganizacja ma na celu dopasowanie
kompetencji menedzerskich do dynamicznie zmieniajacych si¢ wyzwan rynkowych oraz
zapewnienie organizacji stabilnego i zrownowazonego wzrostu w dlugiej perspektywie. Zarzad
Spotki dominujacej pozytywnie ocenia perspektywy skutecznej realizacji przedstawionych
powyzej dziatan.
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Mimo wymagajacego otoczenia rynkowego oraz statusu prowadzonych czynnoSci
operacyjnych i finansowych, na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Spotki dominujacej
nie stwierdza istnienia faktoéw i okolicznos$ci, ktére wskazywaltyby na istotne zagrozenie dla
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.3 Korekty bledow, zmiana zasad rachunkowosci oraz zastosowanie nowych
standardow

e Korekta MSSF16 ,,Leasing”

Emitent dokonal korekty blednej prezentacji wartosci bilansowej aktywdéw bedacych
przedmiotem umow leasingu w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres od
1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

Przed korekta:
) Rzeczowe
Budynki Maszyny Srodki Pozostale aktywa trwale
Grunty i budowle i urzadzenia transportu | $rodki trwale w trakcie Razem
Stan na 31.12.2025 Wytwarzania
Wartos¢ bilansowa brutto 4652 1374 33728 12 671 411 - 52 836
Skumulowane umorzenie -343 -393 -7396 -4952 373 - -13 457
i odpisy aktualizujace
Warto$¢ bilansowa netto 4309 981 26332 7719 38 - 39379
Po korekcie:
) Rzeczowe
Budynki Maszyny Srodki Pozostale aktywa trwale
Grunty i budowle i urzadzenia transportu | $rodki trwale w trakcie Razem
Stan na 31.12.2025 Wytwarzania
Wartos¢ bilansowa brutto 4652 1374 37488 12 800 411 56 726
Skumulowane umorzenie
i odpisy aktualizujgce -343 -394 -8 114 -4 806 373 -14 029
Wartos¢ bilansowa netto 4310 981 29374 7995 38 42697

W niniejszym potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa uwzglednita
nastgpujace zmiany w standardach i interpretacjach MSSF, ktore zostaty zatwierdzone przez
Unie¢ Europejska 1 obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ w dniu 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie:

» Zmiany MSSF 9 _Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” w zakresie klasyfikacji 1 wyceny instrumentoéw finansowych

Zmiany do MSSF 9 wprowadzajag mozliwo$¢ wyboru zasady rachunkowos$ci w zakresie

momentu wygasni¢cia zobowigzania w przypadku, gdy ptatno$¢ nastgpuje przez system
ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg okreslone warunki).
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Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczaja wskazowek, ktore pomoga ocenié, czy
przeplywy pieni¢zne wynikajace z umowy sg zgodne z basic lending arrangement. Ponadto
zmiany wprowadzaja jasniejszg definicje cechy ,,bez prawa regresu” (non-recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczajg rowniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki
contractually linked instruments.

Zmiany MSSF 7 dodaja nowe wymagania w zakresie ujawnien:

e dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitalowe wyznaczone jako wyceniane
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

o dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, a takze dla zobowigzan
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Zmiany obowiazujg dla okreso6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
poznie;.

Implementacja powyzszych zmian do standardéw nie wywiera wptywu na wyniki finansowe
oraz sytuacje¢ finansowg Grupy Kapitatowej FoodHub.

e Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” w zakresie uméw PPA (Contracts Referencing Nature-
dependent Electricity)

Zmiany MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktore kontrakty PPA moga by¢ stosowane
w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne warunki sag dozwolone w takich relacjach
zabezpieczajacych.

Zmiany MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku
umow PPA zgodnie z definicja zawarta w zmianach do MSSF 9.

Zmiany obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

Implementacja powyzszych zmian do standardéw nie wywiera wplywu na wyniki finansowe
oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej FoodHub.

e Zmiany MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7
Zmiany wylacznie porzadkowe w ramach cyklu Annual Improvements, ktore obowigzuja dla

okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej 1 nie mialy wptywu
na sprawozdania finansowe Grupy.

Na podstawie obecnej analizy Grupa ocenia, ze powyzsze zmiany standardow 1 interpretacji nie
beda miaty istotnego wplywu na jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z wyjatkiem
MSSF 18, ktory wptynie na prezentacje sprawozdan finansowych oraz sposob grupowania
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informacji. W zwigzku z tym Grupa przeprowadzi analiz¢ wymogdéw nowego standardu
1 dostosuje swoje raportowanie zgodnie z nowymi wymaganiami.

3.4 Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane pétroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do
30 czerwca 2026 r. zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 Srodroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” oraz zgodnie
z odpowiednimi standardami rachunkowo$ci majacymi zastosowanie do $rodrocznej
sprawozdawczosci  finansowe] przyjetymi przez Uni¢ Europejska, opublikowanymi
1 obowigzujacymi w czasie przygotowywania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2026r.

Dane zaprezentowane narastajaco za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2026 oraz za
okres porownywalny byly przedmiotem przegladu dokonanego przez biegtego rewidenta. Dane
za okres kwartalny od dnia 1 kwietnia do dnia 30 czerwca 2026 roku oraz analogiczny okres
w roku 2025 nie byly natomiast przedmiotem takiego przegladu. Dane te wyliczone zostaty
jako roznica pomigdzy danymi narastajaco za okres potrocza oraz danymi zaprezentowanymi
w potrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony
31 marca 2026 roku podanym do publicznej wiadomosci dnia 28 maja 2026 roku.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok 2025 sporzadzone
zostalo rowniez zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej,
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2025 r.

Potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez
Zarzad Spotki w dniu 01 pazdziernika 2026 .

3.5 Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze,
majgcych znaczny wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie sprawozdawczym oprocz zagadnien opisanych w pkt. 3.2, 3.7 oraz 3.10 niniejszego
raportu nie wystapity inne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wpltyw na
osiggniete przez Grupe wyniki finansowe.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy kontynuowaly procesy nakierowane na realizacje
priorytetow strategicznych obejmujacych dziatania zwigzane z racjonalizacja proceséw
produkcyjnych 1 wykorzystaniem infrastruktury poszczegélnych zakladow; optymalizacja
zarzadzania kapitatem obrotowym, w szczego6lnosci weryfikacja ilosci indekséw oraz stanu
grup zapaséw; realizacjag warunkéw kredytowych dotyczacych spetnienia pozostatych tzw.
kamieni milowych okreslonych w umowach z instytucjami finansowymi, celem poprawy
dyscypliny ptatniczej w spotkach.

Ujemne wyniki finansowe osiagnigte przez Grupe wynikajag z kompilacji czynnikow
zewnetrznych dotyczacych sytuacji rynkowej, jak 1 wewnetrznych obejmujacych dziatania
nakierowane na rozw¢j] nowych naktadow i1 rynkow w kolejnych latach, uwzgledniajac
ograniczone przeptywy pienigzne 1 dostgpnos¢ Srodkdw obrotowych w  okresie
sprawozdawczym.
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Glowny wpltyw na negatywny wynik okresu mialy efekty finansowe osiagnigte w spotkach
zaleznych Kwidzyn oraz Mitmar.

Wystepujaca nadprodukcja warzyw na catym §wiecie, niezbilansowana dodatkowym popytem
z uwagi na konsumpcj¢ zgromadzonych rezerw w latach poprzedzajacych, a takze dziatania
administracji Stanow Zjednoczonych Ameryki Péinocnej (USA) dotyczace protekcjonizmu

i ochrony rynku wewngtrznego (cla, wojna cenowa) wptynety na ograniczone w biezacym
okresie sprawozdawczym mozliwosci zbilansowania kosztéw produkcji oraz sprzedazy
warzyw na rynkach krajowym i zagranicznym.

Ponadto toczacy si¢ na dzien publikacji niniejszego sprawozdania konflikt na Bliskim
Wschodzie implikuje ryzyka dla rolnictwa i przemyshu spozywczego dotyczace m.in. wzrostu
kosztow produkcji rolnej, ktére moga przetozy¢ si¢ na ceny surowcéOw w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Presja kosztowa na ktorg wptywaja w szczegdlnosci koszty energii

1 transportu moze spowodowac¢ zmniejszenie marz, biorgc pod uwage ostabienie konsumpcji
prywatnej oraz wzrost konkurencji na rynku $wiatowym. Spétka Kwidzyn, uwzgledniajac
powyzsze okoliczno$ci kontynuuje m.in. dzialania dotyczace szybszej wyprzedazy majatku
obrotowego (zapasy) oraz wybranych sktadnikoéw majatku rzeczowego (proces w trakcie).

W okresie sprawozdawczym spotka Mitmar zanotowala ponownie negatywne wyniki
z prowadzonej dziatalnosci. Istotny wptyw na sytuacje miaty m.in. czynniki dotyczace poziomu
kosztéw operacyjnych oraz zmniejszonej dostgpnosci surowca i limitow kupieckich, w zwigzku
z przedtuzeniem procesu pozyskania dodatkowego finansowania obrotowego i1 nizszym
zakresem sprzedazy w stosunku do okreséw poprzedzajacych.

Z kolei Emitent jak i spotka Maklowicz i Synowie sukcesywnie kontynuuje skalowanie biznesu
w produkeji 1 sprzedazy dan chlodzonych oraz pasteryzowanych. Prowadzone w okresach
poprzedzajacych dzialania zmierzajgce do zwigkszenia mocy produkcyjnych 1 doskonalenia
efektywnos$ci operacyjnej] w obszarze fresh, przy jednoczesnej poprawie dlugoterminowej
konkurencyjnosci 1 redukcji kosztéw operacyjnych, stopniowo ma odzwierciedlenie
w biezacych wynikach finansowych. Kluczowym elementem dziatan jest optymalizacja
procesOw wytworczych, zarzadzania zapasami oraz struktury asortymentu, co ma pozwoli¢ na
bardziej efektywne wykorzystanie kapitalu obrotowego 1 infrastruktury produkcyjne;
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.6 Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajgcych na aktywa, pasywa, kapital, wynik
finansowy netto lub przeplywy srodkow pieniginych, ktore sq niezwykle Zze
wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wplyw. Wplyw transakcji
walutowych na skonsolidowany wynik Grupy Kapitatlowej FoodHub

W okresie objetym potrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystapily niezwykte kwoty ze wzgledu na ich rodzaj lub wywierany wptyw na aktywa, pasywa
1 wynik finansowy, inne niz opisane w punkcie 3.10 niniejszego sprawozdania.

20 wszystkie dane w tys. zl, chyba Zze wskazano inaczej



3.7 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy
raport, wraz 7 wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczgcych Emitenta. Umowy
znaczgce

W niniejszym rozdziale przedstawiono w szczegdlnosci umowy znaczace dla dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej FoodHub zawarte przez Emitenta i jego jednostki zalezne w okresie od
1 stycznia 2026 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

3.7.1 Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy FoodHub zawarte w okresie od 1 stycznia 2026
r. do 30 czerwca 2026 r.

Zawarcie przez Emitenta umow dostawy z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa

W dniu 19 stycznia 2026 r. powzigl informacj¢ o podpisaniu przez KOWR dwoéch odrgbnych
umow z Emitentem na dostawy artykulow spozywczych realizowanych w ramach
Podprogramu (,,Umowy”). Na mocy zawartych Umow Wykonawca dostarczyl fasolke po
bretonsku oraz klopsiki wieprzowe w sosie koperkowym o wymaganiach jako$ciowych
okreslonych w Umowach, na rzecz organizacji partnerskich: Federacji Polskich Bankow
Zywnoéci, Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej i Polskiego Czerwonego
Krzyza. Laczna warto$¢ dostaw objetych trescig Umow to ok. 44,3 mln zt brutto (stawka VAT
5%).

W dniu 16 stycznia 2026 r. spotka Zalezna Kwidzyn S.A. podpisata z KOWR umowe na
dostawe marchewki z groszkiem o wartosci 4,5 mln zi brutto.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. pozostale spoiki zalezne nie zawieraty
umoéw majacych szczegdlne znaczenie dla Grupy Kapitatowej 1 jej wyniku finansowego.

Podpisanie umowy poiyczki 7 Agencjg Rozwoju Przemystu S.A.

W dniu 24 marca 2026 r. zostala zawarta umowa pozyczki (,,Umowa Pozyczki’) pomig¢dzy
Emitentem jako pozyczkobiorcg a ARP, na podstawie ktorej ARP udzielit Emitentowi pozyczki
do kwoty 30 mln zt (,,Pozyczka”) z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Pozyczkobiorcy, w tym na zasilenie kapitatem obrotowym spotek zaleznych od
Emitenta - spotki Kwidzyn S.A. do kwoty 10 mln zt oraz sp6tki Mitmar Sp. z 0.0. do kwoty 10
mln zt. Szersze informacje na ten temat przedstawiono w punkcie 6.8 ponize;.

3.7.2  Umowy zawarte po dacie bilansowej

Umowy zawarte po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej, tj. w okresie od 1 lipca 2026 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu
Emitent i spoiki zalezne nie zawieraty umoéw istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Zdarzenia po dacie bilansowe;j

W punkcie 3.26 zostata zamieszczona informacja o ztozeniu przez Emitenta najkorzystniejszej
oferty w przetargu KOWR.
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3.8 Cyklicznosé, sezonowosé dziatalnosci

Dziatalno§¢ FoodHub S.A. oraz spoétek zaleznych charakteryzuje si¢ zrdéznicowanym
poziomem sezonowosci w zalezno$ci od rodzaju prowadzonej dzialalnosci, kategorii
produktowej oraz kanatu sprzedazy. W zwiazku z rozwojem Grupy, zmiang struktury jej
dziatalnosci oraz zwigkszeniem udzialu nowych kategorii produktowych historyczne wzorce
sezonowos$ci nie musza w petlni odzwierciedla¢ poziomu sprzedazy osigganego w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

W przypadku FoodHub S.A. tradycyjnie obserwowano zroznicowanie poziomu sprzedazy
pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami roku, jednak rozwoj kategorii produktow fresh,
rozpoczety w III kwartale 2024 r., wptynal na zmiane struktury przychodow oraz ograniczenie
mozliwosci bezposredniego odnoszenia biezacych wynikow do historycznych wzorcow
sezonowosci. Produkty z kategorii fresh, ze wzgledu na krétki termin przydatnosci do spozycia,
charakter popytu oraz rozwijajaca si¢ skale dziatalno$ci, nie wykazuja na dzien publikacji
niniejszego raportu jednoznacznej, powtarzalnej sezonowosci. Ich sprzedaz jest w wigkszym
stopniu uzalezniona od biezacego popytu, poziomu zamowien odbiorcow, dostepnosci
produktéw oraz rozwoju kanatow dystrybucji.

W przypadku pozostatych kategorii produktowych na poziom sprzedazy FoodHub S.A. moga
wptywac czynniki o charakterze sezonowym, w szczego6lnosci zmiany wzorcéw konsumpcji
gospodarstw domowych wystepujace w okresach §wigtecznych, w tym w okresie Swiat Bozego
Narodzenia 1 Wielkanocy, a takze zmiany popytu obserwowane w okresie letnim. Okresy
swigteczne charakteryzuja si¢ zmiang struktury i poziomu konsumpcji gospodarstw domowych,
co moze wptywac na popyt na poszczegolne kategorie produktow oferowanych przez FoodHub
S.A. 1 tym samym na poziom sprzedazy Spoiki.

Historycznie najnizsze poziomy sprzedazy FoodHub S.A. odnotowywane byly w okresach
obejmujacych Swieta Bozego Narodzenia oraz Wielkanoc. Zjawisko to jest zwigzane
w szczeg6OlnoSci ze zmiang zachowan zakupowych 1 struktury konsumpcji gospodarstw
domowych w okresach §wiatecznych. Skala i charakter wahan sezonowych moga jednak r6zni¢
si¢ w poszczegdlnych latach w zalezno$ci m.in. od sytuacji konsumenckiej, poziomu cen
produktow, dzialan promocyjnych, zmian w preferencjach konsumentéw oraz polityki
zakupowej odbiorcoéw. W konsekwencji sezonowos¢ sprzedazy moze mie¢ wpltyw na okresowe
wahania przychodow Spolki w ciggu roku, przy czym ich skala nie jest stata i moze podlega¢
zmianom w kolejnych okresach.

W przypadku Kwidzyn S.A. sezonowos$¢ dziatalno$ci zwigzana jest przede wszystkim ze
specyfika kategorii produktow oraz zwyczajami konsumpcyjnymi. Wyzszy poziom sprzedazy
moze wystepowac¢ w okresach poprzedzajacych swigta Bozego Narodzenia oraz Wielkanoc,
natomiast nizszy poziom sprzedazy moze by¢ obserwowany w okresie letnim. Jednoczesnie
rzeczywisty poziom sezonowosci moze ulega¢ zmianom w zaleznosci od struktury zamowien
odbiorcéw, sytuacji na rynku surowcow rolnych oraz zmian preferencji konsumentow.

W przypadku Mitmar Sp. z 0.0. sezonowo$¢ przychoddéw jest relatywnie ograniczona
w porownaniu z dziatalnoscig charakteryzujaca si¢ silnym uzaleznieniem od okreslonej pory
roku. Wahania sprzedazy pomigdzy poszczegodlnymi miesigcami i kwartatami moga wynikac
przede wszystkim ze zmienno$ci poziomu zamowien klientow oraz sezonowych zmian popytu.
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Okresy zwigkszonej sprzedazy moga wystepowaé w szczegdlnosci przed §wigtami oraz
w okresie letnim.

W przypadku Maktowicz i Synowie Sp. z 0.0. na dzien publikacji niniejszego raportu nie mozna
wskaza¢ utrwalonego i powtarzalnego modelu sezonowosci przychodéw. Wynika to przede
wszystkim z relatywnie krotkiej historii dzialalno$ci oraz procesu rozwijania portfolio
produktowego, kanatow dystrybucji i skali sprzedazy. W zwigzku z tym poziom przychodow
w kolejnych kwartatach bedzie w wigkszym stopniu zalezatl od tempa rozwoju sprzedazy,
liczby 1 struktury odbiorcow, wprowadzania kolejnych produktow oraz skutecznosci dziatan
marketingowych i1 handlowych niz od typowych czynnikéw sezonowych.

Na poziom sprzedazy calej GK FoodHub wplywa réwniez zrdéznicowanie dziatalnosci
poszczegdlnych spotek oraz rosngca dywersyfikacja portfolio produktowego. Powoduje to, ze
sezonowo$¢ Grupy jako catosci jest wypadkowa sezonowosci poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci i moze by¢ mniej wyrazna niz sezonowos¢ pojedynczych kategorii produktowych.

Nalezy rowniez uwzglednié, ze dane historyczne dotyczace sezonowosci sprzedazy Grupy za
lata 2020-2022 oraz kolejne okresy byly pod wptywem czynnikow nadzwyczajnych,
w szczeg6lnosci pandemii COVID-19 oraz konsekwencji wojny w Ukrainie. Wydarzenia te
wplywaty na zachowania konsumentow, dostgpnos¢ surowcoOw i materiatow, poziom kosztow
oraz tancuchy dostaw, a tym samym ograniczaja poréwnywalnos¢ historycznych danych
dotyczacych sezonowosci z biezacymi i przysztymi okresami.

W konsekwencji sezonowos¢ nie powinna by¢ traktowana jako jedyny lub dominujacy czynnik
determinujacy poziom przychodéw GK FoodHub w kolejnych okresach sprawozdawczych. Na
poziom sprzedazy wplywaé beda réwniez biezaca sytuacja rynkowa, poziom popytu
konsumenckiego, polityka zakupowa sieci handlowych 1 pozostalych odbiorcow, dziatania
promocyjne, dostepno$¢ surowcoéw, rozwoj nowych kategorii produktowych oraz sytuacja
makroekonomiczna.

Jednocze$nie nie mozna wykluczy¢, ze wystagpienie nadzwyczajnych zdarzen, w tym istotnego
pogorszenia sytuacji geopolitycznej lub gospodarczej, zaburzen tancuchéw dostaw albo
istotnych zmian zachowan konsumentéw, moze powodowac odchylenia poziomu zaméwien
1 sprzedazy od wzorcow obserwowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

3.9 Segmenty operacyjne i geograficzne

Segmenty operacyjne

Przy wyodrgbnianiu segmentow operacyjnych Zarzad kieruje si¢ liniami produktowymi, ktore
reprezentuja gldwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentdéw jest
zarzadzany odrgbnie w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike swiadczonych
ustug / wytwarzanych wyrobow, wymagajacych odmiennych technologii, zasobdéw oraz
podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikaja z wewngtrznych raportéw
weryfikowanych okresowo przez Zarzad Spotki dominujacej (gléwny organ decyzyjny
w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spotki dominujacej analizuje wyniki segmentdw operacyjnych
na poziomie zysku (straty) z dzialalnoSci operacyjnej. Pomiar wynikow segmentow
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi  przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
za wyjatkiem nastepujacego obszaru:
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* utrata warto$ci aktywoéw — przy ustalaniu wyniku segmentu nie uwzglednia si¢ odpisow
aktualizujacych z tytutlu utraty warto$ci aktywow trwatych, w tym rowniez wartosci firmy.

Aktywa przypisane do poszczegdlnych segmentéw wynikaja ze sprawozdan jednostkowych
spotek do nich przypisanych, czyli nie uwzgledniajg korekt powstatych w trakcie konsolidacji
(wytaczenia udziatow w jednostkach zaleznych, wylaczenie naleznosci wewnatrzgrupowych,
marz zatrzymanych w zapasach, itp.)

Aktywa Grupy, ktorych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalnosci danego segmentu
operacyjnego, nie sg alokowane do aktywow segmentdéw operacyjnych.

Grupa Kapitatowa dzieli dzialalno$¢ na nastgpujace segmenty operacyjne:

= Zywno$é przetworzona
— kategorie: dania gotowe, zupy, pasztety, konserwy migsne, mrozonki warzywne,
warzywa konserwowe,
= Migso nieprzetworzone
— kategorie: migso w formie chtodzonej i mrozonej (pottusze, elementy).

Spdéiki dzialajace w ramach poszczegdlnych segmentow

Biorac po uwage podstawowy przedmiot dziatalno$ci do ww. segmentéw mozna przypisac
nastepujace spotki:

»  Zywno$é przetworzona — FoodHub, Kwidzyn, Crop Serwis, Maktowicz i Synowie
=  Migso nieprzetworzone — Mitmar

Jednakze ze wzgledu na mozliwo$¢ realizacji konkretnych kontraktow, umoéw handlowych
spotki realizujg sprzedaz nie tylko produktéw z przypisanego im segmentu, ale rowniez
z pozostatych segmentow. Dlatego do poszczegodlnych segmentdw przypisano przychody ze
sprzedazy 1 wyniki operacyjne realizowane we wszystkich spotkach.

Dokonano wylaczen przychodow ze sprzedazy i marz realizowanych pomigdzy segmentami.

Uzgodnienie wynikow segmentdw operacyjnych z wynikiem z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej, zaprezentowanym w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat, ujawnione
zostato ponizej w tabeli.

SEGMENTY OPERACYJNE - UZGODNIENIE WYNIKU OPERACYJNEGO

Zywnosé Migso
prZ:vtworz nieprzetwo Pozostale Pozostzfle Ogolem
ona rzone towary ushugi

za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku
Przychody od klientow zewngtrznych 246 633 102 135 75961 549 425278
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 58 026 7327 495 663 66511
Przychody ogbdtem 304 659 109 462 76 456 1212 491 789
Wynik operacyjny segmentu -11 534 -7 542 3434 46 -15 596
Wylaczenie wyniku z transakcji miedzy
segmentami 2 845 237 -2 819 -692 -429
Wynik operacyjny segmentu po wylaczeniu
transakcji wspolnych -8 689 -7 305 615 -646 -16 025
za okres od 01.01 do 30.06.2025 roku
Przychody od klientow zewngtrznych 282261 140 274 9515 5642 437 692
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 41395 9288 115 557 51355
Przychody ogotem 323 656 149 562 9630 6199 489 048
Wynik operacyjny segmentu -15748 -5304 4763 3031 -13 258
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Wylaczenie wyniku z transakcji miedzy
segmentami

Wynik operacyjny segmentu po wylaczeniu
transakcji wspolnych

-1 260

-17 008

166

-5 138

844

5607

285 35

3316

-13 223

Ponizsza tabela prezentuje syntetyczne zestawienie przychodow i wynikow operacyjnych

dwoch najwazniejszych segmentow.

SEGMENTY OPERACYJNE
Zywnosé ~ Migso Ogolem
przetworzona nieprzetworzone

Za okres od 01.01 do 30.06.2026

Przychody od klientow zewngtrznych 246 633 102 135 348 768
Wiynik operacyjny segmentu -8 689 -7 305 -15994
Aktywa segmentu 518 051 163 286 681 337
Za okres od 01.01 do 30.06.2025

Przychody od klientow zewngtrznych 282261 140 274 422 535
Wynik operacyjny segmentu -17 008 -5138 -22 146
Aktywa segmentu 509 425 205 252 714 677

UZGODNIENIE WYNIKOW SEGMENTOW OPERACYJNYCH Z WYNIKIEM

JEDNOSTKI PRZED

OPODATKOWANIEM
od 01.01 do 30.06.2026 | od 01.01 do 30.06.2025
Przychody segmentow
Laczne przychody segmentdéw operacyjnych 491 789 489 047
Wylaczenie przychoddéw z transakcji pomiedzy segmentami -66 511 -51 355
Przychody ze sprzedazy 425278 437 693
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow -15 596 -13 258
Korekty inne
Zysk (strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej
Wylaczenie wyniku transakcji pomigdzy segmentami -429 35
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -16 025 -13 223
Przychody finansowe 913 3304
Koszty finansowe (-) 10 981 11724
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -26 093 -21 643
Segmenty geograficzne
Sprzedaz Grupy Kapitatowej zostata podzielona na trzy segmenty geograficzne:
- sprzedaz krajowa,
- sprzedaz wewnatrzunijna,
- sprzedaz eksportowa.
Do przychodu kazdego z segmentdw przyporzadkowany jest koszt wlasny sprzedazy.
SEGMENTY GEOGRAFICZNE
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Wyszczegélnienie Polska Unia Europejska Kraje spoza Ogoélem
Unii Europejskiej
Przychody ze sprzedazy 281170 82 361 61 747 425278
Koszty wlasne sprzedazy 219 684 69 444 52909 342 037
Wynik segmentu 61486 12917 8 838 83 241
Nieprzypisane przychody 7 390
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Nieprzypisane koszty 116 724
Zysk/Strata brutto -26 093
od 01.01.2025 do 30.06.2025
Wyszczegélnienie Polska Unia Europejska Kraje spoza Ogoélem
Unii Europejskiej
Przychody ze sprzedazy 270324 108 078 59 290 437 693
Koszty wiasne sprzedazy 215 885 92 062 48 888 356 835
Wynik segmentu 54 439 16 017 10 402 80 858
Nieprzypisane przychody 6 886
Nieprzypisane koszty 109 387
Zysk/Strata brutto -21 643

Nie wyodrebniono aktywow 1 pasywow dotyczacych segmentdw geograficznych, gdyz nie jest
mozliwe przypisanie poszczegodlnych pozycji do przychodéw w przedstawionym przekroju.

Aktywa i pasywa Grupy zwigzane sg z gtdwnymi przychodami, jakimi jest sprzedaz
produktdéw z branzy spozywczej.

3.10 Opis sytuacji finansowej i majgtkowej Grupy Kapitatlowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki finansowe wyliczone na podstawie

potrocznego skrdéconego sprawozdania skonsolidowanego Grupy.

I I I I
LP wskaznik Definicja wskaznika | potrocze | potrocze| 2025 |poétrocze| 2024 |potrocze
2026** 2026 2025 2024
1 wskai_nik_ ogdlnego zobowigzania qgé’fem / 0,82 0,82 0,79 0,78 077 0,72
zadtuzenia pasywa ogoétem
wskaznik pokrycia kazlz:)a;zvrvf:;(; *
2 aktywow trwatych diu otermino?/ve / aktywa 0,59 0,57 0,54 0,61 0,79 0,94
kapitatami statymi 9 y
trwate
. - Aktywa obrotowe /
3 | fiskazni plynnosc Zobowiazania 0,61 0,60 0,62 0,64 0,81 0,93
qce] krétkoterminowe
. - Aktywa obrotowe — zapasy
4 | Wskaznik ptynnosci / Zobowiazania 0,36 0,36 0,26 0,28 0,33 0,49
szybkiej . )
krotkoterminowe
Wskaznik rotacii zapasy x liczba dni w
5 ! ) okresie 180 / koszt whasny | 47 47 80 67 92 60
zapasow w dniach -
sprzedazy
Stan naleznosci
Wskaznik rotagji handlowych x liczba dni w
6 naleznosci w dniach okresie 180 / przychody ze 42 42 38 44 44 2
sprzedazy netto *
zobowigzania z tytutu
Wskaznik rotagji dostaw i ustug x liczba dni
7 zobowigzan w dniach w okresie 180 / koszt 88 88 115 37 116 80
wihasny sprzedazy *
8 Wskaznik rentownosci Zysk (strata) netto / -6,2% -6,2% -5,9% -5,0% -0,8% -1,4%
sprzedazy Przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci Zysk na dziatalnosci
9 o operacyjnej / przychody ze -3,8% -3,8% -3,6% -3,0% 0,1% 0,5%
operacyjnej .
sprzedazy netto
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(*) liczba dni w okresach: I potrocze 2026, I potrocze 2025, I potrocze 2024 to 180 dni, a w przypadku roku 2025,2024 to
365 dni.

(**) prezentacja z uwzglednieniem reklasyfikacji zobowigzan kredytowych w zwigzku brakiem realizacji okreslonych w umowie
kredytowej poziomow wskaznikow finansowych

W I poélroczu 2026 r. skonsolidowane przychody Grupy FoodHub wyniosty
425.278 tys. zt 1 byly o 12 min zl nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedzajacego (437.693 tys. zl). Jednoczesnie w okresie I podtrocza 2026 r. Grupa
wygenerowata strate w wysokosci 26.290 tys. zt, wobec straty wygenerowanej w okresie
I potrocza 2025 r. 21.885 tys. zk.

Wsrod czynnikow 1 zdarzen majacych istotny wplyw na sytuacje finansowa i majatkowa
Emitenta oraz Grupy Kapitatowej FoodHub (,,Grupa”) w I potroczu 2026 r. nalezy wskazaé
przede wszystkim okoliczno$ci ujawnione w pkt. 3.2 niniejszego raportu wptywajace
w szczegblnosci na rentownos¢ dzialalnosci operacyjnej, wysokie zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz koszty finansowania zewnetrznego.

Sytuacja finansowa Grupy pozostaje pod wptywem wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci,
w tym kosztow pracy, transportu i kosztéw produkcji, przy jednoczesnej presji cenowej
w poszczegolnych kategoriach produktowych. Nie bez znaczenia dla dzialalnosci operacyjne;j
Grupy pozostaje utrzymujaca si¢ niestabilno$¢ geopolityczna 1 konflikt na Bliskim Wschodzie
zwigkszajacy ryzyko dalszego wzrostu cen paliw, energii oraz zaktocen w globalnych
faficuchach dostaw.

W warunkach silnej pozycji negocjacyjnej najwigkszych odbiorcow, w szczegodlnosci sieci
handlowych, dostosowanie cen sprzedazy do zmian kosztow wytworzenia moze nastgpowac
z opdznieniem, co negatywnie wptywa na poziom realizowanych marz.

Sytuacja na rynku surowca migsnego oraz opakowan jest istotnym czynnikiem wplywajacym
na zmienno$¢ cen poszczegdlnych kategorii produktowych. Poziom wykorzystania mocy
produkcyjnych w poszczegdlnych zaktadach oraz wysokos$¢ kosztow stalych przektada sie
bezposrednio na rentowno$¢ poszczegolnych obszarow dziatalnosci Grupy.

Skala prowadzonej dzialalno$ci eksportowej z uwagi na zmienno$¢ kurséw walut roéwniez
rzutuje na sytuacje¢ finansowg GK. Zmiany kursowe wplywaja zar6wno na konkurencyjnos¢
cenowa produktéw oferowanych na rynkach zagranicznych, jak i1 na poziom marzy
realizowanej na sprzedazy eksportowej. Jednoczesnie ograniczenia dotyczace dostepu do
wybranych rynkow eksportowych, w tym ograniczenia administracji Stanow Zjednoczonych
Ameryki Potnocnej dotyczace sprzedazy produktéow spotki Kwidzyn S.A., ograniczaja
mozliwo$ci pelnego wykorzystania potencjatu sprzedazowego tej spotki i Grupy.

W obszarze zarzadzania kapitalem obrotowym Grupa kontynuowata dziatania ukierunkowane
na ograniczenie poziomu zapaséw oraz kosztow zwigzanych z ich magazynowaniem
1 finansowaniem. W okresie sprawozdawczym czg$¢ zapasow byla przedmiotem sprzedazy po
nizszych cenach transakcyjnych w stosunku do kosztu ich wytworzenia co pozwalalo na
poprawe przeptywdw pienieznych 1 redukcje czgsci zobowigzan handlowych, niemniej
jednocze$nie wplyneto na poziom realizowanej marzy.

Istotnym elementem sytuacji majatkowej 1 finansowej Grupy pozostaje poziom kapitalu
obrotowego oraz dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania. W szczegolnosci ograniczona

dostepno$¢ finansowania dla spotki Mitmar Sp. z 0.0. oraz zmiana podejscia czesci dostawcow
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do udzielanych limitéw kupieckich wplywaty na mozliwosci zakupowe i skale prowadzonej
dziatalnosci, a w konsekwencji na poziom osigganych przychodoéw ze sprzedazy. Czynniki te
zwigkszaja znaczenie biezacego zarzadzania ptynnoscig finansowa, poziomem naleznosci,
zobowigzan handlowych oraz zapasow.

W 2026 r. Grupa podejmowala réwniez dziatania w zakresie pozyskania i zabezpieczenia
finansowania. Istotnym zdarzeniem byto zawarcie przez FoodHub S.A. w marcu 2026 r.
umowy pozyczki z Agencjag Rozwoju Przemystu S.A.

Sposrod okoliczno$ci majacych wpltyw na sytuacje Emitenta nalezy wyr6znié takze realizacje
zobowigzan wynikajagcych z umowy wspdlnikow w ramach spotki Maktowicz 1 Synowie
Sp. z 0.0. Wspotpraca pomiedzy FoodHub S.A. a Maktowicz i Synowie Sp. z o0.0. jest
kontynuowana z zatozeniem dalszego zwickszania skali dziatalno$ci oraz wykorzystania
efektow synergii pomiedzy podmiotami Grupy. W kolejnych okresach oczekiwanym efektem
rozwoju wspotpracy jest zwigkszenie skali sprzedazy, lepsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych oraz roztozenie kosztow statych zaktadéw produkcyjnych na wigkszy wolumen
produkcji, co powinno sprzyja¢ poprawie rentownos$ci dziatalno$ci operacyjne;.

Rozszerzenie skali dzialalno$ci zwigksza potencjat przychodowy Grupy, ale jednoczes$nie
powoduje wicksze zapotrzebowanie na kapital obrotowy i finansowanie dziatalnosci
operacyjne;j.

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych pozycji danych finansowych spotek
zaleznych Emitenta:

KWIDZYN
(dane jednostkowe w tys. PLN) I pol. 2026 2025 I pél. 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 108 525 230 683 116 982 266 529
EBITDA -11 470 -15 621 -5 947 20613
EBIT -16 353 -26 225 -11 444 10 296
Zysk/strata netto -21923 -35 555 -15 490 1447

* Biezacy rok obrotowy 2026 Kwidzyn S.A. obejmuje okres od 1 czerwca 2026 r. do 31 maja 2027 r. Natomiast
dane zaprezentowane powyzej obejmuja okresy zgodne z okresami przyjetymi dla skonsolidowanego

sprawozdania GK FoodHub.

MitMar
(dane jednostkowe w tys. PLN) I pot. 2026 2025 I pot. 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 112 272 301 448 149 982 350 195
EBITDA -3 147 -3 947 -1 821 5400
EBIT -6 764 -10 759 -5 074 -534
Zysk/strata netto -8 683 -15 472 -7070 5016
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Maklowicz i Synowie

(dane jednostkowe w tys. PLN) I pol. 2026 2025 I pol. 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 72 004 100 319 42 342 25100
EBITDA 2973 7208 2 651 -4 769
EBIT 2 781 6 650 2 555 -4 924
Zysk/strata netto 2572 5873 2 430 -5424

Crop Serwis Kwidzyn
(dane jednostkowe w tys. PLN)
I pék. 2026 2025 I pék. 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 2908 9 850 2729 11 230
EBITDA -69 315 312 1155
EBIT -573 -758 -249 56
Zysk/strata netto -669 -1 025 -384 -320

3.11 Emisje, wykupy i splaty diuinych papierow oraz kapitalowych papierow
wartosciowych. Zarejestrowanie podwyiszenia kapitatu zakladowego oraz
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu akcji serii F.

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu nie miaty miejsca zadne nowe emisje, wykupy i sptaty dluznych papierow
oraz kapitatowych papierow wartosciowych.

W dniu 30 stycznia 2026 r. Spoétka otrzymala postanowienie o zarejestrowaniu w dniu 29
stycznia 2026 r. przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w Eodzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego na skutek
emisji akcji zwyktych serii F, przeprowadzonej na podstawie uchwaly Nr 3/11/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 listopada 2025 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii F,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci praw poboru wszystkich akcji serii F,
ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji
akcji serii F, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracj¢ akcji serii F w depozycie papieréw
warto$ciowych oraz zmiany Statutu Spotki, a takze o zarejestrowaniu zmian Statutu Spotki
przeprowadzonych na podstawie uchwaly Nr 4/11/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 14 listopada 2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spofki.

Po dokonaniu rejestracji, kapital zakltadowy Spoétki wynosi 46.750.050,00 zt 1 dzieli si¢ na
46.750.050 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Ogdlna liczba gltoséw w Spoélce
wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 46.750.050.

W dniu 4 marca 2026 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wydat
o$wiadczenie o zawarciu ze Spotka umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych
pod kodem ISIN PLPMPOLO00031, 2.000.000 akcji serii F Spotki W dniu 9 marca 2026 roku
Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") podjat uchwate nr
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321/2026 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia tych akcji do obrotu gieldowego na
Glownym Rynku GPW.

Zgodnie z podjeta uchwata do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych
zostato 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki o wartosci nominalnej 1,00 zi
kazda. Ponadto, Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ ww. akcje Spotki z dniem 12 marca 2026
roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 12 marca 2026 roku rejestracji tych akcji
1 oznaczenia ich kodem "PLPMPOLO00031". W dniu 12 marca 2026 roku nastgpita rejestracja
2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F Spotki w depozycie papierow wartosciowych
pod kodem ISIN PLPMPOLO00031.

3.12 Informacje dotyczgce wyplaconej (zadeklarowanej) dywidendy

W okresie sprawozdawczym spotka FoodHub nie deklarowata wyptaty ani nie wyplacata
dywidendy.

W ramach umowy kredytu konsorcjalnego zawartej w dniu 21 wrzesnia 2017 r. (z pdZniejszymi
zmianami) pomi¢dzy Emitentem, Kwidzyn i Mitmar jako Kredytobiorcami oraz Crop Serwis
Kwidzyn Sp. z o.0. jako Porgczycielem a Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A.,
Credit Agricole Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarstwa Krajowego jako Kredytodawcami,
Kredytobiorcy zobowigzani sa w okresie obowigzywania Umowy Kredytu do przestrzegania
ustalonych przez Banki standardow, dotyczacych m.in. zakazu wyptaty przez Kredytobiorce
dywidendy bez uprzedniej pisemnej zgody Kredytodawcow.

Zgodnie z warunkami Umowy Kredytu wyptata dywidendy przez Emitenta moze nastgpi¢ po
uzyskaniu uprzedniej pisemnej zgody Kredytodawcow lub wypetnieniu warunkéw okre§lonych
w Umowie Kredytu, dotyczacych m.in. utrzymywania okre§lonych wskaznikéw finansowych,
braku przypadkéw naruszenia Umowy Kredytu oraz przedptacenia kredytu obrotowego
nieodnawialnego w ztotych dla FoodHub, Kwidzyn oraz Mitmar do tacznej kwoty réwnej 50
mln zt, w wysokosci odpowiadajacej kwocie dywidendy.

3.13 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osqdzie

Przy sporzadzaniu rozszerzonego skonsolidowanego raportu potrocznego Zarzad Spoéiki
dominujacej kieruje si¢ osadem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zalozen, ktére maja
wplyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz prezentowane wartosci aktywow,
zobowigzan, przychodow oraz kosztow. Sposob okreslania tych szacunkow nie ulegl zmianie
w porownaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego. Faktycznie zrealizowane warto$ci
moga rézni¢ si¢ od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach
1 zalozeniach, ktore sg znaczace dla rozszerzonego skonsolidowanego raportu pédirocznego,
zostaly zaprezentowane ponize;.

Utrata warto$ci aktywow trwatych

Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow trwalych, jezeli istnieja przestanki
wskazujace na utrate wartosci. Wymaga to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktorego naleza te S$rodki. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przyszltych przeplywow pienig¢znych generowanych przez
oSrodek wypracowujacy S$rodki pienigzne i1 wymaga ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeptywow.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej FoodHub za okres od
01.01.2025 do 31.12.2025 r. Emitent zawart informacje dotyczace przeprowadzonych testow
na utrat¢ wartos$ci aktywow na dzien bilansowy 31.12.2025.

W ocenie Emitenta, po dokonanej weryfikacji aktualno$ci powyzszej informacji na dzien
30.06.2026 r. nie zidentyfikowano okoliczno$ci wptywajacych na zmiang wnioskdw zawartych
w sprawozdaniu rocznym.

Dla potwierdzenia powyzszych okolicznosci po dniu bilansowym dokonano wyceny
posiadanych aktywow spotki Kwidzyn przez rzeczoznawce majatkowego celem potwierdzenia
wartosci rynkowej sktadnikow majatkowych tej spotki. Zakres wyceny obejmowat okreslenie
warto$ci rynkowej prawa wilasnosci urzadzen wedlug stanu i wedlug cen na date wyceny.
Whnioski wynikajgce z tych czynnosci potwierdzaja, ze analizowane sktadniki majatku sg
w dobrym stanie technicznym, odpowiadajgcym ich dotychczasowemu okresowi eksploatacji
1 aktualnie eksploatowane przez spotke. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent
nie stwierdza wystapienia przestanek wptywajacych na konieczno$¢ odpisu w zwigzku z utrata
warto$ci aktywow w Grupie.

Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujacej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej
uzytecznos$ci aktywow trwatych, podlegajacych amortyzacji. Na dzien 30.06.2026 roku Zarzad
ocenit, ze okresy uzytecznosci aktywoéw przyjete przez Grupe dla celow amortyzacji
odzwierciedlaja oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa
w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysziosci
moga roézni¢ si¢ od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie si¢
majatku. Warto$¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest
w notach nr 3.16, 3.17.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe
— szacowane na kazdy dzien bilansowy. Na poziom rezerw wptyw maja zatozenia dotyczace
stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytulu podatku odroczonego
z przysztymi zyskami podatkowymi opiera si¢ na budzetach spotek Grupy zatwierdzonych
przez Zarzad Spotki dominujacej. Jezeli prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spotki
Grupy osiggnag wystarczajacy dochod do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony
ujmowane sg w petnej wysokosci.

Utrata warto$ci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia warto$ci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeplywy pieni¢zne oraz
stope, ktorg przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczacy utraty
warto$ci aktywow niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezacej przysztych
przeplywow dokonywane sg zatozenia dotyczace prognozowanych wynikow finansowych.
Zatozenia te odnosza si¢ do przysztych zdarzen i okoliczno$ci. Faktycznie zrealizowane
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warto$ci mogg roézni¢ si¢ od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic si¢ do znaczacych korekt wartosci aktywow Grupy.

Warto$¢ firmy

Zarzad Spotki dominujacej przeprowadza raz w roku test na utrat¢ wartosci. Test oparty jest
o wycen¢ przeprowadzong przez niezalezny podmiot. Wycena ta bazuje na wartos$ciach
szacunkowych wynikajacych z przyjetych zatozen co do zdarzen przysztych lub potencjalnych.
Zarzad opiera si¢ o przewidywania dotyczace przysztych przeptywéw osrodka
wypracowujacego korzysci przypisanego do spotki. Faktycznie zrealizowane warto$ci moga
rozni¢ si¢ od szacowanych.

3.14 Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedlug formuty zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego podzielony przez $rednia wazong liczbe akcji
zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Okres Okres
ZYSK NA JEDNA AKCJE (W ZL) 0d 01.01.2026 0d 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcje -0,56 -0,64
Sredniowazona liczba akcji 46 440 658 34 750 050

3.15 Wartosé¢ firmy

Ponizsza tabela przedstawia pozycje sktadajace si¢ na wartos¢ firmy Grupy Kapitatowe;.

WARTOSC FIRMY
30.06.2026 31.12.2025
Mitmar Sp. z 0.0. 1673 1673
Maktowicz i Synowie Sp. z 0.0. 1132 1132
Razem wartos$¢ firmy 2 805 2 805
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3.16 Rzeczowe aktywa trwale

ZMIANA WARTOSCI BILANSOWEJ RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

an % . Pozostale
Wyszczegolnienie Grunty Budynki i q Maszyny' Srodki srodki aktywa trv.vale Razem
budowle i urzadzenia transportu w trakcie
trwale wytwarzania
za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 roku 32043 103 055 142 316 9761 4736 50 518 342 429
Nabycie przez potaczenie jednostek gospodarczych - - - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - - 4354 2499 95 2417 9365
Sprzedaz spoiki zaleznej (-) - - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - -14 -407 -421
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) -7 343 -2 261 95 -5 -1 956 -11470
Przeszacowanie do warto$ci godziwej (+/-) B -40 - - - - -40
Amortyzacja (-) -2 376 -9 720 -2 041 -446 -14 584
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - - -
Odwrdcenie odpisow aktualizujacych - - - - - - -
Aktualizacja aktywa - - - - - - -
Warto$é bilansowa netto na dzien 30.06.2026 roku 24700 98 378 136 936 9906 4380 50979 325279
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 roku 32 553 98 727 126 305 10 306 4597 73 169 345 657
Nabycie przez potaczenie jednostek gospodarczych - - - - - - -
Zwickszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 174 8 706 36 874 4324 1091 12 241 63410
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -341 - -2150 -668 - - -3 159
Amortyzacja (-) -343 -4 337 -18 713 -4 201 -952 - -28 546
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - - - - - - -
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) - -41 - - - -34 892 -34 933
Odwroécenie odpisow aktualizujacych - - - - -
Aktualizacja aktywa z tyt. prawa do uzytkowania - -
Przesunigcie do dziatalnosci zaniechane;j - - - - - - -
Sprzedaz jednostki zaleznej - - - - - - -
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku 32043 103 055 142 316 9761 4736 50 518 342 429
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3.17 Wartosci niematerialne

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ wartosci niematerialnych:

ZMIANA WARTOSCI BILANSOWEJ WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

9 . Koszty Pozostale . Warto%’ci
Wyszczegolnienie Znaki 'Pfltent.y Oprogramowanie prac wartoSci mematerlz.llne Razem
towarowe ilicencje komputerowe . . . w trakcie
rozwojowych | niematerialne q
wytwarzania
za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 roku 125 - 2490 1667 494 27 4803
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - - 25 - - 8 33
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) - - -43 - - - -43
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) - - - - - - -
Amortyzacja (-) -121 - -285 -312 -99 - -817
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - - -
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2026 roku 4 - 2187 1355 395 35 3976
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku

Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 roku 610 26 863 2289 693 - 4481
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 2107 - - 27 2134
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) - - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) -1 - -4 - - - -5
Amortyzacja (-) -484 -26 -476 -622 -199 - -1807
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - - -
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku 125 - 2 490 1667 494 27 4 803
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3.18 Leasing

Grupa leasinguje szereg nieruchomosci, na ktorych prowadzi dziatalno$¢, w tym przede wszystkim prawo uzytkowania wieczystego gruntu,
ktore speinia definicj¢ leasingu na gruncie MSSF16. Dodatkowo Grupa jest strong umoéw dzierzawy gruntéw oraz umow leasingu i najmu
maszyn, urzadzen oraz pojazdow.

Maszyny Srodki Pozostate
Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i budowle i urzadzenia transportu srodki trwate w trakcie Razem
trwale wytwarzania
Stan na 30.06.2026
Wartos¢ bilansowa brutto 4310 983 39324 12 370 411 - 57398
- w tym zwigkszenia w roku 2026 - - 3164 2386 - - 5550
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujace -174 -171 -9 871 -4 486 -383 - -15 085
- w tym amortyzacja za rok 2026 -174 -169 -444 -888 9 - -1 665
Wartos¢ bilansowa netto 4136 812 29 454 7 884 28 - 42314
Stan na 31.12.2025
Warto$¢ bilansowa brutto 4 652 1374 37488 12 800 411 - 56 726
- w tym zwigkszenia w roku 2025 48 584 12 459 3959 - - 17 049
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujace -343 -394 -8 114 -4 806 -373 - -14 029
- w tym amortyzacja za rok 2025 -343 -394 70 -1331 56 - -1 941
Wartos¢ bilansowa netto 4310 981 29 374 7995 38 - 42 697
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3.19 Wartosé¢ godziwa instrumentow finansowych

Poréwnanie warto$ci bilansowej aktywoéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscia

godziwa przedstawia si¢ nastepujaco:

na dzien 30.06.2026 na dzien 31.12.2025
Klasa instrumentu finansowego Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:

Pozyczki 3591 3591 3730 3730
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 92 933 92 933 91 871 91 871
Pochodne instrumenty finansowe 3989 3989 7 190 7 190
Papiery dtuzne - - - -
Akcje spolek notowanych - - - -
Udzialy, akcje spotek nienotowanych 8 8 8 8
Jednostki funduszy inwestycyjnych - - - -
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13 773 13 773 6200 6200
Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym 105 226 105 226 115 394 115 394
Kredyty w rachunku biezacym 26 497 26 497 31 855 31 855
Pozyczki 66 198 66 198 43 556 43 556
Dhuzne papiery warto§ciowe - - - -
Leasing finansowy 35577 35577 36 393 36 393
Pochodne instrumenty finansowe 348 348 - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug oraz pozostalte 167 890 167 890 226 673 226 673

Tabela ponizej przedstawia aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane przez Grupg
w warto$ci godziwej, zakwalifikowane do okreslonego poziomu w hierarchii wartosci

godziwej:

* poziom 1 — notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkéw dla
identycznych aktywow oraz zobowigzan,
* poziom 2 —dane wejSciowe do wyceny aktywow i zobowigzan, inne niZ notowane ceny
ujete w ramach poziomu 1, obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzacych

z aktywnych rynkow,

= poziom 3 — dane wejsciowe do wyceny aktywow 1 zobowigzan, nie ustalone w oparciu
o zmienne pochodzace z aktywnych rynkow.

Klasa instrumentu finansowego

Nota
nr

Poziom
1

Poziom 2

Poziom 3

Razem warto$¢
godziwa

Stan na 30.06.2026

Aktywa:

Akcje spotek notowanych

Udzialy, akcje spotek nienotowanych

Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Papiery dluzne wyceniane w wartos$ci godziwej
Pozostalte klasy pozostatych aktywow finansowych

3989

3989

Aktywa razem

3989

3997

Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlowe (-)

Instrumenty pochodne zabezpieczajace (-)

Papiery dluzne wyceniane w wartos$ci godziwe;j (-)
Warunkowa zaptata za przejecie (-)

-348

-348

Zobowiazania razem (-)

-348

-348
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Nota Poziom Razem wartos¢

Klasa instrumentu finansowego ar 1 Poziom 2 | Poziom 3 godziwa
Wartos¢ godziwa netto 8 3 641 - 3 649
Stan na 31.12.2025
Aktywa:

Akcje spotek notowanych - - - -
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 3.19 8 - - 8
Instrumenty pochodne handlowe - - - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 3.19 - 7 190 - 7 190
Papiery dluzne wyceniane w warto$ci godziwej - - - -
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych - - - -
Aktywa razem 8 7190 - 7198

Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlowe (-) - - - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace (-) - - - -
Papiery dluzne wyceniane w warto$ci godziwej (-) - - - R
Warunkowa zaptata za przejecie (-) - - - -

Zobowigzania razem (-) - - - -
Wartos¢ godziwa netto 8 7190 - 7 198

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne przeniesienia pomi¢dzy poziomem 1, 21 3
warto$ci godziwej instrumentéw finansowych.

a) Akcje spotek notowanych

Klasa ta obejmuje papiery wartosciowe spotek publicznych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Warto$¢ godziwa akcji zostata okreslona na podstawie notowan
z dnia bilansowego (poziom 1).

b) Udziaty, akcje spotek nienotowanych

Warto$¢ godziwa nienotowanych papierow warto$ciowych stanowig 8 tys. PLN. Ujete sa one
wg ceny nabycia — ich wartos¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe¢ za rozsadne przyblizenie
warto$ci godziwej (poziom 1).

¢) Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne to walutowe kontrakty terminowe i opcje walutowe wyceniane modelem
z wykorzystaniem parametrow rynkowych tj. kurséw wymiany walut oraz stop procentowych
(poziom 2).

3.20 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 6743 1989
Odpisy ujete jako koszt w okresie 695 6339
Odpisy odwrdcone w okresie (-) -3 640 -1 099
Inne zmiany (wykorzystanie odpisow) -616 -486
Sprzedaz jednostki zaleznej - -
Stan na Koniec okresu 3182 6743
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ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC KROTKOTERMINOWYCH NALEZNOSCI I POZYCZEK

od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 4 355 4 345
Odpisy ujete jako koszt w okresie 341 1469
Odpisy odwrdcone i ujete jako przychod w okresie (-) 25 -1213
Odpisy wykorzystane -284 2246
Sprzedaz jednostki zaleznej - -
Stan na koniec okresu 4 437 4 355

3.21 Rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich
zmiany w poszczeg6lnych okresach przedstawiaty si¢ nastepujaco:

REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE ORAZ POZOSTALE REZERWY

Pozostale rezerwy, w tym na:
Rezerw;t na Rezerwy na
dlugoterminowe Rezerwy

Swiadczenia sprawy pozostale Rl

pracownicze AL
za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku
Stan na poczatek okresu 1333 662 6 440 7103
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 19 - 13 082 13082
Rozwiazanie rezerw ujete jako przychod w okresie (-) -104 -3540 -3 540
Wykorzystanie rezerw (-) - - -826 -826
Zwickszenie przez potaczenie jednostek gospodarczych - - - -
Pozostate zmiany - - -496 -496
Stan rezerw na dzien 30.06.2026 roku 1248 662 14 660 15322
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Stan na poczatek okresu 1479 727 8 061 8 788
Zwickszenie rezerw ujete jako koszt w okresie - - 4430 4430
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychdd w okresie (-) - -65 -4 010 -4 075
Wykorzystanie rezerw (-) -146 - -2 041 -2 041
Sprzedaz jednostki zaleznej - - - -
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2025 roku 1333 662 6 440 7103

Rezerwa na pozostate koszty na dzien 30.06.2026 roku obejmuje migdzy innymi rezerwy
zwigzane z ustugami marketingowymi, ushlugami transportowymi, ustugami prawnymi,
optatami $rodowiskowymi itp.

Zwigkszenie rezerw ujetych jako koszt za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. wynika
z normalnego toku dziatalno$ci operacyjnej - dotycza one kosztow, ktorych fakt powstania jest
pewny, badz dajacy si¢ przewidzie¢ w przysztosci, a ktore charakteryzuja si¢ niepewnoscia
w zakresie kwot lub terminéw wymagalnosci.
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3.22 Aktywa 7 tytutu podatku odroczonego i ryzyka zwigzane 7 polityka podatkowg

Zarzad Grupy zaznacza, ze mozliwos$¢ uzyskania korzysci ekonomicznych z aktywa z tytutu
podatkdw odroczonych uzalezniona bedzie od wygenerowania przez spotki Grupy
w przysztosci dochodu podatkowego. Takie mozliwos¢ potwierdzaja opracowane przez
Zarzady spotek budzety finansowe.

Kwota aktywa nieujawnionego z tytulu strat podatkowych, w odniesieniu do ktoérych Grupa
Kapitatlowa nie ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym aktywow z tytulu
odroczonego podatku dochodowego, wynosi 1 655 tys. PLN do rozliczenia w ciggu nastgpnych
5-ciu lat podatkowych.
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3.23 Informacja dotyczgca zmian aktywow i zobowigzan warunkowych

Maksymalna

Maksymalna

kwota Kwota kwota Kwota
. . Rodzaj . . . . zobowiazania zobowu;.z ania zobowiazania zobowr:;.z ania
Rodzaj por¢czenia (umowa) . Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel . na dzien . na dzien
poreczenia na dzien na dzien
30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025
(tys. 1) (tys. zb) (tys. ) (tys. zb)

Umowa udzielenia pozyczki fv‘;fsclzoev‘vlf FOODHUB S.A. | Kwidzyn S.A. PKO BP Faktoring 1500 0 1500 0
w formie limitu faktoringowego
z dnia 17.12.2010 wraz z Poreczenie . .
poZniejszymi zmianami Kwidzyn | wekslowe Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PKO BP Faktoring 11 000 0 11 000 0
- PKO BP Faktoring — FoodHub Poreczenic

wel?slowe FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. PKO BP Faktoring 3000 365 3000 134
Umowa zakupu wegla Kwidzyn - Poreczeni
BARTER S.A. (data zawarcia W‘é]f:lo;ee FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. BARTER S.A. 250 0 250 0
umowy 17-08-2011)
Umowa kontraktacji produkcji Porgczenie
ogrodniczej nr 10/K/2013 z dnia ZPOW Zigbice _
05.03.2013 r. (ZPOW - RPPH weksla In FOODHUB S.A. 5p. 7 0.0. RPPH Zigbice 2835 0 2835 0

L blanco
Zigbice)
Umowa zakupu wegla Kwidzyn -
BARTEX sp. z 0.0. Chrusciel 4,
14-526 Ptoskinia, REGON Porgczenie .
170934200 (data zawarcia umowy | wekslowe FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. BARTEX S.A. 1659 0 1 659 0
10-07-2013,
nr umowy 1/WZPOW/2013)
Umowa zakupu nasion przez .
Kwidzyn od Monsanto Polska Sp. G}:fr‘]rj;?a FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. 240252“;" Polska 1300 0 1300 0
z 0.0. (data umowy 27.03.2017) | P p- 20.0.
Umowa zakupu nasion przez . .
Kwidzyn od Floraland Andrzej | LOrec7enie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Floraland Andrzej € 208 0le 208 0
. wekslowe Pawelski

Pawelski

Wzajemne

porgczenie za

zobowigzania PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego wszystkich FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Agricole Bank Polska 101 092 78 860 105 683 81247

Spotek S.A., BGK

korzystajacych z

finansowania
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Wzajemne
poreczenie za

zobowigzania PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego wszystkich FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. Agricole Bank Polska 27 082 15431 27313 16 703
Spotek S.A., BGK
korzystajacych z
finansowania
Wzajemne
poreczenie za
zobowigzania PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego wszystkich Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. Agricole Bank Polska 19 000 10 371 21203 12916
Spotek S.A., BGK
korzystajacych z
finansowania
Wzajemne
porgczenie za
zobowigzania PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego wszystkich Kwidzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. Agricole Bank Polska 27 082 15431 27313 16 703
Spotek S.A., BGK
korzystajacych z
finansowania
Wzajemne
porgczenie za
zobowiazania PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego wszystkich Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. Agricole Bank Polska 19 000 10371 21203 12916
Spotek S.A., BGK
korzystajacych z
finansowania
Wzajemne
porgczenie za
zobowigzania PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego wszystkich Mitmar sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. Agricole Bank Polska 101 092 78 860 105 683 81247
Spotek S.A., BGK
korzystajacych z
finansowania
Porgczenie
_ lf‘;;‘jlﬁuzzvs - _ PKO BP S.A., Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego . MPSZ sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. Agricole Bank Polska 101 092 42 790 105 683 48 108
rejestrowego na
S.A., BGK
aktywach
finansowych
. Porgczenie za Crop Serwis PKQ BPS.A,, Credit
Umowa kredytu konsorcjalnego . . . FOODHUB S.A. Agricole Bank Polska 19 000 10371 21203 12916
zobowigzania Kwidzyn Sp. z 0.0. S A BGK
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Porgczenie za

Crop Serwis

PKO BP S.A., Credit

Umowa kredytu konsorcjalnego . . . Mitmar sp. z 0.0. Agricole Bank Polska 27 082 15431 27313 16 703

zobowigzania Kwidzyn Sp. z 0.0.
S.A., BGK

Poreczenie za Crop Serwis PKO BP $.A,, Credit

Umowa kredytu konsorcjalnego GeZenIC z P Kwidzyn S.A. Agricole Bank Polska 101 092 78 860 105 683 81247
zobowigzania Kwidzyn Sp. z 0.0.

SA, BGK

Umowa pozyczki dla Porgczenie . . 2391 2

przedsicbiorcy nr 00662/PI/21 wekslowe FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. PKO Leasing S.A. 39 986 391 1166

Umowa pozyczki dla Poreczenie . id .

przedsicbiorcy nr 00662/PI/21 wekslowe Mitmar sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. PKO Leasing S.A. 2391 986 2391 1166

Umowa leasingu 185-4149 fv‘:if:lii:;e FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Grenke Leasing 355 0 355 74

Umowa pozyczki 4070885/P fv ‘;fs‘"iffvrvl;e FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Idea Getin Leasing S.A. 142 0 142 26

Umowa leasingu 341992 Porgczenie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Millennium Leasing 368 72 368 101
wekslowe Sp. Z 0.0.

. Porgczenie . Millennium Leasing

Umowa leasingu 341994 FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. 392 77 392 108
wekslowe Sp. Z 0.0.

Umowa leasingu 86348/Wr/21 | Poreczenie Kwidzyn S.A. Crop Serwis Kwidzyn | Europejski Fundusz 650 134 650 194
wekslowe Sp. z 0.0. Leasingowy S.A.

Umowa leasingu 86346/Wr/21 Porgczenie Kwidzyn S.A. Crop Serwis Kwidzyn | Europejski Fundusz 758 156 758 226
wekslowe Sp. z 0.0. Leasingowy S.A.

Umowa pozyczki 1F01186 Porgezenie Kwidzyn S.A. Crop Serwis Kwidzyn | Europejski Fundusz 2207 778 2207 941
wekslowe Sp. zo.0. Leasingowy S.A.

Pozyczka WFOS/P/10/2022 Porgczenie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. WFOSiGW w Gdarnsku 1261 420 1261 526

Umowa generalna IN/GP/47/2022 g;zlygflt"*p‘eme 4o | Mitmar sp. 2 0.0. FOODHUB S.A. KUKE S.A. 45 000 31200 30 000 7200

Umowa generalna IN/GP/47/2022 gzygflmfp‘eme do | K widzyn S.A. FOODHUB S.A. KUKE S.A. 45000 31200 30 000 7200
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przystapienie do

Umowa generalna IN/GP/47/2022 dlugu FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. KUKE S.A. 45 000 6 000 30 000 6 000
Umowa generalna IN/GP/47/2022 gﬁygffqp‘eme do | g widzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. KUKE S.A. 45000 6 000 30 000 6 000
Umowa generalna IN/GP/47/2022 s;iﬁtafp‘eme 4o | FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. KUKE S.A. 45000 6 000 30 000 6000
Umowa generalna IN/GP/47/2022 EEZ fltqp‘eme 4o | Mitmar sp. 2 o.0. Kwidzyn S.A. KUKE S.A. 45000 6 000 30 000 6 000
Umowa leasingu 23D0084/23 fv ‘;f;i?;e FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. PEKAO LEASING S.A. | € 1300 4738 € 1300 4984
Umowa leasingu finansowego Porgczenie .
043066.ST.0 IR FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. ING Lease Sp. z 0.0. € 650 1452 | € 650 1645
. . Porgczenie . SG Equipment Leasing
Umowa pozyczki 94245 wekslowe FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Polska Sp. 2 0.0. 352 85 352 126
Gwarancja BFH23032911GP/K fv ‘;fs‘"’lffvrvl;e Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. PEKAO S.A. 925 925 925 925
Gwarancja BFH23032911GP/K fv‘:lfsclz‘z;‘ée Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO S.A. 925 925 925 925
. Porgczenie . Crop Serwis Kwidzyn . .
Umowa leasingu 883228/23/1 Kwidzyn S.A. Alior Leasing 1330 656 1330 774
wekslowe Sp. z 0.0.
Przystapienie do
Kredyt obrotowy dhugu . Credit Agricole Bank
KROBOR/S/ 12003 wynikajacego z | Mitmar sp. 7 0.0. FOODHUB S.A. Polska S A 3500 560 3500 1505
umowy
Przystapienie do
Kredyt obrotowy dhugu . Credit Agricole Bank
KROBORIS/ 2003 wynikajacego 7z | KWIdZn SA. FOODHUB S.A. Polska SA 3500 560 3500 1 505
umowy
Przystapienie do
Kredyt inwestycyjny dhugu Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. Credit Agricole Bank 7000 4492 7000 5149

KRIBGK/1/8/2023

wynikajacego z
umowy

Polska S.A.
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Przystapienie do

Kredyt inwestycyjny dtugu . Credit Agricole Bank

KRIBGK/1/S/2023 wynikajacego Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. Polska S A 7 000 4492 7 000 5149
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu Kwidzyn S.A FOODHUB S.A Pekao S.A 20 500 3280 20 500 8200

23/1935/KON/06 wynikajacego z o o o
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu .

23/1935/KON/06 wynikajacego z Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. Pekao S.A. 20 500 3280 20 500 8200
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu . . Credit Agricole Bank

KROBGK/S/3/3023 wynikajacego z Mitmar sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. Polska S.A. 7500 1742 7 500 2 946
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu . Credit Agricole Bank

KROBGK/S/3/2023 wynikajacego 7 FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Polska S.A. 7500 1742 7 500 2 946
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu . .

23/1934/KON/06 wynikajacego z Mitmar sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. Pekao S.A. 7500 1662 7 500 2 855
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu FOODHUB S.A Kwidzyn S.A Pekao S.A 7500 1662 7500 2855

23/1934/KON/06 wynikajacego z o o o
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu . Credit Agricole Bank

KROBGK/S/2/2023 wynikajacego 7 FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. Polska S.A. 4000 590 4000 1569
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu . . Credit Agricole Bank

KROBGK/S/2/3023 wynikajacego z Kwidzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. Polska S A 4000 590 4000 1569
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dtugu .

23/1933/KON/06 wynikajacego 7 FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. Pekao S.A. 2252 1549 2252 3807
umowy
Przystapienie do

Kredyt obrotowy dhugu . .

23/1933/KON/06 wynikajacego z Kwidzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. Pekao S.A. 2252 1549 2252 3807
umowy

Umowa porgczenia . . ,

01WZPOWPAMAPOL/2024 Porgczenie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. PGE Obrot S.A. 6500 1038 6500 2175
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Umowa ramowa o udzielanie

gwarancji kontraktowych GNL- P(::rl:;sclf)enée FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Generali TU S.A. 4500 0 4500 1089

UF/2024/4241/UG weksiow

Umowa ramowa o udzielanie Poreczenic

gwarancji kontraktowych GNL- welfslf)we Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. Generali TU S.A. 4500 0 4500 0

UF/2024/4241/UG

Umowa leasingu nr waranpwe . . .

7505552024/LO/6983 18 przejgcie praw i Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. mLeasing Sp. z 0.0. 613 1380 613 1558
obowiazkoéw

Umowa pozyczki nr Przystapienic do

2503 422%2?//LO 1696971 diugu z umowy | Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. mLeasing Sp. z 0.0. 879 2593 879 2892
pozyczki

Gwarancja nr 03009KBF24 fv ‘;fs‘"’lffvrvl;e Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. mBank S.A. 3299 3299 3299 3299

. Porgczenie Crop Serwis . .

Umowa leasingu nr 00978/EF/24 wekslowe Kwidzyn Sp. 7 0.0. Kwidzyn S.A. PKO Leasing 61 162 61 183

E‘;’;y‘fjfvrriifuﬁfgzggym fv‘:if:lf;:;e FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. Pekao S.A. 2000 1925 2000 1814

E‘;’é’;’ﬁgé‘c‘ﬁi‘gﬁzggym fv‘;‘if:lf):‘;e Mitmar sp. z0.0. | Kwidzyn S.A. Pekao S.A. 2000 1925 2000 1814

E?gyvtvfgrﬁfuﬁﬁzggym vorecrenie FOODHUB S.A. | Mitmar sp. z 0.0. Pekao S.A. 2000 1669 2000 1857

E‘:{;’y‘fj:vré‘c‘fuﬁf&l:;ggym fv‘;f;zi:;e Kwidzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. Pekao S.A. 2000 1669 2000 1857

Er‘;‘(;’;tvsgrﬁﬁﬁﬁzggym fv orsczenic Mitmar sp. z0.0. | FOODHUB S.A. Pekao S.A. 2000 1013 2000 1293

E‘:{;’y‘fj:;éif&if&iggym fv‘;f;zz‘;e Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. Pekao S.A. 2000 1013 2000 1293

Umowa przeniesienia wlasnosci

nieruchomosci (akt not. 5534/2024 | Porgczenie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. osoba fizyczna 4550 2375 4550 3125

Badki)

\Li,n;%‘gj‘g;‘l’g%; Poreczenie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. WFOSiGW 704 516 704 575

%’;"Ovsvipf;‘z’gjf;g‘z‘; Poreczenie FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. WFOSIiGW 8730 8 602 8730 7913
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Porgczenie

Umowa leasingu 23/0752/24 wekslowe Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 412 298 412 329
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23/0752/24 wekslowe Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 412 298 412 329
. Poreczenie .
Umowa faktoringu 0433/2024 wekslowe FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. KUKE S.A. 15 000 6833 15 000 10 551
Umowa faktoringu 0433/2024 fv‘;f;lﬁf Kwidzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. KUKE S.A. 15 000 6833 15 000 10 551
. Poreczenie .
Umowa faktoringu 0434/2024 wekslowe Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. KUKE S.A. 12 000 9217 12 000 7029
. Porgczenie .
Umowa faktoringu 0434/2024 wekslowe Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. KUKE S.A. 12 000 9217 12 000 7029
Umowa faktoringu 0432/2024 fv‘;‘if:lf):‘;e Mitmar sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. KUKE S.A. 6 000 4064 6 000 5724
. Poreczenie .
Umowa faktoringu 0432/2024 wekslowe FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. KUKE S.A. 6 000 4064 6 000 5724
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23D0174/25 wekslowe Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 200 700 200 753
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23D0174/25 wekslowe Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 200 700 200 753
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23D0175/25 wekslowe Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 75 262 75 282
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23D0175/25 wekslowe Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 75 262 75 282
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23D0176/25 wekslowe Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 204 656 204 722
. Porgczenie .
Umowa leasingu 23D0176/25 wekslowe Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. PEKAO LEASING S.A. 204 656 204 722
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Umowa ramowa z 27.06.2022 E{‘:f:éi‘v‘:’ Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO S.A. 1 000 0 1000 0
Umowa ramowa z 27.06.2022 Evzf;i:l;e Mitmar sp. z 0.0. FOODHUB S.A. PEKAO S.A. 1 000 0 1000 0
Umowa ramowa z 27.06.2022 a‘;rlf:fv‘vl;e FOODHUB S.A. Kwidzyn S.A. PEKAO S.A. 3500 135 3500 159
Umowa ramowa z 27.06.2022 f;f;ii:;e Mitmar sp. z 0.0. Kwidzyn S.A. PEKAO S.A. 3500 135 3500 159
Umowa ramowa z 27.06.2022 fv ‘;f;i:j;e FOODHUB S.A. Mitmar sp. z 0.0. PEKAO S.A. 3000 520 3000 0
Umowa ramowa z 27.06.2022 Porgczenie Kwidzyn S.A. Mitmar sp. z 0.0. PEKAO S.A. 3000 520 3000 0
wekslowe
Umowa pozyczki nr PWD26-002 | Przystapienie do | \piyor o0 500, | FOODHUB S.A. ARP S.A. 30 000 30 000 0 0
ARP dhugu
Umowa pozycezki nr PWD26-002 | Przystapienie do | o a4, g A FOODHUB S.A. ARP S.A. 30 000 30 000 0 0
ARP dhugu
Umowa nr 26/454/UOG/06 porgezenie Mitmar sp. zo.0. | FOODHUB S.A. PEKAO S.A. 900 900 0 0
o udzielenie gwarancji wekslowe
Umowa nr 26/454/U0G/06 porgczenie Kwidzyn S.A. FOODHUB S.A. PEKAO S.A. 900 900 0 0
o udzielenie gwarancji wekslowe
Maksymalna kwot L
! ;S)f)l::;zlj:liawo ! Kwota zobowigzania Mak;z‘:;il;::lil;WOta zobltfvvv‘;ztzz;nia
na dzien 30.06.2026 na dz('vev“f:"‘z’f)'m“ na dzien 31.12.2025 | na dzien 31.12.2025
(w tys. z1) ys. (w tys. zb) (w tys. zb)
1137013 zt 620 026 zt 1010 879 zt 569 042 zt
6442 € 28923 zt 6442 € 16 825 zi
Nalezno$ci warunkowe > 101092 z > 42790 zt > 105683 zt > 48108 zt
Zobowigzania warunkowe > 408 620 zt > 251101 zt Y 429297 zt > 221368zt
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Kwota Kwota
. . . . . zobowiazania/naleznoSci | zobowiazania/naleznosci Okres
Rodzaj gwarancji Spolka Nazwa instytucji Kwota na dzien 30.06.2026 na dzien 31.12.2025 obowiazywania
(w tys. zb) (w tys. zb)

Gwarancja sptaty pozyczki 21.08.2023-
BFH2303291 1GP/K FOODHUB PEKAO S.A. 925 925 925 31.10.2030
Gwarancja nr 03009KBF24 FOODHUB mBank S.A. 3299 3299 3299 13.02.2024-
31.08.2029
Gwarancja PO/01188433/2025 Kwidzyn Generali TU S.A. 1 089 - 1 089 22.01.2025-
31.12.2025
Gwarancja K/5/104/016944/2025 FOODHUB KUKE 665 - 665 22.01.2025-
31.12.2025
Gwarancja K/104/016946/2025 FOODHUB KUKE 3031 - 3031 22.01.2023-
31.12.2025
. 20.05.2025-
Gwarancja K/5/106/017698/2025 FOODHUB KUKE 18 5 18 27122007
. . 07.01.2026-
Gwarancja K/5/104/019149/2026 Kwidzyn KUKE 455 455 455 29 122026
. 07.01.2026-
Gwarancja K/5/1014/019147/2026 FOODHUB KUKE 2574 2574 2574 29 122026
Gwarancja K/5/104/019148/2026 FOODHUB KUKE 1 856 1 856 1 856 07.01.2026-
29.12.2026
. 10.03.2026-
Gwarancja zaptaty GP26026565K FOODHUB PEKAO S.A. 900 900 - 06.04.2027
. 31.03.2026-
Gwarancja G/5/206/017226/2026 FOODHUB KUKE 24 000 24 000 - 31.03.2028

Kwota Kwota

zobowiazania/naleznoSci | zobowiazania/naleznosci
na dzien 30.06.2026 na dzien 31.12.2025
(w tys. zb) (w tys. zb)
34014 13912
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3.24 Dzialalnosé zaniechana

W biezacym okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. nie
wyodrebniono dziatalnos$ci zaniechane;.

3.25 Transakcje 7 jednostkami powigzanymi

INFORMACJA NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - SWIADCZENIA NA RZECZ PERSONELU
KIEROWNICZEGO

w tys. zt od 01.01 do 30.06.2026 od 01.01 do 31.12.2025

Swiadczenia na rzecg personelu kierowniczego
Kroétkoterminowe §wiadczenia pracownicze 4034 7757
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy - -

Pozostate $wiadczenia - -
Razem 4034 7757

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH — SPRZEDAZ I NALEZNOSCI

Przychody z dzialalnos$ci Naleznosci
operacyjnej

od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025

w tys. zt
30.06.2026 31.12.2025

Sprzedaz do:

Kluczowego personelu kierowniczego - - - -
Jednostki dominujacej - - 185
Pozostatych podmiotéw powiazanych 11 16 13 6
Razem 11 16 13 191

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH — ZAKUP I ZOBOWIAZANIA

Zakup Zobowiazania
w tys. zt od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

Zakup od:

Kluczowego personelu kierowniczego - - - -
Jednostki dominujgcej 2591 4303 2599 932
Pozostatych podmiotéw powigzanych 13 38 3 -
Razem 2 604 4 341 2601 932

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - POZYCZKI UDZIELONE

30.06.2026 31.12.2025
w tys. zt Udzielone w Saldo na dzien Udzielone w S%:]ld'o na
okresie bilansowy okresie daen

bilansowy
Pozyczki udzielone: - - - -
Jednostce dominujace;j - 3697 - 3523
Pozostalym podmiotom powigzanych - - - -
Razem - 3697 - 3523

49 wszystkie dane w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej



INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH - POZYCZKI OTRZYMANE

30.06.2026 31.12.2025
w tys. zt Otrzymane w Saldo na dzien Otrzymane w | Saldo na dzien
okresie bilansowy okresie bilansowy
Pozyczki otrzymane od:
Jednostki dominujgcej - 2215 2152
Pozostatych podmiotow powiazanych - - -
Razem - 2215 2152

3.26 Wskazanie zdarzen, ktore nastgpily po dniu, na ktory sporzqdzono potroczne
skrocone sprawozdanie finansowe nieujetych w tym sprawozdaniu, a moggcych
w znaczqcy sposob wplynqé na przyszle wyniki finansowe Emitenta.

W dniu 29 wrzes$nia 2026 r. na stronie internetowej Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
(KOWR) przedstawiono oferentom informacje z otwarcia niejawnego w dniu 25 wrze$nia 2026
r. ofert zlozonych w ramach przetargu nieograniczonego na dostawy artykutow spozywczych
do magazynow organizacji partnerskich w ramach Programu Fundusze Europejskie na Pomoc
Zywnosciowg 2021-2027, Podprogram 2026 (Przetarg), organizowanego przez KOWR,
z ktorych wynika, iz Emitent zlozyl najkorzystniejsza oferte cenowa na zadanie czg¢sciowe
objete Przetargiem, tj. Emitent na dostawy: dostawa klopsikow wieprzowych w sosie
koperkowym o warto$¢ 20,7 mln zi.

Dostawy beda realizowane na rzecz organizacji partnerskich: Federacji Polskich Bankow
Zywnosci, Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Polskiego Czerwonego
Krzyza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu procedury przetargowe nie zostaly zakonczone.
Formalne rozstrzygnigcie Przetargu, a takze zawarcie przysztych umoéw na dostawy produktow
objetych Przetargiem moze zaleze¢ od wynikow weryfikacji oswiadczen 1 dokumentow
skladanych przez Emitenta w ramach Przetargu oraz wniesienia ewentualnych odwotan przez
innych uczestnikow postgpowania przetargowego. Ponadto warunkiem zawarcia umow bedzie
wniesienie zabezpieczenia nalezytego ich wykonania w wysokosci 10% ceny calkowitej
podanej w ofercie (w ramach danego zadania czg§ciowego).

O formalnym rozstrzygnigciu Przetargu, oraz o zawarciu przysztych umow na dostawy
produktéw objetych Przetargiem Emitent powiadomi w formie odrebnych raportéw biezacych.
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4 Polroczne skrocone sprawozdanie finansowe za 1 polrocze 2026
sporzadzone zgodnie z ustawa o rachunkowosci.

4.1 Bilans FoodHub S.A.

Stan na Stan na Stan na
BILANS 30.06.2026 | 31.12.2025 30.06.2025
(niebadane) (badane) (niebadane)
AKTYWA
L. Aktywa trwale 222 046 200 104 182 169
1. Warto$ci niematerialne i prawne 93 286 546
- warto$¢ firmy - - -
2. Rzeczowe aktywa trwale 104 807 103 006 99 241
3. Nalezno$ci dlugoterminowe - - -
3.1. Od jednostek powigzanych - - -
3.2. Od pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada zaangazowanie
w kapitale - - -
3.3. Od pozostatych jednostek - - -
4. Inwestycje dlugoterminowe 113 277 93 284 79 055
4.1. Nieruchomosci 3052 3059 3030
4.2. Wartosci niematerialne i prawne - - -
4.3. Dhugoterminowe aktywa finansowe 110225 90 225 76 025
a) w jednostkach powigzanych, w tym: 110 225 90 225 76 025
- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wyceniane metodg praw
wiasnosci 76 025 76 025 76 025
- udzielone pozyczki 34200 14 200 -
b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych emitent posiada zaangazowanie
w kapitale, w tym: - - -
- udziaty lub akcje w jednostkach wspoétzaleznych i stowarzyszonych )
wyceniane metoda praw wlasnosci - -
- udzialy lub akcje w innych jednostkach - - -
¢) w pozostatych jednostkach - - -
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe - - -
5. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 3 869 3527 3327
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 869 3527 3327
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - - -
I1. Aktywa obrotowe 94 914 93 175 96 130
1. Zapasy 31903 48 569 45122
2. Naleznosci krotkoterminowe 59 206 42 413 50 116
2.1. Od jednostek powigzanych 21252 11550 13 904
2.2. Od pozostatych jednostek, ktorych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale - - -
2.3. Od pozostatych jednostek 37 954 30 863 36212
3. Inwestycje krotkoterminowe 2124 740 78
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2124 740 78
a) w jednostkach powigzanych 675 212 3
b) w pozostatych jednostkach - - -
¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 1 449 528 75
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - -
4. Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 1 681 1453 814
I11. NaleZzne wplaty na kapital zakladowy - - -
IV. Akcje (udzialy) wlasne 2 470 2 470 -
AKTYWA RAZEM 319 430 295 749 278 299
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Stan na Stan na Stan na
BILANS 30.06.2026 | 31.12.2025 30.06.2025
(niebadane) (badane) (niebadane)
PASYWA
I. Kapital wlasny 144 071 140 838 121 590
1. Kapital zakladowy 46 750 44 750 34750
2. Kapital zapasowy 90 424 90 424 92 840
- nadwyzka wartos$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji) - - -
3. Kapital z aktualizacji wyceny - - -
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej - - -
4. Pozostale kapitaly rezerwowe 15 000 15 000 -
5. Kapital z emisji w toku - 2 000 -
6. Zysk (strata) z lat ubieglych -11 336 -5 075 -5 075
7. Zysk (strata) netto 3233 -6 261 -925
8. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - -
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 175 359 154 911 156 709
1. Rezerwy na zobowiazania 15126 7375 12 376
1.1. Rezerwa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego 2730 2480 2371
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2436 2436 1878
a) dlugoterminowa 501 501 450
b) krotkoterminowa 1935 1935 1428
1.3. Pozostate rezerwy 9 960 2458 8 127
a) dlugoterminowe - 0
b) krotkoterminowe 9 960 2458 8 127
2. Zobowigzania dlugoterminowe 38578 17 858 19 732
2.1. Wobec jednostek powiazanych - -
2.2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada
zaangazowanie w kapitale - - -
2.3. Wobec pozostatych jednostek 38578 17 858 19 732
3. Zobowiazania krétkoterminowe 119 710 127 565 122 381
3.1. Wobec jednostek powigzanych 14 595 22132 19 605
3.2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych emitent posiada
zaangazowanie w kapitale - - -
3.3. Wobec pozostatych jednostek 104 763 105 346 102 438
3.4. Fundusze specjalne 352 87 338
4. Rozliczenia miedzyokresowe 1945 2113 2220
4.1. Ujemna warto$¢ firmy - - -
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1945 2113 2220
- dlugoterminowe 1479 1 645 1798
- krotkoterminowe 466 468 422
PASYWA RAZEM 319 430 295 749 278 299
4.2 Rachunek zyskow i strat FoodHub S.A.
OKkres OKkres OKkres Okres
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT iy | o0y | ool | el
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materialow, w tym: 196 080 100 423 176 897 89 722
- od jednostek powigzanych 53459 28 554 33352 19 063
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 177 986 93 415 151 524 77 887
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 18 094 7 008 25373 11 835
II. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i
materialéw, w tym: 158 908 81233 146 603 73 824
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- jednostkom powigzanym 48 700 25990 29 944 16 885
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 145616 75792 126 936 64 481
2. Wartos$¢ sprzedanych towaréw 13292 5441 19 667 9343
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37172 19 190 30 294 15 898
IV. Koszty sprzedazy 24316 12 552 23198 11 568
V. Koszty ogdlnego zarzadu 7328 3 764 6 040 3055
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 5528 2 874 1 056 1275
VII. Pozostate przychody operacyjne 6021 3107 2412 1304
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych 135 59 61 28
2. Dotacje 195 97 208 104
3. Aktualizacja wartoséci aktywow niefinansowych 391 388 4 3
4. Inne przychody operacyjne 5300 2563 2139 1169
VIII. Pozostate koszty operacyjne 6206 3321 2371 1423
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - - -
2. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 391 391 - -
3. Inne koszty operacyjne 5815 2 930 2371 1423
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 5343 2 660 1097 1156
X. Przychody finansowe 1241 231 1259 -135
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
- w ktorych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale - - - -
b) od pozostalych jednostek, w tym: - - - -
- w ktorych emitent posiada zaangazowanie w
kapitale - - - -
2. Odsetki, w tym: 464 231 122 32
- od jednostek powigzanych 463 230 120 30
3. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
tym: - - - -
- w jednostkach powigzanych - - - -
4. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych - - - -
5. Inne 777 - 1137 -167
XI. Koszty finansowe 3443 1 655 3281 1807
1. Odsetki, w tym: 2354 1251 2 683 1538
- dla jednostek powiazanych 380 182 285 147
2. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w
tym: - - - -
- w jednostkach powigzanych - - - -
3. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych - - - -
4. Inne 1089 404 598 269
XII. Udziat w zyskach (stratach) jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg praw
wlasnosci - - - -
XIII. Zysk (strata) brutto 3141 1236 -925 -786
XIV. Podatek dochodowy 92 -92 - -
a) czgs$¢ biezaca -92 -92 - -
b) cz¢$¢ odroczona - - - -
XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) - - - -
XVI. Zysk (strata) netto 3233 1328 -925 -786
ZYSK NA JEDNA AKCJE (w z)
Zysk (strata) netto 3233 1328 -925 -786
Zysk (strata) netto (zanualizowany) -2 104 -2 104 -3 890 -3 890
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Sredniowazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 46 440 658 46 750 050 34 750 050 34 750 050
Sredniowazona liczba akcji zwyktych dla zysku
zanualizowanego (W szt.) 46 440 658 46 750 050 34750 050 34750 050
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zi) 0,07 0,03 -0,03 -0,02
Zanualizowany zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla
(w zb) -0,05 -0,05 -0,11 -0,11
4.3 Zestawienie zmian w kapitale wltasnym FoodHub S.A.
Okres Okres Okres
od 01.01.2026 | od 01.01.2025 | od 01.01.2025
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM do 30.06.2026 | do 31.12.2025 | do 30.06.2025
(niebadane) (badane) (niebadane)
1. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 140 838 122 515 122 515
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
b) korekty btedow - - -
I.a Kapital v,vlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do 140 838 122515 122 515
danych poréwnywalnych
1.Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 44 750 34 750 34 750
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 2 000 10 000 -
a) zwigkszenia (z tytulu) 2 000 10 000 -
- emisji akcji serii E 2 000 10 000 -
b) zmniejszenia (z tytutu) - - -
- umorzenia akcji (udziatow) - - -
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 46 750 44 750 34 750
2.Kapitat zapasowy na poczatek okresu 90 424 92 840 92 840
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego - -2416 -
a) zwickszenia (z tytutu) - 15 000 -
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej - 15000 -
- z podziatlu zysku (ponad wymagang ustawowo wartos¢
minimalna) ) - ]
b) zmniejszenia (z tytutu) - 17416 -
- przeniesienie na kapital rezerwowy - 15 000 -
- koszty emisji akcji serii E - 2416
- pokrycia straty - - -
2.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 90 424 90 424 92 840
3.Kapitat z emisji w trakcie rejestracji na poczatek okresu na poczatek 2000 ) i
okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
3.1. Zmiany kapitatu z emisji w trakcie rejestracji - 2 000 -
a) zwiekszenia (z tytutu) - 2 000 -
- emisji akcji serii F - 2 000 -
b) zmniejszenia (z tytutu) 2 000 - -
- rejestracja w KRS 2 000 - -
3.2. Kapital z emisji na koniec okresu - 2 000 -
4. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 15 000 - -
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych - 15 000 -
a) zwickszenia (z tytutu) - 15 000 -
- utworzenia kapitatu ze $rodkéw kapitatu zapasowego - 15 000 -
b) zmniejszenia (z tytulu) - - -
4.2. Pozostale kapitaty rezerwowe na koniec okresu 15 000 15 000 -
5.Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -11 336 -5 075 -5 075
5.1.Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
b) korekty btedow - - -
5.2.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
poréwnawczych ) )
a) zwiekszenia (z tytutu) - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - -
- podziat zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) - -
5.3.Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - -
5.4.Strata z lat ubieglych na poczatek okresu - 5075 5075
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
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b) korekty btedow

5.5.Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych

poréwnywalnych ) 3075 )
a) zwickszenia (z tytutu) - - -
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - -
5.6.Strata z lat ubieglych na koniec okresu 11336 5075 5075
5.7.Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -11 336 -5 075 -5 075
6.Wynik netto 3233 -6 261 -925
a) zysk netto 3233 - -
b) strata netto - 6261 925
¢) odpisy z zysku - - -
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 144 071 140 838 121 590
1. Kap.ital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 144 071 140 838 121 590
(pokrycia straty)
4.4 Rachunek przeplywow pieni¢znych FoodHub S.A.
Okres Okres Okres Okres
od od od od
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.0(11.02026 01.0;41.02026 01.0(112)2025 01.03;)2025
30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
A. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnos$ci
operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 3233 1328 -925 -786
II. Korekty razem: 1300 -1 864 4011 1243
1. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci - - - -
2. Amortyzacja 4 858 2455 3 855 2157
3. (Zyski) straty z tytutu r6znic kursowych 274 274 -
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 1382 261 2459 1377
5. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -135 -423 -558 -375
6. Zmiana stanu rezerw 7751 1241 4976 307
7. Zmiana stanu zapasow 16 666 3439 3656 -3 038
8. Zmiana stanu naleznosci -16 624 -7267 -5901 109
9. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow -12 470 -2 708 -4 331 725
10. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych -402 242 -144 -19
11. Inne korekty - 622 - -
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej (I +/- IT) 4 533 -536 3 087 457
B. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
L. Wplywy 195 -39 6207 3675
1. Zbycie wartoséci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 195 3 1079 918
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne - -36 6 -
3. Z aktywow finansowych, w tym: - - 5123 2757
a) w jednostkach powigzanych - - 5123 2757
- zbycia aktywow finansowych - - - -
- dywidendy i udzialy w zyskach - - - -
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych - - 5000 2 700
- odsetki - - 123 57
- inne wplywy z aktywow finansowych - - - -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- zbycia aktywow finansowych - - - -
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- dywidendy i udzialy w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne, zwrot wptaconych
zaliczek

II. Wydatki 21184 20713 6102 -120
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 1184 713 6102 -120
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne - - - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: 20 000 20 000 - -
a) w jednostkach powiazanych 20 000 20 000 - -
- nabycie aktywow finansowych - - - -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 20 000 20 000 - -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- nabycie aktywow finansowych - - - -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe - - - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - - - -
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej (I - IT) -20 989 -20 752 105 3795
C. Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalnosci
finansowej
1. Wplywy 37677 35122 13 383 5078
1.Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatow)
i innych instrumentow kapitalowych oraz doptat do
kapitatu - - - -
2. Kredyty i pozyczki 34 440 32 098 6 883 3578
3.Emisja dtuznych papierow warto§ciowych - - - -
4. Inne wplywy finansowe 3237 3024 6500 1 500
II. Wydatki 20 300 13 262 16 690 9 427
1. Nabycie akcji (udzialow) wlasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli - - - -
3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki
z tytutu podziatlu zysku - - - -
4. Splaty kredytow i pozyczek 14 615 9799 12 221 7208
5. Wykup dhuznych papieréw warto$ciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - - - -
7. Platno$ci zobowiazan z tytulu umow leasingu
finansowego 3267 2123 2017 923
8. Odsetki 2418 1340 2452 1296
9. Inne wydatki finansowe -
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej (I - IT) 17377 21 860 -3 307 -4 349
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.III +/- B.III +/-
C.IID) 921 572 -115 -97
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkow pieni¢znych,
w tym: 921 572 -115 -97
- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu réznic
kursowych - - - -
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 528 877 190 172
G. SrodKi pieni¢zne na koniec okresu (F +/- D) 1449 1449 75 75
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5 Skrocona informacja dodatkowa do polrocznego skroconego
sprawozdania finansowego za I polrocze 2026 r.

5.1 Informacje ogolne

Potroczne skrocone sprawozdanie finansowe FoodHub S.A. zostalo sporzadzone w oparciu
o regulacje rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem czlonkowskim. Format, podstawa oraz zakres sporzadzenia sprawozdania
finansowego jest zgodny z wymogami tego rozporzadzenia.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywoOw i pasywOw oraz
pomiaru wyniku finansowego sa zgodne z ustawg o rachunkowos$ci i1 zostaly opisane
w sprawozdaniu finansowym FoodHub S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.
opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2026 .

Niniejsze pdiroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci,
z zastosowaniem zasad wyceny aktywow 1 pasywOw oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych na dzien bilansowy.

Informacje dotyczace kontynuacji dziatalno$ci Emitenta i Grupy FoodHub zawarte sg w pkt 3.2
niniejszego raportu.

5.2 Znaczgce zdarzenia i transakcje

Informacje dotyczace umow istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej FoodHub zawartych
przez Emitenta 1 jego jednostki zalezne w okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia publikacji
niniejszego raportu zostaly przedstawione w pkt 3.7 raportu okresowego.

5.3 Zmiany wartosci szacunkowych

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW (w tys. z})

57 od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 965 791
Odpisy ujete jako koszt w okresie 391 360
Odpisy odwrdcone i ujete jako przychod w okresie (-) - -
Odpisy wykorzystane (-) -616 -186
Stan na koniec okresu 740 965

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC KROTKOTERMINOWYCH NALEZNOSCI I POZYCZEK

i 2 od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 1028 1038
Odpisy ujete jako koszt w okresie - -
Odpisy odwrdcone i ujgte jako przychod w okresie (-) -6 -10
Odpisy wykorzystane (-) - -
Inne zmiany - -
Stan na koniec okresu 1022 1028
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REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE ORAZ POZOSTALE REZERWY

Pozostale rezerwy, w tym na:

Rezerwy na
. Rezerwy na
dlugoterminowe Rezerwy
w tys. zt P . sprawy Razem
Swiadczenia pozostale
. sadowe

pracownicze
za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku
Stan na poczatek okresu 501 - 2 459 2 459
Zwigkszenie rezerw ujgte jako koszt w okresie - - 8283 8283
Rozwiazanie rezerw ujete jako przychod w okresie (-) - - -22 -22
Wykorzystanie rezerw (-) - - -760 -760
Pozostate zmiany - - - -
Stan rezerw na dzien 30.06.2026 roku 501 - 9960 9 960
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Stan na poczatek okresu 450 - 3151 3151
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 51 - 2020 2020
Rozwiazanie rezerw ujete jako przychod w okresie (-) - - -
Zyski (-) lub straty (+) z tytutu aktualizacji - - - -
Wykorzystanie rezerw - - -1 847 -1 847
Pozostate zmiany - - - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2025 roku 501 - 2 459 2 459

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu §wiadczen pracowniczych na dzien 30.06.2026 r. stanowig
kwote 1 935 tys. zl.
Zwigkszenie rezerw ujetych jako koszt za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. wynika
z normalnego toku dziatalno$ci operacyjnej - dotycza one kosztow, ktorych fakt powstania jest
pewny, badz dajacy si¢ przewidzie¢ w przysztosci, a ktére charakteryzuja si¢ niepewnoscia

w zakresie kwot lub terminéw wymagalnosci.

5.4 Informacje o rezerwach i aktywach 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

e od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 2 480 2371
Zwigkszenia 250 426
Zmniejszenia - 317
Stan na Koniec okresu 2730 2 480

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

i od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 3527 3327
Zwigkszenia 342 440
Zmniejszenia - 240
Stan na Koniec okresu 3 869 3527
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Spotka posiada utworzone aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, ktérych
realizacja uzalezniona jest od uzyskania w przysziosci dochodu podatkowego w wysokosci
przekraczajacej dochod z tytulu odwrocenia dodatnich réznic przejsciowych. Podstawa ujecia
aktywow jest plan dziatalnosci oraz zatwierdzony przez Zarzad Spoéiki aktualny budzet.

5.5 Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedaiy rzeczowych aktywow
trwalych

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. Emitent nie zawart istotnych transakcji
nabycia ani sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, natomiast tagczna warto§¢ naktadow
inwestycyjnych w I potroczu 2026 wynosita 4 597 tys. zi.

5.6 Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sqdowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw
sadowych.

5.7 Wskazanie korekt bledow poprzednich okresow

W biezacym okresie nie dokonano korekt bledow ani zmian prezentacyjnych w sprawozdaniu
za poprzednie okresy.

5.8 Informacje dotyczgce zmiany w kwalifikacji aktywow finansowych w wyniku
zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

W biezacym okresie nie dokonano zmiany kwalifikacji aktywow finansowych w wyniku
zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

5.9 Informacje dotyczgce emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych
papierow wartosciowych

W okresie 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. Emitent nie realizowat emisji papierow
wartosciowych.

W okresie 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. Emitent nie realizowal ani nie dokonat
wykupu i sptaty nieudziatowych 1 kapitalowych papierow warto§ciowych.

5.10 Informacje dotyczgce wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Informacje dotyczace dywidendy zostaty przedstawione w punkcie 3.12 niniejszego raportu.

5.11 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po okresie bilansowym nie wystapity zdarzenia inne niz opisane w pkt 3.2., 3.7.2., 3.26. oraz
6.2. niniejszego raportu, mogace w znaczacy sposob wplynaé na przyszite wyniki Emitenta.
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5.12 Informacje dotyczgce zmian zobowigzan warunkowych Ilub aktywow
warunkowych, ktore nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN POZABILANSOWYCH

FOODHUB S.A. 31.12.2025 Zmiana 30.06.2026
Wystawione weksle, gwarancje i poreczenia dla spotek powigzanych 165 000 -17 294 147 706
Gwarancj ° krontraktowe nalezytego wykonania umowy i inne porgczenia 12 368 21191 33 559
dla podmiotéw zewnetrznych
Ogolem 177 368 3897 181 265
ZMIANA STANU NALEZNOSCI POZABILANSOWYCH
FOODHUB S.A. 31.12.2025 Zmiana 30.06.2026
Wystawione weksle, gwarancje i porgczenia od spotek powigzanych 54 052 47093 101 145
Gwarancje kontraktowe nalezytego wykonania umowy od podmiotow 12 368 21191 33 559
zewnetrznych
Ogolem 66 420 68 284 134 704

5.13 Inne informacje mogqgce wplyngc¢ na znaczqce ymiany aktywow, zobowiqgzan,
przychodow i kosztow

Wszystkie informacje, ktére moglyby w istotny sposéb wptynaé na oceng sytuacji majatkowe;j
1 wyniku finansowego za I potrocze 2026 r. FoodHub S.A. zostaly zawarte w punktach
informacji dodatkowej do potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6 Polroczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci FoodHub S.A. i Grupy
Kapitalowej FoodHub za okres od 1 stycznia 2026r. do 30 czerwca 2026r.

6.1 Zasady sporzgdzenia potrocznego skroconego sprawozdania finansowego
i potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rozszerzony skonsolidowany raport poiroczny zostal sporzadzony zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Spoétka przy
sporzadzeniu potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stosowala te same zasady, ktére byly stosowane przy sporzadzeniu ostatniego sprawozdania
rocznego.

Spotki wchodzace w sktad Grupy FoodHub, tj. FoodHub S.A., Kwidzyn S.A., Mitmar
Sp. z 0.0., Crop Serwis Kwidzyn Sp. z 0.0., Maktowicz i Synowie Sp. z 0.0. do sporzadzania
sprawozdan finansowych stosuja polskie zasady rachunkowo$ci w oparciu o ustawe
o rachunkowosci.

Dane uzyskane ze sprawozdan jednostkowych zostaty skorygowane dla potrzeb konsolidacji
do danych zgodnych z wymogami MSSF. Roéznice zwigzane sg ze sposobem prezentacji
poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych — przede wszystkim rachunku przepltywow
pieni¢znych i zestawienia zmian w kapitale wtasnym, tak aby byly one zgodne z MSSF. Dane
porownawcze zostaty ujete odpowiednio.

Rozszerzony skonsolidowany raport polroczny oraz poéiroczne skrocone sprawozdanie
finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2026 r. podlega przegladowi przez audytoréw.
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Doktadny opis zasad sporzadzenia poéirocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy FoodHub i pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego FoodHub
S.A. zostat przedstawiony w punktach 3.21 5.1.

6.2 Opis organizacji Grupy Kapitatowej oraz zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta i ich skutki

Grupa Kapitalowa FoodHub prowadzi dziatalno$¢ w branzy przetwoérstwa spozywczego.
Spotka dominujaca w Grupie jest FoodHub S.A., wiodacy na rynku polskim producent dan
migsno-warzywnych, ktérego poczatki dzialalnosci w branzy siegaja roku 1993. Oferta
produktowa Spoétki obejmuje dania gotowe, konserwy migsne, pasztety, zupy i pasty takich
marek jak Pamapol, Spichlerz Rusiecki oraz Sorella. Spotka oferuje takze produkty orientalne
pod marka Goong w nastepujacych kategoriach: sosy sojowe, sosy, makarony, mleczka oraz
dania instant.

Asortyment z poszczeg6lnych kategorii sprzedawany jest rowniez pod markami wtasnymi sieci
handlowych: Pikok, Kraina Wedlin, Vegelogy, FineLife, Kuchnia Kachny, Gotove, Tradycyjny
Smak, Nasze Smaki i Kania. Spotka posiada stabilng sie¢ dystrybucyjng na terenie catego kraju
oraz na rynkach zagranicznych.

W strukturze Grupy FoodHub znajduje si¢ Kwidzyn S.A. (Kwidzyn), ktora jest producentem
warzyw konserwowych i mrozonych. Produkty pod marka Kwidzyn oferowane s3 na rynku
polskim i zagranicznym od 1934 r. Podstawowe pozycje obejmuja groch, kukurydze, fasole,
brokut i kalafior.

Podmiotem wchodzacym w sktad Grupy jest takze Mitmar sp. z 0.0. z siedzibg w Glownie.
Podstawowg dziatalnos$cia tej spotki jest sprzedaz migsa i wyrobow z migsa na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych. Ponadto spotka §wiadczy ustugi przechowalnicze, logistyczne oraz
rozwija  dzialalno$¢ produkcyjng w  zakresie pozyskania elementow  surowca
drobiowego, wieprzowego i wotowego.

Podmiotem wchodzacym w sktad Grupy jest takze Maklowicz i Synowie sp. z 0.0. z siedziba
w Ruscu. Podstawowg dzialalnos$cia tej spotki jest sprzedaz produktéw (oliwy, makarony, sosy,
dania gotowe) sygnowanych ta marka. Sprzedaz produktéw odbywa si¢ w tzw. tradycyjnym
kanale sprzedazy, kanale nowoczesnym (sieci handlowe) oraz w formie e-commerce.

W strukturze Grupy znajduje si¢ takze Crop Serwis Kwidzyn sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie.

Spotka ta zajmuje sie¢ w przewazajacej czeSci obslugg Kwidzyn w zakresie kontraktacji,
inspekcji plantacji, zbiorow 1 dostaw warzyw.
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Struktura Grupy Kapitalowej FoodHub na dzien publikacji niniejszego raportu
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Po dniu bilansowym, w dniu 10 wrze$nia 2026 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
Kwidzyn S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego tej spotki z kwoty
37.730.600,00 zt do kwoty 48.227.700,00 z1, to jest o kwote 10.497.100,00 zt poprzez emisj¢
209 942 akcji na okaziciela serii B, w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do FoodHub
S.A. Nowoemitowane akcje serii B zostang objete przez FoodHub S.A. i pokryte w catosci
wktadem pienig¢znym.

6.3 Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego w sktad Zarzadu FoodHub S.A.
wchodza:

Pan Pawel Szataniak — Prezes Zarzadu,
Pan Konrad Hernik —Wiceprezes Zarzadu,
Pan Robert Stonina — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Wojciech Polan — Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego w sktad Zarzadu FoodHub S.A.
wchodza:

- Pan Mariusza Szataniak,

- Pan Piotr Kaminski,

- Pan Waldemar Frackowiak (Cztonek Niezalezny),
- Pan Krystian Brymora (Czlonek Niezalezny),

- Pan Marek Tarnowski,

- Pan Tomasza Szataniak.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie I potrocza 2026 r. wystapity opisane ponizej zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta:

W dniu 22 maja 2026 r. Wiceprezes Zarzadu Pan Krzysztof Potgrabia oraz Wiceprezes Zarzadu
Pan Bartosz Potgrabia zlozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu Spoitki z dniem
22 maja 2026 r. z przyczyn osobistych.

Ponadto w dniu 22 maja 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania
Pana Szymona Adamczuka z funkcji I Wiceprezesa Zarzadu i ze sktadu Zarzadu. W tresci
uchwaty wskazano, ze wchodzi ona w zycie z dniem podjecia. Przyczyny odwotania nie zostaty
wskazane w decyzji organu podejmujacego decyzjg.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza podj¢ta uchwaty o powotaniu do sktadu Zarzadu Spoétki
Pana Roberta Stoniny i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz o powotaniu do
sktadu Zarzadu Spoétki Pana Konrada Hernika 1 powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
W tresci uchwal wskazano, ze wchodza one w zycie z dniem podjecia.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2026 r. Czlonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan Krzysztof Urbanowicz,
ztozyl rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Osoba sktadajaca rezygnacje
nie podata przyczyn jej zlozenia.

W dniu 29 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate
w sprawie powotania z tym dniem Pana Marka Tarnowskiego w sktad Rady Nadzorczej VII
Wspdlnej Kadencji.

Zmiany dotyczgce organéw Spolki po dniu bilansowym

W dniu 30 lipca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FoodHub S.A. podjeto uchwate
w sprawie powotania Pana Krzysztofa Polgrabia w sklad Rady Nadzorcze; VII Wspolnej
Kadencji z dniem zarejestrowania przez Sad Rejestrowy zmian Statutu uchwalonych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 lipca 2026 r. Rejestracja zmian Statutu
miata miejsce w dniu 21 wrze$nia 2026 r.
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6.4 Stanowisko Zarzgqdu odnosnie moZliwosci zrealizowania  wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikow Spotki ani Grupy Kapitatowej na 2026 .

6.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio Ilub posrednio przez
podmioty zaleine co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 28 maja 2026 r. wykaz
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu FoodHub S.A. przedstawial si¢
nastepujaco:

. Amerykanka Struktura sp. z 0.0. posiada lacznie bezposrednio 1 posrednio 29.162.343
akcji stanowigcych 62,38% udziatu w kapitale zaktadowym i1 w ogoélnej liczbie gtosow
w FoodHub S.A., w tym:
a) bezposrednio 28.247.407 akcji zwyktych na okaziciela FoodHub S.A., stanowigcych
60,42% w kapitale zakladowym FoodHub S.A.prawniajacych do wykonywania
28.247.407 glosow na walnym zgromadzeniu FoodHub S.A., stanowigcych 60,42%
ogo6lnej liczby glosow w Spotce,
b) posrednio jako podmiot dominujacy wobec Spoiki, 914 936 akcji posiadanych przez
Spotke jako akcje wilasne, stanowigcych 1,96% udziatu w kapitale zakladowym
1w ogolnej liczbie gtoséw w FoodHub S.A.,

o MP Inwestors S.a r.l. posiadat facznie bezposrednio i posrednio poprzez Amerykanka
Struktura sp. z o.0. 30.622.289 akcji zwyklych na okaziciela FoodHub S.A.,
stanowigcych 65,50% w kapitale zakladowym FoodHub S.A., uprawniajacych do
wykonywania 30.622.289 glosow na walnym zgromadzeniu FoodHub S.A.,
stanowiacych 65,50% ogolnej liczby glosow w Spotce, w tym:

a) bezposrednio 1.459.946 akcji Spotki stanowigcych 3,12% kapitalu zaktadowego
Spoitki, uprawniajacych do wykonywania 1.459.946 glosow, stanowigcych 3,12%
ogolnej liczby glosow w Spoice,

b) posrednio, poprzez Amerykanka Struktura sp. z o.0., 28.247.407 akcji zwyktych na
okaziciela FoodHub S.A., stanowigcych 60,42% w kapitale zakladowym FoodHub S.A.,
uprawniajagcych do wykonywania 28.247.407 glosow na walnym zgromadzeniu
FoodHub S.A., stanowigcych 60,42% ogolnej liczby gltosow w Spoice,

¢) posrednio, 914 936 akcji posiadanych przez Spoétke jako akcje wiasne, stanowigcych
1,96% udzialu w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtosow w FoodHub S.A.
100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki MP Inwestors S.a r.l. posiadaja:
P.Szataniak Fundacja Fundacja Rodzinna z siedzibg w Krakowie ("Fundacja Rodzinna
PSz") oraz M.Szataniak Fundacja Rodzinna z siedzibg w Krakowie ("Fundacja Rodzinna
MSz").

W zwigzku z tym Pawel Szataniak i Mariusz Szataniak tacznie posiadali posrednio
poprzez odpowiednio: Fundacj¢ Rodzinng PSz oraz Fundacj¢ Rodzinng MSz facznie
30.622.289 akcji, co stanowi 65,50% ogolnej liczby akcji Emitenta.
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Ani Pawel Szataniak, ani Mariusz Szataniak nie sg samodzielnie (poprzez ww. fundacje
rodzinne) podmiotami dominujgcymi MP Inwestors. Pawel Szataniak 1 Mariusz
Szataniak sa objeci, jako rodzenstwo, domniemaniem dziatania w porozumieniu,
o ktorym mowa w art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie, przez co lacznie (poprzez
odpowiednio: Fundacj¢ Rodzinng PSz oraz Fundacj¢ Rodzinng MSz) posiadajg status
podmiotu dominujgcego MP Inwestors oraz Amerykanka Struktura sp. z o.0.

. VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamknigty z wydzielonym subfunduszem 1, zarzadzany
przez AgioFunds posiada bezposrednio 7.341.000 akcji stanowigcych 15,7% udziatu
w kapitale zakladowym i w ogolnej liczbie gtosow w FoodHub S.A.

W dniu 1 czerwca 2026 r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji potaczenia transgranicznego
MPSz sp. z 0.0. z siedzibg w Ruscu jako spotki przejmujacej ze spoétkami: MP Inwestors S.a
r.l. z siedzibg w Luksemburg oraz Amerykanka Struktura sp. z 0.0. z siedziba w Ruscu, jako
spotkami przejmowanymi. W nastepstwie rejestracji Potaczenia, zgodnie z art. 494 § 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 1021-17(1) 1° luksemburskiej ustawy o spotkach handlowych,
MPSz wstapit we wszystkie prawa i obowigzki MP Inwestors i Amerykanki, jako spotek
przejmowanych, w tym nabyt bezposrednio 28.247.407 akcji zwyktych na okaziciela FoodHub
S.A. nalezacych dotychczas do Amerykanki oraz 1.459.946 akcji zwyklych na okaziciela
Spoiki nalezacych dotychczas do MP Inwestors tj. nabyt bezposrednio tacznie 29.707.353 akcji
zwyktych na okaziciela Spoiki.

W dniu rejestracji Potaczenia, zgodnie z art. 493 § 11 § 2 zd. 2 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 1021-17(1) 3° luksemburskiej ustawy o spotkach handlowych, doszto do ustania bytu
prawnego MP Inwestors oraz Amerykanki.

W wyniku opisanego zdarzenia zmienita si¢ wytacznie struktura udzialu Pawta Szataniaka i
Mariusza Szataniak w ogdlnej liczbie gloséw w Spotce — MPSz, jako podmiot zalezny Pawta
Szataniaka 1 Mariusza Szataniaka, posiada bezposrednio 30.622.289 akcji zwyklych na
okaziciela Spotki, stanowigcych tacznie 65,50% udzialu w ogolnej liczbie gtosow w Spotce.
Laczny posredni udzial Pawta Szataniaka i Mariusza Szataniaka w ogolnej liczbie glosow w
Spotce nie ulegt zmianie.

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

. 1) MPSz posiada bezposrednio 29.707.353 akcji zwyklych na okaziciela Spotki,
stanowigcych 63,55% udziatu w ogdlnej liczbie glosow w Spotce;
2) Spotka, bedaca podmiotem zaleznym MPSz, posiada 914.936 akcji wilasnych,
stanowiacych 1,96% udzialu w og6lnej liczbie glosow w
Spoice, z ktorych wykonywanie prawa glosu jest wylaczone zgodnie z art. 364 § 2
Kodeksu spotek handlowych;
3) MPSz posiada tacznie (bezposrednio i posrednio) 30.622.289 akcji zwyktych na
okaziciela Spotki, stanowigcych tacznie 65,50% udziatlu w
ogolnej liczbie gloséw w Spotce.
4) Pawel Szataniak i Mariusz Szataniak, poprzez odpowiednio: Fundacj¢ Rodzinng PSz
oraz Fundacje Rodzinng MSz, posiadajg 100% udziatéw w MPSz 1 tym samym posiadaja
facznie, jako objeci domniemaniem dzialania w porozumieniu, status podmiotu
dominujacego MPSz oraz Spoiki.
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. VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkni¢ty z wydzielonym subfunduszem 1, zarzadzany
przez AgioFunds posiada bezposrednio 7.341.000 akcji stanowigcych 15,7% udziatu
w kapitale zaktadowym 1 w ogolnej liczbie gtosow w FoodHub S.A.

Posiadane przez MPSz 29.707.353 akcje Spotki objete sa umowami zastawu rejestrowego i
zastawu finansowego zawartymi z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna. Zastawcy tj.
MPSz przystuguje prawo glosu z ww. akcji. Natomiast zastawnik ma prawo wykonywania
prawa glosu na podstawie udzielonego petnomocnictwa w razie wystapienia tzw. przypadku
naruszenia w rozumieniu umowy kredytéw, ktoérej zabezpieczenie stanowi ww. umowa
zastawow.

6.6 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania sprawozdania

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. na dzien 28 maja 2026 r. (raport za I kw.
2026 r.), stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawial sie
nastepujaco:

Czlonkowie Zarzadu

Pan Krzysztof Potgrabia - Wiceprezes Zarzadu posiadat 22.000 akcji zwyklych na okaziciela
FoodHub S.A.

Stosowne informacje dotyczace Prezesa Zarzadu Spotki - Pana Pawla Szataniaka zostaly
przedstawione w punkcie 6.5. niniejszego raportu potrocznego. Wskazanie akcjonariuszy
posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow [...].

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja akcji Spoiki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Pan Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 13.353 akcji zwyktlych na okaziciela
FoodHub S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej — Pan Waldemar Frackowiak, Pan Krzysztof Urbanowicz
(Cztonkowie Niezalezni) i Pan Tomasz Szataniak nie posiadali akcji FoodHub S.A.

Stosowne informacje dotyczace Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pana Mariusza
Szataniaka zostaly przedstawione powyzej w punkcie 6.5. niniejszego raportu potrocznego
Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow [ ...].

Z zastrzezeniem informacji przedstawionych w punkcie 6.5 w odniesieniu do Prezesa Zarzadu
oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od publikacji poprzedniego raportu
okresowego, tj. od dnia 28 maja 2026 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity
zadne zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji FoodHub S.A., ani
udziatoéw w jednostkach powigzanych FoodHub S.A.

6.7 Wskazanie istotnych postgpowan toczgcych sie przed sqdem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej

W  prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly si¢ istotne
postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostek od niego
zaleznych.

Informacja dotyczaca postgpowan zwigzanych z odpowiedzialno$cia za produkt zawarta
zostala w pkt 6.10.2 niniejszego sprawozdania, w cze$ci ,Ryzyko zwigzane
z odpowiedzialnoscig za produkt oraz toczacymi si¢ postepowaniami w tym zakresie”.

6.8 Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing transakcji
z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych ni; rynkowe

Pomiedzy spotkami Grupy FoodHub, wystepuja liczne wzajemne rozrachunki handlowe,
oparte na zasadach rynkowych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
wystepowaty transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

6.9 Kredyty, poiyczki, poreczenia i gwarancje

Kredyty

W okresie sprawozdawczym spotki z Grupy FoodHub nie zawieraly nowych umoéw
kredytowych.

Pozyczki

W dniu 24 marca 2026 r. zostata zawarta umowa pozyczki (,,Umowa Pozyczki”) pomiedzy
Emitentem jako pozyczkobiorca a Agencja Rozwoju Przemystu S.A., na podstawie ktorej ARP
udzielit Emitentowi pozyczki do kwoty 30 min zt (,,Pozyczka”) z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Pozyczkobiorcy, w tym na zasilenie kapitalem
obrotowym spotek zaleznych od Emitenta - spotki Kwidzyn S.A. do kwoty 10 mln zt oraz
spotki Mitmar Sp. z 0.0. do kwoty 10 mln zt. Pozyczka zostata udzielona na okres do dnia 29
lutego 2028 r. Oprocentowanie Pozyczki w skali roku jest zmienne 1 réwne stopie procentowej
WIBOR 1M powigkszonej o marze odsetkowa. Splata Pozyczki nastapi w 12 miesiecznych
rownych ratach kapitalowych w wysokosci 2,5 miln zl kazda poczawszy od 31 marca 2027 r.
Odsetki beda platne w okresach miesigcznych. Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowia w
szczegblnosci: 1) hipoteka umowna do kwoty 45 miln zt, z prawem pierwszenstwa na rzecz
ARP na nieruchomosciach nalezacych do Emitenta, Kwidzyn S.A. i Mitmar sp. z 0.0., 2) zastaw
rejestrowy do kwoty 45 mln zt na srodkach trwatych nalezacych do Emitenta, Kwidzyn S.A.
1 Mitmar sp. z 0.0. 3) oswiadczenia Emitenta, Kwidzyn S.A. 1 Mitmar sp. z 0.0. o dobrowolnym
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poddaniu si¢ na rzecz Pozyczkodawcy egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego co do obowiagzku splaty Pozyczki, 4) przystapienia do dtugu przez
Kwidzyn S.A. oraz Mitmar sp. z 0.0., 5) gwarancja KUKE do kwoty 24 min zt.

W okresie sprawozdawczym 1 na moment sporzadzenia niniejszej informacji spotki z Grupy
FoodHub nie otrzymaty / nie udzielity pozyczek tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, takich, ze tgczna wartos¢ istniejacych pozyczek jest znaczaca, za
wyjatkiem pozyczek wewnatrzgrupowych wynikajacych z realizacji Umowy pozyczki zawartej
pomiedzy Emitentem a ARP, o ktorej mowa powyzej.

Poreczenia

W okresie sprawozdawczym 1 na moment sporzadzenia niniejszej informacji spotki z Grupy
FoodHub nie udzielity porgczen tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, takich, ze aczna wartos¢ istniejacych poreczen jest znaczaca.

Gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszej informacji spotki
z Grupy FoodHub nie udzielity gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zalezne;j
od tego podmiotu, takich, ze faczna wartos$¢ istniejacych gwarancji jest znaczaca.

Pozostate informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zamieszczone zostalty w punkcie
3.23 niniejszego raportu okresowego.

6.10 Opis podstawowych zagroZen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi miesigcami
roku obrotowego

6.10.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwiazane z sytuacja na Bliskim Wschodzie

Grupa Kapitatowa FoodHub identyfikuje ryzyko zwigzane z utrzymujacg si¢ niestabilno$ciag
geopolityczng i1 konfliktem na Bliskim Wschodzie jako istotny czynnik posrednio wptywajacy
na dziatalno$¢ operacyjna, koszty oraz wyniki finansowe Grupy. Przedtuzajace si¢ zaktocenia
w rejonie Zatoki Perskiej zwigkszaja ryzyko wzrostu cen energii 1 paliw, kosztow transportu
oraz zaklocen w globalnych tancuchach dostaw.

Dla Grupy prowadzacej dziatalnos¢ w sektorze spozywczym, materializacja tego ryzyka moze
w szczegolnosci skutkowaé wzrostem kosztow zakupu paliw 1 energii, kosztow transportu
1 logistyki, a posrednio réwniez cen wybranych surowcow, materialow opakowaniowych
1 ushug. Zaktdcenia w przeptywie surowcéw energetycznych oraz produktéw zywnosciowych
przez kluczowe szlaki handlowe moga dodatkowo zwigksza¢ zmienno$¢ cen oraz wydhuzac
czas realizacji dostaw.

W konsekwencji materializacja ryzyka moze negatywnie wplywaé na poziom kosztow
operacyjnych i marz Grupy, a takze zwigksza¢ presje na kapital obrotowy w przypadku
koniecznosci utrzymywania wyzszych zapasoOw lub ponoszenia dodatkowych kosztow
logistycznych.
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Grupa na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej podejmujac dziatania
ukierunkowane na dywersyfikacje zrédet zaopatrzenia i dostawcow, elastyczne zarzadzanie
zapasami oraz wzmacnianie odporno$ci operacyjnej i logistycznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu ryzyko zwigzane z sytuacjg na Bliskim Wschodzie
pozostaje podwyzszone, przy czym jego rzeczywista skala 1 wptyw na dziatalno$¢ Grupy beda
uzaleznione w szczegdlnosci od dalszego przebiegu konfliktu, bezpieczenstwa kluczowych
szlakow transportowych oraz kierunku zmian cen energii, paliw i ustug logistycznych.

Ryzyko zwigzane z dzialaniami zbrojnymi w Ukrainie

W okresie sprawozdawczym nadal utrzymywat si¢ konflikt zbrojny w Ukrainie, ktorego skutki
pozostaja elementem otoczenia geopolitycznego 1 gospodarczego, w jakim funkcjonuja spotki
Grupy FoodHub. Zarzady spotek Grupy na biezaco monitorujg rozwoj sytuacji oraz analizuja
jej potencjalny wplyw na dziatalno$§¢ operacyjng, sytuacje finansowa i1 wyniki osiggane
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Pomimo uptywu ponad czterech lat od rozpoczgcia petnoskalowej agresji Rosji na Ukraing,
ryzyka zwigzane z konfliktem pozostajg aktualne.

W 2026 r. Unia Europejska kontynuowala polityke ograniczania oddziatywania Rosji,
przyjmujac kolejne pakiety sankcji gospodarczych i finansowych.

Konflikt zbrojny i zwigzana z nim sytuacja geopolityczna nadal moga oddzialywaé na
dziatalnos$¢ spotek Grupy przede wszystkim poprzez ryzyko zaktocen w tancuchach dostaw,
dostepnosci i cen surowcoOw oraz materiatdw wykorzystywanych w dziatalno$ci produkcyjnej,
a takze poprzez zmiennos$¢ kosztow transportu 1 logistyki. Dodatkowym czynnikiem ryzyka
pozostaje mozliwos¢ wystagpienia okresowych ograniczen lub opdznien w transporcie
mig¢dzynarodowym, wynikajacych zardwno z sytuacji bezpieczenstwa, jak 1 zmian
w organizacji przeplywow handlowych.

Istotnym obszarem niepewno$ci pozostaja rOwniez ceny energii, paliw oraz innych surowcow.
Konsekwencja utrzymujacej si¢ niepewnosci geopolitycznej moze by¢ rowniez zmiennos¢
sytuacji makroekonomicznej na rynkach, na ktérych dzialaja spotki Grupy, w tym
w szczegoOlnosci poziomu inflacji, kursow walutowych, kosztu finansowania oraz popytu
konsumpcyjnego. Czynniki te moga posrednio wptywaé na poziom kosztéw dziatalno$ci,
marze realizowane przez spotki, warto§¢ naleznosci 1 zobowigzan denominowanych
w walutach obcych oraz zdolno$¢ odbiorcow do utrzymania dotychczasowego poziomu
zamowien.

Dodatkowym obszarem ryzyka pozostaja zagrozenia o charakterze cybernetycznym
1 hybrydowym. W zwigzku z trwajacym konfliktem oraz zwigkszong aktywnoscig tego rodzaju
zagrozen w Europie istnieje ryzyko wystapienia prob zaktocenia funkcjonowania infrastruktury
teleinformatycznej, systemow informatycznych lub procesow biznesowych. Moze to
skutkowa¢ czasowym ograniczeniem dostgpnosci wybranych systeméw, dodatkowymi
kosztami zabezpieczen oraz koniecznoscig zwigkszenia naktadow na zapewnienie cigglosci
dziatania.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze czg$¢ negatywnych skutkéw gospodarczych obserwowanych
w poczatkowym okresie konfliktu, w szczeg6lno$ci gwaltowne zaburzenia niektorych
fancuchow dostaw oraz skokowy wzrost cen wybranych surowcow 1 no$nikoOw energii, ulegta
istotnemu ograniczeniu lub dostosowaniu do nowych warunkéw rynkowych. Nie oznacza to
jednak wyeliminowania ryzyka, poniewaz dalszy przebieg konfliktu, mozliwe zmiany
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w polityce sankcyjnej, sytuacja bezpieczenstwa w regionie oraz reakcje rynkOw pozostaja
trudne do przewidzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzady spolek Grupy nie s3 w stanie
jednoznacznie okresli¢ skali 1 czasu trwania wptywu powyzszych czynnikow na dziatalno$¢
operacyjng oraz przyszie wyniki finansowe Grupy FoodHub. W zwigzku z tym sytuacja
geopolityczna, w tym rozwoj dziatan zbrojnych w Ukrainie oraz zwigzane z nimi zmiany
regulacyjne 1 gospodarcze, pozostaja przedmiotem biezacego monitorowania 1 jest
uwzgledniana w procesie zarzadzania ryzykiem oraz w ocenie perspektyw dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotki z Grupy FoodHub dziatajg na konkurencyjnym i podlegajacym dynamicznym zmianom
rynku przetwodrstwa migsnego 1 warzywnego, zarowno w Polsce, jak 1 na rynkach
zagranicznych. Na poziom konkurencyjnosci Grupy wpltywaja w szczegdlnosci dziatania
krajowych 1 zagranicznych producentéw zywnosci, rozwdj marek wtasnych sieci handlowych
(private label), zmieniajace si¢ preferencje konsumentéw oraz presja na poziom cen i warunki
handlowe.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest rosngce znaczenie marek wiasnych sieci handlowych,
ktore konkurujg z produktami markowymi zaréwno ceng, jak i jakoscig. Dla producentow
zywnosci oznacza to konieczno$¢ konkurowania o miejsce na potce oraz o kontrakty na
dostawy, a takze moze zwigkszaé presje na ceny, marze i warunki handlowe. Jednocze$nie
rozw0j segmentu private label stwarza dla Grupy mozliwo$¢ pozyskiwania i rozwijania
wspolpracy z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi.

Konkurencyjnos¢ rynku jest dodatkowo wzmacniana przez rozwoj polskiego eksportu
produktéw rolno-spozywczych.

Ryzyko konkurencji moze przejawiac si¢ w szczegdlnosci w utracie lub zmniejszeniu udziatu
w rynku, ograniczeniu wolumenu sprzedazy, konieczno$ci zwigkszenia wydatkow na
marketing 1 promocj¢, zwigkszeniu naktadow na rozwoj i modernizacje¢ oferty, a takze presji na
obnizanie cen sprzedazy lub akceptowanie mniej korzystnych warunkéw handlowych.
Czynniki te mogg w konsekwencji wplywa¢ na poziom osigganych marz 1 rentowno$¢
dziatalnosci.

W odpowiedzi na powyzsze ryzyka Grupa monitoruje zmiany zachodzace na obstugiwanych
rynkach, dziatania konkurentéw oraz zmieniajace si¢ oczekiwania odbiorcoOw i konsumentow.
Istotnym elementem ograniczania ryzyka pozostaje rozwoj 1 dostosowywanie portfolio
produktowego, utrzymywanie odpowiedniej jako$ci i konkurencyjno$ci cenowej produktéw,
rozw0j wspolpracy z odbiorcami oraz zwigkszanie efektywnos$ci procesow produkcyjnych
1 operacyjnych.

Z uwagi na dynamike¢ rynku, zmienno$¢ zachowan konsumentéw oraz intensywno$¢
konkurencji nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci Grupa lub poszczegolne spotki beda
zmuszone do poniesienia dodatkowych naktadéw zwigzanych z rozwojem produktow,
marketingiem, modernizacjg procesOw produkcyjnych lub dostosowaniem oferty do wymagan
odbiorcow. Skala wpltywu tego ryzyka na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy bedzie
uzalezniona od kierunku zmian rynkowych oraz zdolnosci Grupy do utrzymania
konkurencyjnosci swojej oferty.
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Ryzyko zwigzane ze zmiennoS$cia przepisOw prawa i ich interpretacji

Spotki Grupy FoodHub prowadza dzialalno$¢ w otoczeniu regulacyjnym podlegajacym
cigglym zmianom, zarowno na poziomie krajowym, jak i Unii Europejskiej. Zmiany przepisow
prawa oraz ich interpretacji moga wptywac na sposéb prowadzenia dziatalno$ci przez spotki
Grupy, powodujac w szczego6lnosci wzrost kosztow operacyjnych i1 administracyjnych,
konieczno$¢ dostosowania procesow, produktow lub infrastruktury do nowych wymogéw,
a w okreslonych przypadkach réwniez ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub
dostepu do wybranych rynkéw zbytu.

Ryzyko to obejmuje w szczegdlnosci zmiany przepisOw prawa podatkowego, handlowego
1 gospodarczego, prawa pracy 1 ubezpieczen spotecznych, regulacji dotyczacych ochrony
konkurencji i konsumentdéw, bezpieczenstwa i jakosci zywnos$ci, znakowania produktow,
gospodarki odpadami i opakowaniami, ochrony srodowiska, a takze przepisow dotyczacych
sprawozdawczosci i obowiazkéw informacyjnych. Istotne znaczenie dla dziatalno$ci Grupy
moga mie¢ roOwniez zmiany regulacji unijnych, ktore nast¢gpnie wymagaja dostosowania
dziatalnos$ci prowadzonej na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych.

W przypadku sektora spozywczego szczegolne znaczenie maja zmiany regulacyjne dotyczace
opakowan, ich projektowania, stosowania materiatow z recyklingu, mozliwosci ponownego
wykorzystania oraz gospodarowania odpadami.

Dodatkowym zrodlem ryzyka pozostaja zmiany oraz niejednolito$§¢ interpretacji
obowigzujacych przepisOw przez organy administracji publicznej, organy podatkowe, sady
oraz inne wilasciwe instytucje. W praktyce te same lub podobne regulacje moga by¢
przedmiotem odmiennej interpretacji, a zmiana dotychczasowego podejscia organow lub
orzecznictwa moze skutkowac konieczno$cig zmiany przyjetych przez spotki Grupy rozwigzan
organizacyjnych, podatkowych lub operacyjnych. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne
w obszarach, w ktorych przepisy sa zlozone, wielokrotnie nowelizowane lub podlegaja
szczegbtowym regulacjom wykonawczym.

Zmiany przepisOw moga rowniez powodowac koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych naktadow
inwestycyjnych, kosztow doradztwa, dostosowania systemoéw informatycznych, proceséw
produkcyjnych i opakowan, a takze zwigkszenia zasoboéw przeznaczonych na zapewnienie
zgodnosci dzialalnosci z obowigzujacymi regulacjami. W przypadku zmian regulacyjnych
dotyczacych produktéw lub warunkow ich wprowadzania do obrotu moze wystapi¢ réwniez
ryzyko ograniczenia lub czasowego utrudnienia dostepu do okreslonych rynkow.

Spoétki Grupy monitorujg zmiany przepisoOw prawa oraz praktyke ich stosowania i w zaleznosci
od charakteru zmian, podejmuja dziatania majace na celu odpowiednio wczesne dostosowanie
dzialalnosci do nowych wymogdéw. W zakresie istotnych zmian regulacyjnych spotki
korzystaja rowniez ze wsparcia wyspecjalizowanych doradcoOw oraz analizujg dostgpne
interpretacje 1 orzecznictwo.

Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczy¢, ze skala, tempo oraz kierunek zmian
regulacyjnych, a takze sposob ich interpretacji i stosowania przez wlasciwe organy, beda
w przysztosci skutkowaé zwigkszeniem kosztow prowadzenia dziatalnosci, konieczno$cia
poniesienia dodatkowych naktadow lub zmiang sposobu prowadzenia wybranych procesow.
W konsekwencji ryzyko regulacyjne moze mie¢ wplyw na dzialalno$¢ operacyjna, rentownos¢
oraz wyniki finansowe Grupy FoodHub.

7 wszystkie dane w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej



Ryzyko zwiazane z politykg podatkowa

Istotnym elementem otoczenia przedsi¢biorstwa jest otoczenie fiskalne. Polski system
podatkowy pozostaje obszarem podlegajacym czgstym zmianom legislacyjnym, wynikajacym
zar6wno ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych, jak i dzialan ukierunkowanych na
uszczelnianie systemu podatkowego, zwickszenie cyfryzacji rozliczen oraz ograniczenie szarej
strefy. W 2026 r. istotnym elementem tych zmian jest dalsza cyfryzacja procesow
podatkowych, w tym wdrozenie obowigzkowego Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) oraz
rozszerzanie zakresu obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem danych podatkowych w formie
elektroniczne;j.

Zmiany przepisow podatkowych, jak rowniez zmieniajaca si¢ praktyka organéw podatkowych
1 orzecznictwo sadowe, moga powodowac¢ trudnosci w jednoznacznym ustaleniu sposobu
stosowania niektorych regulacji. Ryzyko to dotyczy w szczegodlnosci obszaréw, w ktorych
przepisy podlegaja biezacym zmianom lub wymagaja interpretacji, a takze prawidlowosci
i kompletnosci danych przekazywanych organom podatkowym w ramach obowiazkow
elektronicznego raportowania

W konsekwencji istotnym zrodtem ryzyka dla spotek Grupy jest zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania procesOw wystawiania i odbierania faktur, ich prawidlowego ujmowania
w ewidencjach podatkowych oraz spdjnosci danych pomiedzy systemami finansowo-
ksiggowymi, KSeF i innymi obowigzkowymi strukturami raportowymi. Ewentualne bledy
w tym zakresie mogg prowadzi¢ do koniecznos$ci dokonywania korekt, zwigkszenia obcigzen
administracyjnych oraz ryzyka sankcji podatkowych.

Ryzyko podatkowe zwigzane jest rowniez z mozliwo$cig odmiennej interpretacji przepisow
przez organy podatkowe w stosunku do podejscia przyjetego przez Grupg. Dotyczy to
w szczegdlnosci rozliczen podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku od towarow
1 ustug, podatkow 1 optat lokalnych, podatku u zrédta, cen transferowych oraz innych
obowiazkow podatkowych wlasciwych dla prowadzonej dziatalno$ci. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisOw moze powsta¢ koniecznos$¢ zaptaty
dodatkowych zobowigzan podatkowych wraz z odsetkami, a w okre§lonych przypadkach
roOwniez zastosowania innych przewidzianych prawem konsekwencji.

Istotnym elementem ryzyka pozostaja takze przepisy dotyczace przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz uprawnienia organdw podatkowych do weryfikacji prawidtowosci rozliczen
za wczesniejsze okresy, z uwzglednieniem przypadkow, w ktorych bieg terminu przedawnienia
moze podlega¢ zawieszeniu lub przerwaniu. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci
moze powsta¢ konieczno$¢ dokonania korekt rozliczen oraz uregulowania dodatkowych
zobowigzan publicznoprawnych.

W zwiazku z powyzszym polityka podatkowa Grupy wymaga biezagcego monitorowania zmian
legislacyjnych i interpretacyjnych, dostosowywania procedur wewnetrznych oraz systemow
finansowo-ksiggowych do nowych wymogdéw, a takze zapewnienia prawidlowosci
1 kompletnosci danych przekazywanych organom podatkowym. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od stosowanej przez Grupe interpretacji przepisow podatkowych,
sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ spotek Grupy, ich sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.
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Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Podstawowymi czynnikami wplywajacymi na koszty dziatalno$ci produkcyjnej spotek Grupy
Kapitatowej FoodHub sg ceny oraz dost¢pnos¢ surowcoOw wykorzystywanych do produkc;i,
w szczegolnosci warzyw oraz surowcoOw miesnych. Rynek surowcoOw rolnych charakteryzuje
si¢ istotng zmiennoscig, a poziom ich cen i dostgpnosci pozostaje uzalezniony od wielu
czynnikOw pozostajacych czgsciowo poza bezposrednig kontrolg Grupy.

Na poziom podazy i ceny surowcow roslinnych wptywaja w szczegdlnosci warunki pogodowe
1 klimatyczne, wielko$¢ oraz jako$¢ zbioréw, dostgpno$¢ wody, koszty energii i §rodkow
produkcji rolniczej, a takze sytuacja na krajowych i miedzynarodowych rynkach rolnych.
Wystepowanie susz, nadmiernych opadow, przymrozkow lub innych niekorzystnych zjawisk
pogodowych moze prowadzi¢ zarowno do ograniczenia podazy okreslonych surowcow, jak
i do zwigkszenia ich cen. Istotnym czynnikiem pozostaja réwniez zmiany w strukturze
produkcji rolnej oraz dostgpnosci surowcoOw na rynkach zagranicznych.

W przypadku surowcow pochodzenia zwierzgcego na ich dostgpnos¢ i ceny wptywaja m.in.
sytuacja podazowa na rynku migsa, koszty produkcji zwierzecej, w szczegolnosci ceny pasz
i zbdz, a takze wystepowanie chorob zakaznych zwierzat, w tym ASF w przypadku trzody
chlewnej oraz HPAI w przypadku drobiu. Wystapienie ognisk chordéb zakaznych moze
prowadzi¢ do ograniczenia produkcji, zmian w handlu, ograniczen w przemieszczaniu zwierzat
lub produktéw oraz czasowego zmniejszenia dostgpnosci surowca, co moze przektadac si¢ na
wzrost jego cen.

Na koszty pozyskania surowcow wpltywaja rowniez czynniki makroekonomiczne
1 geopolityczne, w tym ceny energii, paliw i nawozow, kursy walut, koszty transportu
1 logistyki, sytuacja w handlu migdzynarodowym, ograniczenia eksportowe i importowe oraz
zaktocenia w globalnych tancuchach dostaw. Zmienno$¢ cen na rynkach surowcoOw moze
wystepowaé zardwno w kierunku wzrostu, jak i spadku, przy czym gwaltowne zmiany moga
utrudnia¢ planowanie kosztow produkcji 1 marz.

Spotki Grupy podejmuja dziatania majace na celu ograniczenie wpltywu zmian cen
1 dostgpnosci surowcoOw na dziatalno$¢ operacyjng, w szczego6lnosci poprzez kontraktowanie
dostaw gléwnych grup warzyw z plantatorami, planowanie zakupow z odpowiednim
wyprzedzeniem, utrzymywanie relacji z wieloma dostawcami oraz, w przypadku realizacji
okreslonych kontraktow, uzgadnianie cen zakupu surowcdéw miegsnych z dostawcami.

Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczy¢ okresowych niedoborow lub nadwyzek
okreslonych surowcow oraz istotnych zmian ich cen. W przypadku nizszych od zakladanych
zbiorow  zakontraktowanych warzyw moze wystgpi¢ konieczno$¢ uzupelnienia
zapotrzebowania poprzez zakup surowca z innych zrodet. Moze to prowadzi¢ do wzrostu
jednostkowych kosztow produkcji, ograniczenia mozliwosci realizacji zaktadanych
wolumendéw produkceyjnych lub pogorszenia osigganej marzy.

Ryzyko jest szczeg6lnie istotne w przypadku surowcOw o ograniczonej dostepnosci lub
sezonowym charakterze podazy, gdzie niekorzystne warunki pogodowe, nizsze od
oczekiwanych zbiory lub zaklocenia w tancuchu dostaw moga ograniczy¢ mozliwos¢
pozyskania odpowiedniej ilosci surowca w wymaganym terminie i po zaktadanej cenie.

W konsekwencji istotny i1 nieprzewidywalny wzrost kosztow surowcoéw, przy jednoczesnym
braku mozliwosci pelnego przeniesienia wzrostu kosztow na ceny produktéw, moze
negatywnie wpltywa¢ na rentowno$¢ dziatalnoSci operacyjnej spotek Grupy oraz wyniki
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finansowe GK FoodHub. Jednoczes$nie ograniczenie dostgpnosci wybranych surowcéw moze
wptywac na mozliwos$¢ realizacji planowanych wolumenow produkcji i sprzedazy.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

Z uwagi na fakt, iz istotna cze$¢ produkcji spotek Grupy jest przeznaczona na eksport,
a podmioty Grupy dokonujg rowniez zakupow surowcow, w tym surowca mi¢snego, od
kontrahentéw zagranicznych, dzialalno$¢ Grupy wiaze si¢ z konieczno$cig dokonywania
rozliczeh w walutach obcych, w szczegdlnosci w EUR 1 USD. Ponadto cz¢$¢ transakeji
sprzedazy i zakupow realizowanych z kontrahentami krajowymi réwniez rozliczana jest
w walutach obcych. W konsekwencji spotki Grupy sg narazone zarowno na ryzyko zwigzane
ze zmianami warto$ci przychodow eksportowych, jak i na zmiany poziomu kosztow
importowanych surowcow oraz innych zakupow rozliczanych w walutach obcych.

Ryzyko kursowe pozostaje istotnym elementem otoczenia finansowego Grupy, przy czym jego
charakter i poziom moga zmienia¢ si¢ w zalezno$ci od sytuacji na krajowym
i miedzynarodowym rynku finansowym. Na poziom kurséw walutowych wptywaja m.in.
réznice w polityce pienigznej prowadzonej przez banki centralne, poziom stdp procentowych
w Polsce i za granica, tempo wzrostu gospodarczego, sytuacja geopolityczna, zmiany
warunkow handlu migdzynarodowego, przeptywy kapitatowe oraz zmiany globalnego apetytu
na ryzyko.

Ewentualne niekorzystne zmiany kursow walut obcych wzgledem ztotego moga wptywaé na
poziom osigganych przez spotki Grupy przychodow ze sprzedazy eksportowej, koszty zakupu
surowcOw 1 towaréw oraz pozostale koszty dziatalno$ci rozliczane w walutach obcych.
W szczegolnosci umocnienie zlotego moze ogranicza¢ warto$¢ przychodow eksportowych po
ich przeliczeniu na PLN, natomiast ostabienie zlotego moze zwigksza¢ koszt importowanych
surowcow 1 innych zakupow denominowanych w walutach obcych. Wptyw zmian kursowych
moze zatem oddzialywa¢ zar6wno na biezace wyniki finansowe, jak i na marze realizowane
przez Grupg.

Wahania kurséw walutowych maja rowniez znaczenie dla planowania finansowego,
budzetowania, kalkulacji cen sprzedazy oraz ksztaltowania dlugoterminowej strategii
eksportowej 1 zakupowej Grupy. Szczegdlne znaczenie ma relacja pomigdzy strukturg
walutowa przychodoéw i1 kosztow, terminami platno$ci oraz poziomem otwartej pozycji
walutowej poszczegdlnych spotek.

Spotki Grupy, bedac zarowno eksporterami, jak i importerami, posiadaja otwartg pozycj¢
walutowg. W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko kursowe spotki Grupy w pierwszej
kolejnosci daza do naturalnego bilansowania wptywow 1 wydatkdbw w poszczegdlnych
walutach, w tym poprzez odpowiednie dopasowanie aktywow 1 pasywoOw oraz termindéw
ptatnosci denominowanych w walutach obcych.

Zgodnie z obowigzujaca w Grupie polityka zarzadzania ryzykiem walutowym spotki Grupy nie
mogg zawierac transakcji o charakterze spekulacyjnym bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
1 Zarzadu Emitenta. Dopuszczalne jest natomiast zawieranie transakcji zabezpieczajacych,
w szczegoOlno$ci transakcji typu forward, powigzanych z konkretnymi kontraktami
eksportowymi lub importowymi oraz rzeczywista ekspozycja walutowg Grupy. Celem
stosowanych instrumentoéw jest ograniczenie wpltywu niekorzystnych zmian kurséw
walutowych na przeptywy pieni¢zne 1 wyniki finansowe, a nie osigganie zyskow z tytulu zmian
kursow walut.

W celu dalszego ograniczania ryzyka walutowego spotki Grupy daza rowniez, w miarg
mozliwo$ci rynkowych 1 charakterystyki poszczegélnych kontraktow, do prezentowania
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klientom cen w ztotych, co pozwala ograniczy¢ ekspozycje Grupy na ryzyko zmian kursow
walutowych po stronie przychodowej. W przypadku transakcji rozliczanych w walutach obcych
ryzyko jest ograniczane poprzez odpowiednie ksztattowanie warunkow handlowych,
dopasowanie  termindw  platnoSci oraz  stosowanie dostgpnych  instrumentow
zabezpieczajacych.

Pomimo stosowanych mechanizméw zarzadzania ryzykiem walutowym nie mozna wykluczy¢
wystagpienia niekorzystnych zmian kurséw walut, w szczegdlnos$ci w warunkach podwyzszonej
zmiennosci na rynkach finansowych. Istotne 1 trwate zmiany kurséw EUR/PLN lub USD/PLN
mogg mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodow, koszty dziatalnosci, marze, przeptywy
pieni¢zne oraz wyniki finansowe spotek Grupy, a tym samym na ich sytuacje finansowa
1 perspektywy rozwoju.

Ryzyko pogodowe

Spotka Grupy szczegdlnie narazong na wplyw niekorzystnych warunkéw pogodowych jest
Kwidzyn, ktérej dziatalno$¢ jest w istotnym stopniu uzalezniona od dostepnosci oraz jakosci
surowcow roslinnych wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Zmienno$¢ warunkow
atmosferycznych moze wplywa¢ zarowno na wielkos¢ i jako$¢ zbioréw plodow rolnych, jak
rowniez na terminy prowadzenia prac polowych i zbiorow, a w konsekwencji na dostepnosc¢,
ceny i parametry jako$ciowe surowcoOw wykorzystywanych przez Grupe.

Ryzyko to nabiera znaczenia w zwigzku z obserwowang w ostatnich latach zwigkszong
zmienno$cig warunkéw pogodowych, w tym wystepowaniem okreséw suszy i wysokich
temperatur, jak rowniez epizodow intensywnych opadow.

Nieprzewidywalne lub niekorzystne zmiany warunkow pogodowych moga wptywaé na
funkcjonowanie spotek Grupy poprzez ograniczenie dostgpnosci surowcoOw, zmniejszenie ich
jakosci lub wydajnosci, wzrost cen zakupu, zmiane termindéw dostaw oraz zwiekszenie kosztow
prowadzonej dziatalno$ci. W szczegdlno$ci niekorzystne warunki pogodowe moga
powodowaé zmniejszenie plondw, pogorszenie parametrow jakosciowych warzyw lub
koniecznos¢ zwigkszenia nakladow ponoszonych przez producentdw rolnych, co moze
przektadac si¢ na ceny surowcow pozyskiwanych przez Grupe.

Surowce roslinne wykorzystywane w procesie produkcji pochodza przede wszystkim
z kontraktowanych upraw. Pomimo stosowania modelu kontraktacji, ktéry pozwala Grupie na
planowanie zapotrzebowania na surowce oraz organizacj¢ dostaw, nie eliminuje on ryzyka
zwigzanego z wptywem warunkow atmosferycznych na wielkos$¢ 1 jakos¢ zbioréw. Dostepnos¢
surowcOw pozostaje zalezna od przebiegu warunkow pogodowych w poszczego6lnych fazach
wegetacji.

Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez cykliczny charakter produkcji. Produkcja warzyw jest
uzalezniona od okreséw wegetacji poszczegdlnych gatunkdéw, a harmonogram kampanii
produkcyjnych od termindéw dojrzewania 1 zbioru konkretnych upraw. Wystapienie suszy,
nadmiernych opadoéw, przymrozkow, wysokich temperatur lub innych ekstremalnych zjawisk
pogodowych w kluczowych fazach wegetacji moze prowadzi¢ do przesunigcia termindw
zbiorow, skrocenia lub wydluzenia kampanii produkcyjnej, a w skrajnych przypadkach do
ograniczenia dostgpnosci okreslonych surowcow.

Ryzyko pogodowe moze mie¢ rowniez wpltyw na poziom popytu i podazy na rynku surowcow
rolnych, a tym samym na ceny zakupu surowcow przez Grupe oraz mozliwosci przeniesienia
wzrostu kosztow na ceny produktow oferowanych odbiorcom. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych warunkéw pogodowych jednoczes$nie na wigkszym obszarze moze doj$¢ do
ograniczenia podazy okreslonych surowcow i1 zwigkszenia presji kosztowej w calym tancuchu
dostaw.
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Grupa ogranicza wplyw ryzyka pogodowego poprzez kontraktowanie upraw, biezace
monitorowanie przebiegu sezonu wegetacyjnego, planowanie kampanii produkcyjnych
z uwzglednieniem dostgpnos$ci surowcoOw oraz odpowiednie zarzadzanie zapasami. Dziatania
te pozwalajg ograniczy¢ skutki krotkookresowych zaktocen podazy, jednak nie eliminujg
ryzyka wystapienia zdarzen pogodowych o wigkszej skali lub nasileniu.

6.10.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem kredytowym, udzielonymi poreczeniami oraz stopa
procentowa

Spotki Grupy korzystaja z finansowania zewnetrznego, ktore stuzy zarowno finansowaniu
biezacej dziatalno$ci, jak i realizacji projektow inwestycyjnych. W zalezno$ci od potrzeb
1 warunkow rynkowych finansowanie obejmuje w szczeg6lnosci kredyty bankowe, pozyczki,
faktoring oraz leasing. Jednym z zabezpieczen stosowanych przez instytucje finansowe
1 kontrahentow sa wzajemne porgczenia.

W zwiagzku z korzystaniem z finansowania zewngtrznego Grupa jest narazona na ryzyko
zwigzane z mozliwo$cig wystapienia ograniczen w dostgpie do finansowania, wzrostem jego
kosztéw, koniecznoscig spetniania warunkéw okreslonych w umowach finansowania oraz
terminowg obslugg istniejacego zadluzenia. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku
nieterminowej obstugi zadluzenia lub wystapienia innych przypadkéw naruszenia warunkow
umow banki badz kontrahenci beda uprawnieni do skorzystania z przystugujacych im
zabezpieczen, w tym zadania wykonania zobowigzan przez kredytobiorce, porgczyciela lub
gwaranta. Materializacja takiego ryzyka moglaby negatywnie wptyna¢ na plynnos¢, wyniki
finansowe oraz sytuacj¢ majatkowa spotek Grupy.

Umowy finansowania moga zobowiazywa¢ kredytobiorcow do osiggania okre§lonych
wynikow finansowych oraz utrzymywania uzgodnionych wskaznikéw dotyczacych m.in.
poziomu zadluzenia, majatku, Zrédet finansowania oraz zdolno$ci do obstugi zadhluzenia,
ustalanych w oparciu o skonsolidowane wyniki Grupy FoodHub. Utrzymanie wymaganych
parametréw finansowych pozostaje zatem istotnym elementem zarzadzania ryzykiem
finansowym Grupy.

W przypadku wystgpienia i utrzymywania si¢ naruszenia warunkow umoéw finansowania
kredytodawcy moga by¢ uprawnieni do skorzystania z okreslonych w umowach srodkow,
w tym do podwyzszenia marzy lub oprocentowania, ograniczenia dostgpnosci lub poziomu
wykorzystania finansowania, zadania dodatkowych zabezpieczen, a w przypadkach
przewidzianych umowami rowniez do wczedniejszej splaty zobowigzan. Wystapienie takich
okolicznosci mogtoby zwigkszy¢ zapotrzebowanie Grupy na srodki pieni¢zne oraz negatywnie
wplynaé na jej ptynnos¢ finansowa i mozliwosci realizacji planow inwestycyjnych.

Spotki Grupy korzystaja z instrumentow finansowych, ktorych oprocentowanie oparte jest na
zmiennych stopach procentowych. W konsekwencji Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej, polegajace w szczegolnosci na mozliwosci wzrostu kosztow obstugi zadluzenia
w przypadku wzrostu rynkowych stop procentowych lub zwigkszenia marz stosowanych przez
instytucje finansowe.

Stabilizacja stop procentowych w stosunku do poczatku 2026 r. ogranicza presj¢ wynikajaca
z dalszego wzrostu bazowego kosztu finansowania, jednak nie eliminuje ryzyka stopy
procentowej. Poziom kosztow finansowania Grupy pozostaje bowiem uzalezniony nie tylko od
decyzji RPP, ale rowniez od zmian rynkowych stawek referencyjnych, marz bankowych,
poziomu wykorzystania limitow oraz struktury i termindw zapadalnosci zadluzenia.
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Na poziom przysztych kosztow finansowania wptywaé moga réwniez zmiany inflacji oraz
sytuacji gospodarczej 1 geopolitycznej. W szczegolnosci utrzymywanie si¢ podwyzszonej
niepewnosci gospodarczej lub wzrost presji inflacyjnej moze ogranicza¢ przestrzen do dalszych
obnizek stop procentowych lub prowadzi¢ do wzrostu rynkowych kosztow finansowania.

W przypadku wzrostu stop procentowych, wzrostu rynkowych stawek referencyjnych lub
podwyzszenia oprocentowania kredytow w nastepstwie niewykonania klauzul umownych
dotyczacych wymaganych wskaznikow finansowych zwiekszeniu ulegng koszty finansowania
dhuznego ponoszone przez spotki Grupy. Moze to negatywnie wplywa¢ na wynik finansowy,
przeplywy pieniezne oraz zdolno$¢ Grupy do finansowania dziatalno$ci operacyjnej
1 inwestycyjnej.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem obejmuje réwniez mozliwo$¢ pogorszenia warunkoéw
refinansowania istniejagcych zobowigzan. W przypadku ograniczenia dostgpnosci finansowania
bankowego lub zmiany warunkéw rynkowych pozyskanie nowego finansowania albo
refinansowanie zapadajacego zadtuzenia moze nastgpi¢ na mniej korzystnych warunkach niz
finansowanie dotychczasowe. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie utrzymywanie
odpowiedniej ptynnos$ci oraz terminowe spetnianie warunkow zawartych umow finansowania.
Spotki Grupy podejmuja dzialania majace na celu ograniczanie ryzyka poprzez biezace
monitorowanie poziomu zadluzenia, ptynnosci finansowej i wymaganych wskaznikéw,
zarzadzanie strukturg finansowania oraz kontrol¢ kosztow finansowych. Celem tych dziatan
jest zapewnienie terminowej obslugi zobowigzan oraz utrzymanie dostepu do finansowania na
warunkach adekwatnych do sytuacji finansowej Grupy 1 warunkéw rynkowych.

Pomimo stosowanych mechanizméw zarzadzania ryzykiem nie mozna wykluczy¢, ze
niekorzystne zmiany sytuacji gospodarczej, warunkéw finansowania, stop procentowych lub
zdolnosci Grupy do spetnienia warunkéw zawartych umow moga mieé istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, ptynnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju spotek
Grupy.

Ryzyko zwigzane z nieautoryzowanym dost¢pem do zasobow Spolki

Istotny wplyw na rozwoj przedsigbiorstwa majg prowadzone w Grupie Kapitatowej FoodHub
procesy innowacji, cyfryzacji oraz automatyzacji procesOw biznesowych. Rosnace
wykorzystanie systemOow informatycznych, ustug cyfrowych, infrastruktury sieciowej oraz
rozwigzan umozliwiajacych zdalny dostep do zasobdéw Spotki zwigksza znaczenie wtasciwego
zarzadzania dostgpem do zasobow informacyjnych i infrastruktury techniczne;.

Ryzyko moze materializowac si¢ w szczeg6lnosci w wyniku uzyskania dostepu do zasobow
Spoiki przez osoby nieuprawnione, wykorzystania danych uwierzytelniajacych, niewtasciwego
nadania lub odebrania uprawnien, bledow uzytkownikow, niewtasciwej konfiguracji
zabezpieczen, a takze w wyniku dziatan o charakterze cyberprzestepczym. Zdarzenia tego
rodzaju mogg skutkowac zaktoceniem lub przerwaniem ciggloSci proceséw biznesowych,
utratg lub nieuprawniong modyfikacja danych, ujawnieniem informacji poufnych, naruszeniem
ochrony danych osobowych, stratami finansowymi lub konieczno$cia poniesienia
dodatkowych nakladéw na odtworzenie prawidlowego funkcjonowania infrastruktury
1 systemow.

W zaktadzie Emitenta oraz w spotkach zaleznych funkcjonujag mechanizmy kontroli dostgpu
do pomieszczen 1 infrastruktury, ktérych celem jest ograniczenie dostepu do obszaréw
chronionych wylacznie do oséb uprawnionych. Dostep do zasobdéw informatycznych jest
zarzadzany z wykorzystaniem stosowanych w Grupie mechanizméw uwierzytelniania
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1 autoryzacji, zgodnie z przyjetymi zasadami bezpieczefistwa. Uprawnienia sg nadawane
adekwatnie do zakresu obowigzkow uzytkownikow oraz podlegaja okresowej weryfikacji.
Grupa Kapitatlowa podejmuje rowniez dzialania majace na celu ograniczenie ryzyka
cyberbezpieczenstwa, w tym poprzez stosowanie zabezpieczen technicznych
1 organizacyjnych, monitorowanie dostepu do zasobow, aktualizowanie systemow
1 oprogramowania, wykonywanie kopii zapasowych oraz podnoszenie $wiadomosci
pracownikow w zakresie bezpiecznego korzystania z zasoboéw informatycznych.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj technologii, rosnaca skale zagrozen cybernetycznych oraz
uzaleznienie  procesOw  biznesowych od  systemow  informatycznych, ryzyko
nieautoryzowanego dostepu jest przedmiotem biezacego monitorowania i podlega okresowe;j
ocenie pod katem adekwatnos$ci stosowanych §rodkow bezpieczenstwa.

Ryzyko dotyczace dzialan optymalizacyjnych

Grupa Kapitalowa FoodHub, rozwijajac dzialalnos¢ w warunkach zmiennego otoczenia
rynkowego, kontynuuje dzialania ukierunkowane na optymalizacj¢ operacyjng, poprawe
efektywnosci proceséw oraz wzmacnianie pozycji konkurencyjnej poszczegélnych spodtek
Grupy. Prowadzone dziatania obejmujg zar6wno obszar dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez
funkcje wsparcia, a ich celem jest zapewnienie sprawnego wykorzystania dostgpnych zasobow,
poprawa rentownos$ci oraz stworzenie organizacji zdolnej do elastycznego reagowania na
zmiany zachodzace na rynku.

W ramach dziatan optymalizacyjnych Grupa koncentruje si¢ w szczegdlnosci na poprawie
efektywnosci proceséw sprzedazowych, zarzadzaniu portfelem klientéw 1 produktow
z uwzglednieniem ich rentownosci, optymalizacji kosztéw dziatalno$ci, dalszym rozwoju
funkcji kontrolingowych i zarzadczych oraz efektywnym zarzadzaniu kapitalem obrotowym.
Istotnym elementem pozostaje rowniez biezace dostosowywanie struktury organizacyjnej
1 procesOw wewnetrznych do aktualnej skali 1 potrzeb dzialalno$ci Grupy.

Realizacja powyzszych dziatah ma wspiera¢ osigganie celow budzetowych 1 strategicznych
Grupy, poprawe wykorzystania zasoboéw oraz zwigkszenie odporno$ci przedsigbiorstwa na
zmiany warunkow rynkowych, w tym zmiany poziomu kosztow, popytu, cen surowcow
1 materiatow oraz presj¢ konkurencyjna.

Zarzad dostrzega ryzyko, ze podejmowane dziatania optymalizacyjne, pomimo ich biezacego
monitorowania i doktadania nalezytej staranno$ci, moga nie przynies¢ w zakladanym terminie
oczekiwanych efektéw w zakresie poprawy efektywnosci, rentownosci lub poziomu sprzedazy.
Ryzyko moze wynika¢ w szczegolnosci z nieprzewidywalno$ci otoczenia rynkowego, zmian
zachowan konsumentéw, presji cenowej, wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci,
ograniczonej skuteczno$ci przyjetych dziatan lub koniecznosci ich modyfikacji w trakcie
realizacji.

Dodatkowo ponoszone przez Grupe naklady na rozwoj i wsparcie marek znajdujacych si¢
w portfolio spotek Grupy, dziatania sprzedazowe i1 marketingowe oraz rozwdj oferty
produktowej moga nie przetozy¢ si¢ w zakladanym zakresie lub terminie na trwaly wzrost
sprzedazy 1 poprawe wynikow finansowych. W konsekwencji istnieje ryzyko, ze efekty
podejmowanych dziatan optymalizacyjnych beda nizsze od oczekiwanych, a osiggnigcie
zaktadanych celow biznesowych bedzie wymagalo dalszych dziatan korygujacych lub
dodatkowych naktadow.
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Ryzyko utraty klientow

Spotki  Grupy Kapitatowej FoodHub wspoétpracuja z szerokim gronem odbiorcow,
w szczegblnosci z hurtowniami produktow spozywczych, sieciami handlowymi oraz innymi
podmiotami gospodarczymi, zarowno na rynku krajowym, jak i na wybranych rynkach
zagranicznych. Wspolpraca z kluczowymi odbiorcami ma istotne znaczenie dla poziomu
przychodow ze sprzedazy oraz wynikow osigganych przez poszczegdlne spotki Grupy.
Ryzyko utraty klientéw lub ograniczenia skali wspotpracy moze wynikaé w szczegdlnosci ze
zmieniajacych si¢ oczekiwan odbiorcow, presji konkurencyjnej i cenowej, niezaakceptowania
przez klientow proponowanych warunkéw handlowych, zmian w polityce zakupowej sieci
handlowych, zmian asortymentowych Ilub warunkow wspotpracy, a takze z dziatan
konkurentéw majacych na celu pozyskanie klientow Grupy. Dodatkowym czynnikiem ryzyka
jest mozliwo$¢ zwigkszania przez odbiorcow wymagan dotyczacych cen, poziomu marzy,
warunkow promocyjnych, terminowosci dostaw oraz jakos$ci i dostepnosci produktow.
Prowadzone w Grupie dzialania w =zakresie optymalizacji procesOw sprzedazowych
1 marketingowych oraz zarzadzania rentownoscig klientow i produktéw, w tym w oparciu
o analiz¢ marzy kontrybucyjnej, moga wigzac si¢ z koniecznoscig dostosowywania warunkow
handlowych do rzeczywistej rentownosci poszczegoélnych kontraktow i grup klientow.
W przypadku braku akceptacji proponowanych warunkéw przez odbiorcow moze wystapic
ryzyko ograniczenia zamowien, zakonczenia wspolpracy lub utraty istotnego klienta, co
mogloby negatywnie wptynag¢ na poziom przychodow ze sprzedazy, wykorzystanie mocy
produkcyjnych oraz wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko moze réwniez wystapi¢ w przypadku niewywigzania si¢ przez ktorgkolwiek ze spotek
Grupy z warunkow zawartych umoéw handlowych, w szczegodlnosci w zakresie terminowosci
1 kompletnos$ci dostaw, jakosci produktéw, zgodno$ci dostaw z wymaganiami odbiorcéw lub
innych uzgodnionych parametrow wspolpracy. W takich sytuacjach kontrahenci moga
korzysta¢ z uprawnien przewidzianych w umowach, w tym nalicza¢ kary umowne, dochodzi¢
odszkodowan, ogranicza¢ zamdwienia lub zakonczy¢ wspotprace.

Zarzad ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie relacji z kluczowymi odbiorcami,
analize rentownos$ci wspolpracy z poszczegdlnymi klientami 1 produktami, dywersyfikacje
kanatéw sprzedazy oraz dostosowywanie oferty 1 warunkow handlowych do zmieniajacych si¢
potrzeb rynku. Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem pozostaje rOwniez monitorowanie
realizacji uméw handlowych oraz jakos$ci 1 terminowosci obstugi odbiorcow.

Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczy¢ wystapienia zdarzen skutkujacych
utratg klienta, ograniczeniem wolumenu zamowien lub pogorszeniem warunkow wspolpracy,
co w przypadku kluczowych odbiorcow moze mie¢ istotny wptyw na przychody i wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z utrata wartosci aktywow

Pogorszenie sytuacji finansowej lub operacyjnej podmiotu dominujacego badz spotek
zaleznych, a takze nieosigganie w kolejnych okresach sprawozdawczych zaktadanych
poziomow wynikow finansowych 1 przeptywow pieni¢znych, moze stanowi¢ przestanke do
przeprowadzenia testOw na utratg wartosci poszczegdlnych sktadnikow aktywow lub osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne.

Na poziom wartosci aktywow Grupy moga wplywac rowniez zmiany w otoczeniu rynkowym
1 gospodarczym, w szczegolno$ci zmiany poziomu popytu 1 cen sprzedazy, presja
konkurencyjna, zmiany cen surowcOw 1 materialow, poziomu kosztéw dziatalnosci, stop
procentowych oraz innych parametrow przyjmowanych w procesie wyceny. Ryzyko moze
dotyczy¢ w szczegdlnosci wartosci rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych,
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wartos$ci firmy oraz innych aktywow, ktorych warto$¢ jest uzalezniona od przysztych wynikow
dzialalnosci.

W przypadku zidentyfikowania przestanek utraty wartosci lub w wyniku przeprowadzonych
testOw na utrate wartosci moze zaistnie¢ konieczno$¢ dokonania odpisoOw aktualizujacych
warto$¢ aktywow. Wysokos¢ takich odpisow moze mie¢ istotny wptyw na wynik finansowy
podmiotu dominujgcego oraz Grupy Kapitatowej FoodHub, a takze na warto$¢ prezentowanych
aktywow netto.

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ finansowa i operacyjng spotek Grupy oraz czynniki
mogace wptywa¢ na warto$¢ posiadanych aktywoéw. W przypadku wystgpienia przestanek
utraty wartosci przeprowadzane sg odpowiednie analizy i testy zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowej. Pomimo stosowania powyzszych
mechanizmow nie mozna wykluczy¢ koniecznosci dokonania w przysztosci odpisow
aktualizujacych, ktérych warto§¢ moze istotnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z kadra menedzerska

Dziatalno$¢ spotek Grupy Kapitalowej FoodHub oraz mozliwo$¢ realizacji jej celéw
strategicznych 1 operacyjnych sg w istotnym stopniu uzaleznione od wiedzy, do§wiadczenia,
kompetencji i zaangazowania kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikow. Szczegdlne
znaczenie maja osoby posiadajace specjalistyczng wiedz¢ dotyczaca zarzadzania
przedsigbiorstwem, produkcji i technologii zywnosci, sprzedazy i marketingu, zarzadzania
fancuchem dostaw, finansow, jakosci oraz organizacji i optymalizacji proceséw biznesowych.
Ryzyko w obszarze kapitalu ludzkiego moze wynika¢ w szczegdlnosci z odejscia cztonkow
kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikdw, trudno$ci w pozyskaniu osob posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie, zwigkszonej konkurencji na rynku pracy, presji
ptacowej, a takze ograniczonej dostgpnosci specjalistow posiadajacych kompetencje
odpowiadajace aktualnym potrzebom Grupy. Istotnym elementem ryzyka jest réwniez
mozliwo$¢ utraty wiedzy 1 dos§wiadczenia organizacyjnego, jezeli nie zostang one odpowiednio
przekazane 1 utrwalone w strukturach Grupy.

Dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy, w tym procesy cyfryzacji, automatyzacji, optymalizacji
operacyjnej oraz dostosowywania organizacji do zmieniajacych si¢ wymagan rynkowych
1 regulacyjnych, powoduje jednoczes$nie konieczno$¢ pozyskiwania i rozwijania nowych
kompetencji. Niedostateczna dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanej kadry lub op6znienia
w uzupehianiu kluczowych kompetencji moga wptywa¢ na tempo realizacji projektow
rozwojowych 1 optymalizacyjnych oraz efektywnos$¢ funkcjonowania poszczegolnych spotek
Grupy.

Odejscie 0sob zajmujacych kluczowe stanowiska moze w okre§lonych przypadkach prowadzi¢
do czasowego ostabienia zdolno$ci organizacji do realizacji zadan, utraty wiedzy o procesach,
klientach lub dostawcach, zwigkszenia kosztow rekrutacji 1 wdrozenia nowych pracownikow,
a takze wydtuzenia czasu realizacji projektow 1 podejmowania decyzji.

Zdarzenia takie moga przejsciowo zwigkszy¢ koszty dziatalnos$ci, ograniczy¢ efektywnos¢
operacyjng lub wptyna¢ na tempo realizacji zamierzen rozwojowych GK FoodHub.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Jednym z kierunkéw rozwoju GK FoodHub jest systematyczne rozszerzanie i optymalizacja
oferty produktowej, w tym wprowadzanie nowych produktow w segmentach rynku, w ktorych
spotki Grupy posiadaja doswiadczenie, kompetencje produkcyjne oraz ugruntowang pozycje.
Rozw@j portfolio produktowego stanowi element dziatan majacych na celu dostosowanie oferty
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do zmieniajacych si¢ potrzeb konsumentdéw, oczekiwan odbiorcow handlowych oraz
aktualnych trendéw rynkowych.

W strukturach spotek Grupy prowadzone sa dziatania zwigzane z rozwojem produktow,
obejmujgce poszczegdlne etapy procesu — od identyfikacji potrzeb i opracowania koncepcji
produktu, poprzez prace technologiczne i proby produkcyjne, az do przygotowania produktu
do komercjalizacji. Przed podjeciem decyzji o wprowadzeniu produktu do sprzedazy
prowadzone sg analizy dotyczace m.in. potencjatu rynkowego, oczekiwan konsumentow,
konkurencji, poziomu cen oraz zakladanej rentownos$ci. Stosowane dziatania maja na celu
ograniczenie ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem produktu, jednak nie pozwalaja na
catkowite wyeliminowanie niepewnosci co do jego przysztego powodzenia rynkowego.
Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw moze wynika¢ w szczegdlno$ci
zniewtasciwej oceny potencjatu sprzedazowego, zmiany preferencji i zachowan konsumentow,
niewystarczajacego zainteresowania odbiorcow handlowych, presji konkurencyjnej,
pojawienia si¢ na rynku produktow substytucyjnych lub podobnych ofert konkurentow, a takze
z niekorzystnych zmian poziomu kosztow produkcji i oczekiwanej marzy. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest rosngca dynamika zmian w zakresie oczekiwan konsumentéw, w tym
dotyczacych sktadu produktéw, ich wartosci odzywcezej, wygody przygotowania, ceny oraz
sposobu i formy opakowania.

Wprowadzenie nowego produktu wigze si¢ z koniecznoscig poniesienia okreslonych naktadow,
obejmujacych m.in. koszty prac badawczo-rozwojowych, opracowania technologii i receptur,
prob produkcyjnych, przygotowania opakowan i materiatow marketingowych, dostosowania
procesoOw produkcyjnych oraz dziatan zwigzanych z wprowadzeniem produktu do kanatow
sprzedazy. W przypadku osiagnigcia nizszej od zaktadanej skali sprzedazy poniesione naktady
moga nie zosta¢ odzyskane w przewidywanym okresie, a produkt moze wymaga¢ modyfikacji,
dodatkowego wsparcia marketingowego lub wycofania z oferty.

Istotnym elementem ryzyka pozostaje rowniez konieczno$¢ zachowania odpowiedniej
rOwnowagi pomig¢dzy rozszerzaniem portfolio a jego rentownoscig. Wprowadzenie nowych
produktow o niewystarczajagcym poziomie marzy lub zbyt niskim wolumenie sprzedazy moze
zwigksza¢ zlozono$¢ procesoOw zakupowych, produkcyjnych i logistycznych, nie przynoszac
jednoczes$nie oczekiwanej poprawy wynikow Grupy.

GK FoodHub ogranicza powyzsze ryzyko poprzez analiz¢ potencjalu rynkowego
1 ekonomicznego nowych produktow, prowadzenie prob technologicznych i1 produkcyjnych,
ocen¢ oczekiwanej rentowno$ci oraz monitorowanie wynikow sprzedazy po rozpoczeciu
komercjalizacji. Wyniki osiggane przez nowe produkty sa wykorzystywane do podejmowania
decyzji dotyczacych dalszego rozwoju, modyfikacji lub ograniczenia ich obecno$ci w portfolio
Grupy.

Pomimo stosowanych procedur i podejmowanych dzialan nie mozna wykluczy¢, ze czesé¢
nowych produktow nie osiggnie zakltadanej skali sprzedazy lub rentownosci. W konsekwencji
koszty ich opracowania i wdrozenia, a takze ewentualne koszty dalszego wsparcia lub
wycofania z oferty, moga negatywnie wplynag¢ na rentownos$¢ poszczegolnych spotek oraz
wyniki finansowe GK FoodHub.

Ryzyko zwiazane z podatnoScia spoleczenstwa na rozpowszechniane w Srodkach
masowego przekazu informacje o chorobach zwigzanych z produktami i przetworami
miesnymi

Na preferencje konsumentow dotyczace sposobu zywienia oraz wyboru okreslonych kategorii
produktéw istotny wpltyw moga mie¢ informacje dotyczace bezpieczenstwa zywnosci, jakosci
produktéw oraz zagrozen zwigzanych z produkcja i przetwarzaniem zywnosci. Informacje te
sg rozpowszechniane nie tylko za posrednictwem tradycyjnych §rodkéw masowego przekazu,
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lecz takze poprzez portale internetowe, media spoteczno$ciowe oraz inne kanaty komunikacji
cyfrowej, co moze przyczynia¢ si¢ do ich szybkiego rozpowszechniania i wplywaé na
zachowania konsumentow.

W przypadku wystgpienia ognisk choréb zakaznych zwierzat, w szczegolnosci takich jak
afrykanski pomor swin (ASF) czy wysoce zjadliwa grypa ptakéw (HPAI), a takze innych
zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa zywnosci, moze dojs¢ do czasowego ograniczenia popytu
na okreslone grupy produktéw. Reakcje konsumentéw moga by¢ dodatkowo wzmacniane przez
informacje dotyczace niewlasciwych praktyk produkcyjnych, jakosci lub sktadu zywnosci,
zanieczyszczen, pozostatosci substancji niepozadanych lub innych potencjalnych zagrozen
zwiazanych z zywnoscia.

Istotnym czynnikiem ryzyka jest réwniez mozliwos¢ szybkiego rozpowszechniania si¢
niepetnych, niezweryfikowanych lub nieprawdziwych informacji w przestrzeni cyfrowe;.
Nawet jezeli informacje takie nie dotycza bezposrednio produktéw wytwarzanych przez spotki
Grupy, ich szerokie rozpowszechnienie moze wplywaé na postrzeganie catej kategorii
produktow, w tym produktéw migsnych 1 przetworéw miesnych, oraz prowadzi¢ do
przej$ciowej zmiany zachowan zakupowych konsumentow.

Zmiany preferencji zywieniowych moga mie¢ charakter krétkoterminowy lub trwaly. Do
czynnikow wplywajacych na popyt naleza réwniez rosngca $§wiadomo$¢ konsumentow
dotyczaca zdrowego odzywiania, sktadu produktéw, pochodzenia surowcdéw, dobrostanu
zwierzat, wptywu produkcji zywnosci na $rodowisko oraz oczekiwania dotyczace
przejrzystosci informacji umieszczanych na opakowaniach. Zmiany te moga prowadzié
zarbwno do ograniczenia popytu na wybrane produkty migsne, jak 1 do zwigkszenia
zainteresowania okreslonymi kategoriami produktow spelniajgcymi zmieniajace si¢
oczekiwania konsumentow.

Wystapienie potwierdzonego zagrozenia zwigzanego z bezpieczenstwem zywnosci lub chorobg
zakazng zwierzat moze ponadto skutkowa¢ zwiekszeniem wymagan kontrolnych,
dodatkowymi dzialaniami sanitarnymi 1 weterynaryjnymi, czasowymi ograniczeniami
w obrocie lub przemieszczaniu produktow, a takze konieczno$cig poniesienia dodatkowych
kosztow zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci procesOw produkcyjnych z wymaganiami
wlasciwych organow.

GK FoodHub ogranicza ryzyko poprzez stosowanie procedur zapewnienia bezpieczenstwa
1 jakosci zywnosci, nadzér nad procesami produkcyjnymi i1 dostawami surowcow,
przestrzeganie obowigzujacych wymagan prawnych 1 sanitarnych oraz monitorowanie zmian
dotyczacych bezpieczenstwa zywnosci 1 oczekiwan konsumentow.

Pomimo stosowanych procedur nie mozna wykluczy¢, Ze pojawienie si¢ informacji
o chorobach zwierzat, zagrozeniach dotyczacych bezpieczenstwa zywnos$ci lub innych
zdarzeniach zwigzanych z produktami migsnymi i przetworami migsnymi wptynie na
zachowania konsumentow 1 ograniczy popyt na okreslone kategorie produktow. W przypadku
istotnej lub dlugotrwalej zmiany preferencji konsumentéw moze to negatywnie wptyna¢ na
poziom sprzedazy, rentowno$¢ oraz wyniki finansowe spotek Grupy i GK FoodHub.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia za produkt oraz toczacymi si¢ postepowaniami
w tym zakresie

Wysoka jako$¢ produktéw jest jednym z najistotniejszych atutéw spotek z Grupy, gdyz
przekonanie konsumentdow o dobrej jakosci wyrobow danej firmy jest jednym
z najwazniejszych aspektow dzialalno$ci firmy, szczegdlnie w sektorze spozywczym.
Z produkcja zywno$ci wigze si¢ szereg okreSlonych wymogow 1 przepisow dotyczacych
procesow produkcyjnych czy oznaczenia produktow zywnosciowych. Spotki Grupy spetniaja
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wymagania w tym zakresie, co potwierdzajg posiadane certyfikaty. Istnieje jednak ryzyko, ze
do sprzedazy zostanie wprowadzony wyrob niepetnowartosciowy lub stanowiacy zagrozenie
dla zdrowia konsumentéw. W takim przypadku moga powsta¢ w stosunku do FoodHub S.A.
lub spotek z Grupy roszczenia odszkodowawcze, a dodatkowo moze zosta¢ nadszarpnigte
zaufanie konsumentéw, co w efekcie moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy.
Spotki  Grupy minimalizuja to ryzyko poprzez zawarte umowy ubezpieczenia od
odpowiedzialnos$ci cywilnej od wadliwych produktow.

Wymagania dla produktow miesnych, warzywnych itp. przed i po wprowadzeniu ich na rynek
reguluje szereg przepisow prawnych odnoszacych si¢ do bezpieczenstwa mikrobiologicznego
zywnosci, poziomu niektorych zanieczyszczen w srodkach spozywczych oraz okreslajacych
kryteria higieny procesu ich wytwarzania. Regulowane prawnie sg rowniez limity pozostatosci
antybiotykow w §rodkach pochodzenia zwierzecego, czy tez zawartosci DNA migsa innego niz
deklarowane na opakowaniach lub w dokumentach.

W 2013 roku w Europie wykryto proceder dotyczgcy zafalszowania zywnosci zwigzany
z obecnoscig konskiego DNA w produktach wolowych (tzw. ,,afera konska”). Taki produkt
trafial bezposrednio lub posrednio poprzez firmy posredniczace do producentdw roéznego
rodzaju produktow miesnych, ktorzy po wykryciu zjawiska i rezygnacji ze wspotpracy z nimi
przez sieci handlowe, wystepowali w ramach odpowiedzialnosci odszkodowawczej przeciwko
firmom handlowym przerzucajac na nie odpowiedzialno$¢ za to, ze sktad produktu nie byt
zgodny z opisem na opakowaniu.

Spotka zalezna Mitmar jako firma handlowa, obecna na rynku migsnym polskim
1 zagranicznym, oferujaca szeroki asortyment mrozonego i chtodzonego migsa wieprzowego,
wotowego 1 drobiowego jest strong procesOw o roszczenia odszkodowawcze wynikajace
z obrotu migsem z domieszka koniny.

W zwigzku z profilem dziatalnosci gospodarczej spotki, Mitmar od lat korzysta z ochrony
ubezpieczeniowej wynikajacej z posiadanej odpowiedniej polisy ubezpieczeniowej w zakresie
odpowiedzialnosci cywilnej spotki wobec osob trzecich. Zasigg terytorialny ubezpieczenia
obejmuje szkody wyrzadzone na terenie calego $wiata z zastrzezeniem limitdw wynikajacych
ze szczegOtowych klauzul danej polisy, w tym m.in. franszyz redukcyjnych.

Wedlug stanu na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w zakonhczonych oraz
trwajacych postepowaniach sagdowych w zwigzku ze zmieszaniem migsa wotowego z innym
surowcem migsnym, zgodnie z informacjg posiadang przez Spotke kwota potencjalnej szkody
nie przekracza 10% kapitaldéw wlasnych Emitenta.

Ryzyko zwiazane z ochrona srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Spotki Grupy Kapitalowej FoodHub prowadza dziatalnos¢ w warunkach podlegajacych
regulacjom z zakresu ochrony S$rodowiska, bezpieczenstwa 1 higieny pracy, ochrony
przeciwpozarowej, gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpadami oraz bezpieczenstwa
procesowego. Przepisy w tych obszarach podlegaja zmianom, a ich zakres i wymagania moga
ulega¢ zaostrzeniu. Niedostosowanie dziatalnosci do obowigzujagcych wymogoéw lub
niewlasciwe funkcjonowanie instalacji i urzadzen moze skutkowa¢ koniecznoscia poniesienia
dodatkowych naktadow, kar administracyjnych, optat, roszczen odszkodowawczych lub innych
kosztéw, a w okreslonych przypadkach rowniez ograniczeniem lub czasowym wstrzymaniem
dziatalnosci produkcyjnej przez wlasciwe organy.

Istotnym elementem ryzyka $rodowiskowego i bezpieczenstwa procesowego sg instalacje
wykorzystywane w procesach produkcyjnych i magazynowych. Na terenie zaktadow Grupy
funkcjonujg instalacje chtodnicze wykorzystujace rézne czynniki chtodnicze, w tym amoniak
(Kwidzyn S.A.), ktory w przypadku niekontrolowanego uwolnienia moze stanowi¢ zagrozenie
dla zdrowia ludzi oraz S$rodowiska. Instalacje te sa objete odpowiednimi systemami
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monitoringu 1 nadzoru technicznego, jednak nie mozna calkowicie wykluczy¢ awarii,
rozszczelnienia lub wycieku czynnika chtodniczego. W przypadku instalacji chtodniczych
w zakladzie MITMAR wykorzystywane sg m.in. czynniki R507, R448, R449 oraz R744 (CO>).
Awaria instalacji moze skutkowa¢ konieczno$cig czasowego ograniczenia jej eksploatacji,
zakloceniem proceséw magazynowania lub produkcji oraz poniesieniem dodatkowych
kosztow.

Kolejnym istotnym obszarem ryzyka jest gospodarka wodno-§ciekowa. Na terenie zakladu
w Ruscu funkcjonuje przyzakladowa oczyszczalnia $ciekéw przemystowych, ktorej
prawidlowe dziatanie ma istotne znaczenie dla mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci
produkcyjnej. Zaktocenia w funkcjonowaniu oczyszczalni, awarie urzadzen lub nieosiggnigcie
wymaganych parametréw oczyszczania $ciekow moga skutkowaé zwigkszeniem kosztéw
dziatalnos$ci, koniecznoscig przeprowadzenia prac naprawczych lub ograniczeniem mozliwosci
prowadzenia produkcji. W 2023 r. zakonczono budowe i rozruch technologiczny instalacji do
higienizacji i granulacji osadéw Sciekowych, ktora stanowi element infrastruktury wspierajace;j
gospodarke osadowa zaktadu.

Ryzyko $rodowiskowe obejmuje roOwniez obszary zwigzane z gospodarowaniem odpadami,
emisjami, zuzyciem energii i wody oraz wykorzystaniem surowcéw i materiatow. Zmiany
regulacyjne, rosnace wymagania S$rodowiskowe oraz konieczno$¢ dostosowywania
infrastruktury i procesow do nowych standardow moga powodowaé koniecznos¢ ponoszenia
naktadow inwestycyjnych 1 kosztow operacyjnych. Jednoczesnie zdarzenia Srodowiskowe,
awarie lub niezgodnos$¢ z wymaganiami mogg prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow dziatalnosci,
odpowiedzialno$ci administracyjnej lub cywilnej oraz negatywnie wpltywaé na reputacje
Grupy.

Spotki Grupy s3 rowniez narazone na ryzyka zwiazane z bezpieczenstwem 1 higieng pracy.
Pomimo stosowania procedur BHP, szkolen, srodkéw ochrony oraz zabezpieczen technicznych
nie mozna catkowicie wykluczy¢ wystgpienia wypadkdéw przy pracy, awarii urzadzen,
pozardéw, zdarzen zwigzanych z eksploatacja maszyn 1 instalacji lub innych zdarzen
zagrazajacych zdrowiu i1 zyciu pracownikdéw oraz osob przebywajacych na terenie zaktadow.
Ich wystapienie moze skutkowa¢ przerwa w dziatalno$ci, kosztami usunigcia skutkow
zdarzenia, postgpowaniami administracyjnymi lub sadowymi, a takze odpowiedzialno$cia
odszkodowawczg.

Grupa kontynuuje dziatania majace na celu ograniczanie ryzyka w obszarze bezpieczenstwa
pracy 1 bezpieczenstwa infrastruktury. W ramach dzialan zrealizowanych w 2024 r.
przeprowadzono projekt wspotfinansowany przez Zaklad Ubezpieczen Spotecznych, ktdrego
celem bylo ograniczenie zagrozen zwigzanych z praca manualng na stanowiskach
produkcyjnych. W ramach projektu zastosowano dodatkowe zabezpieczenia w postaci oston
statych 1 ruchomych niebezpiecznych stref maszyn i1 innych urzadzen technicznych.
Zrealizowane dziatania pozostajg elementem stosowanego w Grupie systemu ograniczania
ryzyka zawodowego.

Grupa wykorzystuje rowniez rozwigzania stluzace do identyfikacji potencjalnych awarii
infrastruktury technicznej. W zakladzie w Ruscu prowadzone s3a cykliczne kontrole
krytycznych elementoéw infrastruktury, w tym z wykorzystaniem pomiarow termowizyjnych,
pozwalajacych na wczes$niejsze wykrywanie potencjalnych nieprawidtowosci, takich jak
nadmierne nagrzewanie elementéw instalacji elektrycznych. Wyniki kontroli sg analizowane,
a w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmowane sa dziatania majace na celu
usuniecie zidentyfikowanych zagrozen.

Grupa prowadzi réwniez dzialania w zakresie utrzymania infrastruktury technicznej,
monitorowania stanu instalacji oraz zapewnienia zgodnos$ci dziatalnosci z obowigzujacymi
wymaganiami prawnymi 1 administracyjnymi. Dzialania te maja na celu ograniczenie
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prawdopodobiefstwa wystapienia awarii oraz skrocenie czasu reakcji i1 przywrdcenia
prawidlowego funkcjonowania infrastruktury w przypadku wystapienia zdarzenia.

Pomimo stosowanych procedur, systemow kontroli, zabezpieczen technicznych oraz
prowadzonych dziatan prewencyjnych nie mozna catkowicie wykluczy¢ wystgpienia awarii
przemystowej, zdarzenia $rodowiskowego, wypadku przy pracy lub innego zdarzenia
mogacego zakltoci¢ proces produkcyjny. W przypadku wystgpienia takiego zdarzenia moze
doj$¢ do czasowego ograniczenia lub wstrzymania produkcji, opdznien w realizacji zamoéwien,
zwigkszenia kosztow dziatalnosci, natozenia kar lub innych obcigzen finansowych, a takze
konieczno$ci poniesienia nakladow na odtworzenie lub modernizacj¢ infrastruktury.
W konsekwencji zdarzenia te mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz
wyniki finansowe spotek Grupy i GK FoodHub.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

Spotki Grupy Kapitatowej FoodHub realizujac projekty inwestycyjne i rozwojowe moga
korzysta¢ ze wsparcia finansowego pochodzacego z funduszy Unii Europejskiej oraz innych
krajowych 1 europejskich programéw pomocowych. Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych
pozwala na cze$ciowe finansowanie inwestycji zwigzanych m.in. z rozwojem i modernizacja
infrastruktury, poprawa efektywnosci procesow, transformacja cyfrowa i energetyczng oraz
realizacjg przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong §rodowiska.

Realizacja projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw publicznych wigze si¢ jednak
z konieczno$cig spetnienia okres§lonych warunkéw wynikajacych z umoéw o dofinansowanie,
przepisow prawa oraz zasad wiasciwych dla danego programu. Ryzyko moze dotyczy¢
w szczegOlnosci prawidlowego i terminowego wykorzystania oraz rozliczenia otrzymanych
srodkow, kwalifikowalnosci  ponoszonych  wydatkéw, prawidlowego prowadzenia
dokumentacji projektowej, osiggniecia okreslonych w umowie wskaznikéw produktu
1 rezultatu, zachowania wymaganej trwatosci projektu oraz realizacji pozostatych obowigzkdéw
nalozonych na beneficjenta.

Projekty wspotfinansowane ze S$rodkow UE moga podlega¢ kontrolom 1 audytom
prowadzonym przez wlasciwe instytucje. Stwierdzenie nieprawidtowosci, w szczegdlnosci
dotyczacych sposobu wykorzystania srodkow, kwalifikowalno$ci wydatkow, realizacji zakresu
rzeczowego projektu, procedur zakupowych lub spelnienia warunkow umowy
o dofinansowanie, moze skutkowa¢ zakwestionowaniem czesci lub catosci wydatkow,
obnizeniem poziomu dofinansowania, konieczno$cig zwrotu otrzymanych $rodkow wraz
z odsetkami lub innymi konsekwencjami finansowymi.

Ryzyko moze wystapi¢ rowniez w przypadku niewykonania lub nieterminowego wykonania
zatozonych celow 1 wskaznikow projektu, niezachowania trwatosci inwestycji, zmiany sposobu
wykorzystania dofinansowanych aktywow, przeniesienia prawa wilasnosci lub posiadania
aktywow objetych projektem, zaprzestania dzialalnosci, ktorej dotyczyt projekt, badz innych
zmian wplywajacych na spetnienie warunkdow przyznania dofinansowania. W zaleznosci od
warunkow konkretnej umowy mogg one prowadzi¢ do konieczno$ci zwrotu catosci lub czesci
otrzymanej dotacji.

Dodatkowym zrodiem ryzyka sa zmiany harmonogramow realizacji projektow, wzrost kosztow
inwestycji, opdznienia w dostawach lub realizacji prac oraz zmiany warunkéw rynkowych.
W przypadku projektow, ktorych realizacja wymaga zapewnienia wkladu wlasnego,
wystapienie takich zdarzen moze skutkowaé koniecznos$cig zwigkszenia zaangazowania
srodkow wiasnych Grupy lub zmiany harmonogramu inwestycji.

W przypadku udzielania przez spotki Grupy zabezpieczen lub poreczen zwigzanych z realizacja
projektow przez inne podmioty Grupy, wystgpienie obowigzku zwrotu dofinansowania lub
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innych zobowigzan wynikajacych z realizacji projektu moze mie¢ rowniez wptyw na sytuacje
finansowa podmiotu udzielajacego takiego zabezpieczenia.

GK FoodHub ogranicza powyzsze ryzyko poprzez biezacy monitoring realizacji projektow,
kontrolg kwalifikowalnosci wydatkéw, prowadzenie wymaganej dokumentacji, nadzor nad
realizacja harmonogramow 1 wskaznikdw oraz wspdlprace z wiasciwymi instytucjami
odpowiedzialnymi za wdrazanie i rozliczanie programow pomocowych.

Pomimo stosowanych mechanizméw kontrolnych nie mozna catkowicie wykluczy¢
wystgpienia nieprawidlowosci lub zdarzen wptywajacych na prawidlowa realizacj¢ projektow
wspotfinansowanych ze $srodkow UE. W przypadku materializacji ryzyka moze wystapic¢
koniecznos¢ zwrotu czgSci lub catosci  otrzymanego dofinansowania, zwigkszenia
zaangazowania §rodkow wiasnych lub poniesienia dodatkowych kosztow, co moze mie
negatywny wplyw na sytuacj¢ majatkowa i finansowa poszczegoOlnych spotek oraz GK
FoodHub.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci GK FoodHub wystepuja transakcje oraz rozliczenia pomig¢dzy
podmiotami powigzanymi, obejmujace w szczegolnosci sprzedaz i zakup produktow, towardw
1 materiatow, Swiadczenie ustug oraz rozliczenia o charakterze finansowym. Transakcje te
podlegaja zasadom okreslonym w przepisach dotyczacych cen transferowych, w tym zasadzie
ceny rynkowej, zgodnie z ktérg warunki transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi
powinny odpowiada¢ warunkom, jakie ustalityby miedzy soba podmioty niezalezne.

Skala i1 charakter wzajemnych rozliczen pomiedzy spotkami Grupy powoduja koniecznosé
biezacego monitorowania transakcji pod katem ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami
podatkowymi oraz wlasciwego udokumentowania przyjetych zasad rozliczen.

Ryzyko w tym obszarze moze wynika¢ w szczeg6lnosci z niewlasciwego ustalenia warunkow
transakcji, niepetnego udokumentowania przyjetej metody kalkulacji ceny, nieaktualnych
danych poréwnawczych, zmian warunkow rynkowych, nieprawidtowe;j klasyfikacji transakcji
lub niewlasciwego wypelnienia obowigzkow sprawozdawczych i dokumentacyjnych.

Ceny transferowe stosowane pomigdzy spotkami Grupy moga wplywa¢ na poziom
przychodow, kosztow, marz oraz wynikdéw finansowych poszczegdlnych podmiotéw, a tym
samym na sposob alokacji wyniku ekonomicznego w ramach Grupy. Z tego wzgledu istotne
jest zapewnienie spojnosci pomig¢dzy przyjeta polityka cen transferowych, rzeczywistym
przebiegiem transakcji oraz dokumentacjg i raportowaniem podatkowym.

Nie mozna wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe sposobu ustalenia
warunkow transakeji lub wysokosci dochodu wykazanego przez poszczegdlne spotki Grupy.
W przypadku uznania, ze warunki transakcji odbiegaja od warunkéw rynkowych, organy
podatkowe moga okreslic dochod lub stratg na poziomie odpowiadajagcym warunkom
rynkowym. Moze to prowadzi¢ do powstania dodatkowych zobowigzan podatkowych, odsetek
oraz innych konsekwencji wynikajacych z przepisow podatkowych.

GK FoodHub ogranicza ryzyko poprzez monitorowanie transakcji z podmiotami powigzanymi,
stosowanie zasad rynkowych przy ustalaniu warunkéw rozliczen, analize rentownosci

transakcji oraz prowadzenie wymaganej dokumentacji cen transferowych i raportowania.

Pomimo stosowanych procedur i mechanizmow kontrolnych nie mozna catkowicie wykluczy¢
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe przyjetych warunkéw rozliczen lub
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prawidtowosci realizacji obowigzkow w zakresie cen transferowych. Materializacja tego
ryzyka moze skutkowaé powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych i1 kosztow oraz
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg poszczego6lnych spotek i GK FoodHub.

Ryzyko zwigzane z cenami i dost¢gpnoscia opakowan

Spotki Grupy Kapitalowej FoodHub w ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej
pozyskuja opakowania oraz inne materiaty niezb¢dne do realizacji proceséw produkcyjnych od
zewnetrznych dostawcow. Opakowania stanowig istotny element procesu produkeji
i dystrybucji wyrobow spozywczych, zapewniajac ochron¢ produktow, ich trwatosc,
bezpieczenstwo oraz mozliwos$¢ prowadzenia sprzedazy w wymaganych kanatach dystrybuc;ji.
W zaleznosci od rodzaju produktu i technologii produkcji Grupa wykorzystuje w szczegdlnosci
opakowania szklane, metalowe oraz opakowania z tworzyw sztucznych, a takze inne materiaty
opakowaniowe, w tym elementy zamknig¢, etykiety i materiaty wykorzystywane do pakowania
zbiorczego 1 transportowego.

Rynek opakowan charakteryzuje si¢ zmiennos$cig cen oraz dostepnosci poszczegdlnych
rodzajow materiatow. Na koszty ich zakupu wplywaja m.in. ceny energii, surowcow
wykorzystywanych do produkcji szkla, metali i tworzyw sztucznych, koszty transportu,
sytuacja na rynku producentoéw opakowan, kursy walut, dostgpno$¢ materialdéw oraz zmiany
regulacyjne dotyczace produkcji, stosowania i zagospodarowania opakowan.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg zmiany wymagan srodowiskowych i regulacyjnych
dotyczacych opakowan, w szczegdlnosci w zakresie ograniczania wykorzystania niektorych
materialow, zwigkszania udzialu materialow nadajacych si¢ do recyklingu, projektowania
opakowan z uwzglednieniem mozliwosci ich ponownego wykorzystania lub recyklingu oraz
obowigzkow zwigzanych z rozszerzong odpowiedzialnosciag producenta. Konieczno$¢
dostosowania stosowanych opakowan do nowych wymagan moze wigza¢ si¢ z konieczno$cia
zmiany dostawcOw, materialow, specyfikacji technicznych lub poniesienia dodatkowych
kosztow.

Istotnym elementem ryzyka pozostaje rowniez dostepnos¢ opakowan. Ograniczone moce
produkcyjne dostawcow, awarie zaktadow produkcyjnych, problemy logistyczne, zakldcenia
w lancuchach dostaw, niedobory surowcow lub energii, a takze nagle zwigkszenie popytu moga
prowadzi¢ do opoznien w realizacji zamoOwien, ograniczenia dostgpnych wolumenow lub
koniecznosci  korzystania z alternatywnych dostawcow. W przypadku opakowan
o specyficznych parametrach technicznych lub dedykowanych dla okreslonych produktow
mozliwo$¢ ich szybkiego zastapienia moze by¢ ograniczona.

Wzrost cen opakowan moze prowadzi¢ do zwigkszenia jednostkowego kosztu wytworzenia
produktéw. Mozliwo$¢ przeniesienia zwiekszonych kosztow na odbiorcOw jest ograniczona
warunkami konkurencji oraz zawartymi umowami handlowymi, dlatego cz¢$¢ wzrostu kosztow
moze obcigza¢ marze¢ osiggang przez spotki Grupy.

Brak odpowiedniej ilosci opakowan w wymaganym terminie moze natomiast prowadzi¢ do
ograniczenia lub czasowego wstrzymania produkcji okreslonych produktow, koniecznosci
zmiany harmonogramoéw produkcyjnych, opdznien w realizacji zamoéwien lub zastosowania
alternatywnych, potencjalnie drozszych rozwigzan. W przypadku niewywigzania si¢
z terminéw realizacji zaméwien moze réwniez wystapi¢ ryzyko poniesienia dodatkowych
kosztow, w tym kar umownych, oraz pogorszenia relacji z odbiorcami.

GK FoodHub ogranicza powyzsze ryzyko poprzez biezace monitorowanie rynku opakowan,
planowanie zapotrzebowania z odpowiednim wyprzedzeniem, wspotprace z dostawcami oraz,
w miar¢ mozliwos$ci, dywersyfikacje Zrodet zaopatrzenia. Istotne znaczenie ma rowniez biezaca
analiza kosztow opakowan oraz poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych na ograniczenie ich
wplywu na rentownos$¢ produktow.
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W przypadku produktéw wymagajacych specyficznych opakowan Grupa podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie ich dostepnosci z odpowiednim wyprzedzeniem oraz ograniczenie
ryzyka uzaleznienia procesu produkcyjnego od pojedynczego dostawcy. Jednocze$nie zmiany
wymagan rynkowych 1 regulacyjnych moga wymagaé stopniowego dostosowywania
wykorzystywanych materialdéw opakowaniowych.

Pomimo podejmowanych dzialan nie mozna wykluczy¢ wystapienia istotnego wzrostu cen
opakowan lub czasowych ograniczen ich dostgpnosci. Materializacja tego ryzyka moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow produkcji, obnizenia marz, zaktocenia cigglosci procesow
produkcyjnych, opdznienia realizacji zamowien, a w skrajnych przypadkach do czasowego
ograniczenia lub wstrzymania produkcji okreslonych wyroboéw. W konsekwencji zdarzenia te
mogg negatywnie wpltynaé na przychody, rentownos$¢ oraz wyniki finansowe spotek Grupy
1 GK FoodHub.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalno$¢ spotek GK FoodHub charakteryzuje si¢ okresowa zmiennoscig poziomu sprzedazy
w poszczegdlnych kwartatach roku obrotowego (nie dotyczy to tylko produktow z kategorii
fresh, ktére nie wykazuja na dzien publikacji niniejszego raportu jednoznacznej, powtarzalnej
S€ZONowosci).

Sezonowos$¢ wynika przede wszystkim ze specyfiki poszczegolnych kategorii produktow,
zmiennego poziomu popytu w ciggu roku, okresowych dzialan promocyjnych odbiorcow oraz
termindw realizacji kontraktéw i zamowien. Jej poziom moze rdézni¢ si¢ pomiedzy
poszczeg6lnymi spotkami Grupy 1 kategoriami produktowymi.

Na rozktad przychodow pomigdzy poszczegdlne okresy sprawozdawcze moga dodatkowo
wptywac jednorazowe lub nieregularne zamdwienia, w tym zamowienia realizowane w ramach
kontraktow instytucjonalnych i pomocowych, a takze zmiany warunké6w rynkowych, zachowan
konsumentéw oraz polityki zakupowej kluczowych odbiorcow. W konsekwencji poziom
sprzedazy osiggany w poszczegOlnych kwartalach moze istotnie ro6zni¢ si¢ od wynikow
uzyskiwanych w analogicznych okresach poprzednich lat.

Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze wystapienie nadzwyczajnych zdarzen gospodarczych,
geopolitycznych lub innych zdarzen o istotnym wptywie na rynek Zywnosci spowoduje zmiang
dotychczasowych wzorcow sezonowosci, przesunigcie w czasie realizacji zamowien lub istotne
zmiany ich wolumenu. W szczeg6lno$ci ograniczenie popytu, zmiana zachowan konsumentow,
zaktocenia w tancuchach dostaw lub zmiana polityki zakupowej odbiorcow moga powodowac
okresowe odchylenia poziomu sprzedazy od wartosci zaktadanych w planach finansowych.
Sezonowos¢ sprzedazy wplywa réwniez na zapotrzebowanie Grupy na kapital obrotowy.
W okresach zwigkszonego zapotrzebowania na produkty konieczne moze by¢ wczesniejsze
zwigkszenie poziomu zapasOw surowcoOw, materialdw 1 wyrobow gotowych oraz poniesienie
dodatkowych naktadéow zwigzanych z zapewnieniem odpowiednich mocy produkcyjnych.
Jednoczesnie po okresach wzmozonej sprzedazy moze przez pewien czas utrzymywac si¢
podwyzszony poziom nalezno$ci handlowych, co moze wpltywaé¢ na poziom Srodkow
pieni¢znych i zapotrzebowanie na finansowanie dzialalnosci operacyjne;.

Z uwagi na powyzsze wlasciwa ocena sytuacji finansowej i operacyjnej GK FoodHub powinna
uwzglednia¢ sezonowos¢ dziatalnosci oraz rozktad przychodow, marz, zapaséw, naleznosci
1 przeptywow pieni¢znych pomig¢dzy poszczegodlne okresy sprawozdawcze. Poréwnywanie
wynikow wylacznie w ujeciu kwartalnym, bez uwzglednienia sezonowego charakteru
dziatalnosci oraz termindéw realizacji istotnych kontraktéw i zamdwien, moze nie
odzwierciedla¢ rzeczywistej sytuacji ekonomicznej Grupy.

GK FoodHub monitoruje poziom sprzedazy, zaméwien, zapasOw, naleznosci oraz
zapotrzebowania na kapital obrotowy w poszczegdlnych okresach, podejmujac dziatania

88 wszystkie dane w tys. zl, chyba Zze wskazano inaczej



majagce na celu dostosowanie poziomu produkcji 1 zaangazowania zasobow do
przewidywanego poziomu popytu.

Pomimo stosowanych dziatan planistycznych 1 monitorujacych nie mozna wykluczy¢, ze
zmiany w rozkladzie sprzedazy lub nasilanie si¢ sezonowych wahan bgdg wplywaé na poziom
przychodow, rentownos$¢ oraz zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w poszczegdlnych
okresach, a w konsekwencji na wyniki finansowe i przeptywy pieni¢zne GK FoodHub.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi postepowaniami administracyjno-sadowymi

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza spotki GK FoodHub s3 narazone na
ryzyko  wystgpowania  postgpowan  sgdowych, administracyjnych, podatkowych,
pracowniczych oraz innych postgpowan prowadzonych przez wiasciwe organy i instytucje.
Postepowania te moga wynika¢ w szczegdlnosci z roszczen kontrahentow i klientow, kwestii
zwigzanych z realizacja umoéw handlowych, jakoscia 1 bezpieczenstwem produktow,
stosunkami pracy, ochrong $rodowiska, bezpieczenstwem i higieng pracy, obowigzkami
podatkowymi oraz innymi regulacjami majacymi zastosowanie do dziatalnosci Grupy.
Zrédlem ryzyka moga by¢ réwniez roszczenia dotyczace niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzan umownych, w tym roszczenia o zaptat¢ kar umownych, odszkodowan
lub innych naleznosci. W przypadku wystapienia zdarzen dotyczacych jakosSci, bezpieczenstwa
lub zgodnosci produktow z wymaganiami prawnymi i kontraktowymi nie mozna wykluczy¢
koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich wycofaniem, reklamacjami,
postepowaniami wyjasniajacymi lub roszczeniami odbiorcow.

Istotnym obszarem ryzyka sa rdwniez postgpowania prowadzone przez organy administracji
publicznej, w szczeg6lnosci w zakresie ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa zywnosci,
bezpieczenstwa 1 higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz innych obszarow
regulowanych przepisami prawa. W przypadku stwierdzenia niezgodno$ci dzialalnos$ci
z wymaganiami wlasciwe organy moga zastosowac przewidziane prawem S$rodki, w tym
natozy¢ obowiazki usunigcia nieprawidtowos$ci, kary administracyjne lub inne sankcje,
a w okreslonych przypadkach ograniczy¢ mozliwo$¢ prowadzenia okreslonej dziatalnosci.
Spotki Grupy s3 réwniez narazone na ryzyko zwigzane z postgpowaniami podatkowymi
1 kontrolami organéw podatkowych, w tym dotyczacymi prawidlowosci rozliczen
podatkowych, cen transferowych, kwalifikacji poszczegdlnych transakcji lub prawidtowosci
korzystania z ulg 1 instrumentéw wsparcia. Zakres 1 wynik takich postgpowan moga miec¢
wplyw na wysokos$¢ zobowiazan publicznoprawnych oraz ponoszone przez Grupeg koszty.
Postgpowania sagdowe 1 administracyjne mogg wigzac¢ si¢ z koniecznoscig poniesienia kosztow
obstugi prawnej i1 administracyjnej, zabezpieczenia §rodkdw na potencjalne zobowigzania,
a w przypadku niekorzystnego rozstrzygnigcia rowniez z obowigzkiem zaptaty naleznosci, kar,
odszkodowan lub innych $wiadczen. W okreslonych przypadkach postgpowanie moze takze
prowadzi¢ do ograniczenia lub czasowego zakidcenia dziatalnosci operacyjne;.

GK FoodHub ogranicza ryzyko poprzez stosowanie procedur wewngtrznych, monitorowanie
zgodnos$ci dziatalno$ci z obowigzujacymi przepisami, nadzoér nad realizacjg zobowigzan
umownych, wspolprace z doradcami zewngtrznymi w  sprawach wymagajacych
specjalistycznej wiedzy oraz biezace monitorowanie prowadzonych postepowan 1 zwigzanych
Z nimi zobowigzan.

Niezaleznie od stosowanych dziatan nie mozna wykluczy¢ wystgpienia nowych postepowan
ani niekorzystnych rozstrzygni¢¢ w postgpowaniach juz prowadzonych. W zaleznosci od ich
przedmiotu 1 wyniku moga one skutkowa¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan
finansowych, kosztami prowadzenia postgpowan, koniecznoscig zmiany sposobu prowadzenia
dzialalnosci lub negatywnym wplywem na reputacj¢ Grupy. W przypadku istotnych
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postepowan ich skutki moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacje¢ majatkowa, plynnos¢
finansowg 1 wyniki GK FoodHub.

Ryzyko zwigzane z presja placowa

Koszty pracy stanowig istotny element kosztéw dzialalnosci spotek GK FoodHub,
w szczegOlnoSci z uwagi na produkcyjny charakter dziatalnosci Grupy oraz znaczace
zatrudnienie w zakltadach produkcyjnych. Poziom wynagrodzen oraz pozostatych kosztow
zatrudnienia jest uzalezniony zar6wno od sytuacji na lokalnych i krajowym rynku pracy, jak
rowniez od zmian regulacyjnych dotyczacych wynagrodzen, zatrudnienia 1 $wiadczen
pracowniczych.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom kosztoéw pracy sg ustawowe zmiany wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz minimalnej stawki godzinowej, a takze zmiany
innych obowiazkowych obciazen zwigzanych z zatrudnieniem. Wzrost tych kosztow moze
wplywa¢ na poziom wynagrodzen rowniez w grupach pracownikdw otrzymujacych
wynagrodzenia wyzsze od ustawowego minimum, zwigkszajac ogdlng presje placowa
W organizacji.

Na poziom wynagrodzen wplywa rOwniez sytuacja na rynku pracy, w tym dostepnos¢
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, konkurencja pomiedzy pracodawcami,
lokalizacja zaktadéw produkcyjnych, poziom wynagrodzen oferowanych przez inne podmioty
oraz oczekiwania pracownikéw dotyczace warunkow zatrudnienia. W przypadku ograniczone;j
dostepnosci pracownikow Grupa moze by¢ zmuszona do zwigkszenia poziomu wynagrodzen,
oferowania dodatkowych $wiadczen lub ponoszenia wyzszych kosztow rekrutacji i wdrozenia
nowych pracownikow.

Dodatkowym zrodlem presji na koszty pracy moga by¢ negocjacje z przedstawicielami
pracownikoOw 1 organizacjami zwigzkowymi. W spotce Kwidzyn funkcjonuja zwiazki
zawodowe. Nie mozna wykluczy¢ prowadzenia negocjacji dotyczacych wzrostu wynagrodzen,
Swiadczen pracowniczych lub innych warunkéw zatrudnienia. Uzgodnienie podwyzek
wynagrodzen moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalno$ci, natomiast brak porozumienia
moze w okreSlonych sytuacjach skutkowaé¢ dodatkowymi ryzykami organizacyjnymi
1 operacyjnymi.

Na koszty zatrudnienia moga wptywac rdwniez zmiany poziomu inflacji oraz oczekiwan
pracownikow dotyczacych rekompensaty wzrostu kosztow utrzymania. Jednocze$nie presja
ptacowa moze by¢ rézna w poszczego6lnych lokalizacjach i grupach zawodowych, co wymaga
biezacego dostosowywania polityki wynagrodzen do sytuacji na lokalnych rynkach pracy.
Wzrost kosztow pracy moze mie¢ bezposredni wptyw na koszty wytworzenia produktow
1 poziom marzy osigganej przez spotki Grupy. Mozliwos¢ przeniesienia zwigkszonych kosztow
zatrudnienia na ceny produktoOw jest ograniczona warunkami konkurencji oraz warunkami
handlowymi uzgadnianymi z odbiorcami. W konsekwencji cz¢$¢ wzrostu kosztow pracy moze
obcigza¢ rentownos$¢ dzialalnosci operacyjnej Grupy.

GK FoodHub podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie wplywu wzrostu kosztow pracy
na wyniki finansowe, w tym poprzez optymalizacje procesow produkcyjnych
1 organizacyjnych, zwigkszanie efektywnosci pracy, automatyzacj¢ wybranych proceséw oraz
biezace monitorowanie sytuacji na rynku pracy i poziomu wynagrodzen. Istotnym elementem
pozostaje rowniez racjonalne planowanie zatrudnienia oraz dostosowywanie struktury
1 poziomu wynagrodzen do potrzeb poszczegdlnych spotek Grupy.

Pomimo podejmowanych dziatan nie mozna wykluczy¢ dalszego wzrostu kosztow pracy,
w szczegOlnosci w wyniku zmian regulacyjnych, ograniczonej dostgpnosci pracownikow,
presji ptacowej lub uzgodnien ze strong pracowniczg. Istotny wzrost kosztow zatrudnienia,
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ktorego nie uda si¢ w pelni skompensowaé wzrostem efektywnos$ci lub cen sprzedazy, moze
negatywnie wplyna¢ na rentowno$¢, wyniki finansowe oraz konkurencyjnos$¢ spétek GK
FoodHub.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Podmiotami posrednio dominujagcymi wzgledem Spotki sa Panowie Pawel Szataniak 1 Mariusz
Szataniak, ktérzy poprzez MPSz sp. z o.0. posiadaja znaczacy pakiet akcji FoodHub S.A.
uprawniajacy do wykonywania wigkszosci gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania MPSz sp. z o0.0. posiada 29.707.353 akcje Spotki,
stanowigce 63,55% kapitatu zakladowego 1 uprawniajace do wykonywania 63,55% ogdlne;j
liczby gloséw. Panowie Pawel Szataniak 1 Mariusz Szataniak pozostaja podmiotami
dominujacymi wobec MPSz sp. z 0.0., a ich tgczny udzial w glosach Spoiki, uwzgledniajacy
posiadang kontrole nad MPSz sp. z 0.0., wynosi okoto 65,5%.

W dniu 1 czerwca 2026 r. zarejestrowane zostalo potaczenie transgraniczne MPSz sp. z o.0.
jako spotki przejmujacej z MP Investors S.a r.l. oraz Amerykanka Struktura sp. z o.0. jako
spotkami przejmowanymi. W wyniku tego procesu akcje FoodHub S.A. dotychczas posiadane
bezposrednio przez Amerykanka Struktura sp. z 0.0. oraz MP Investors S.a r.1. zostaly skupione
w MPSz sp. z 0.0. W konsekwencji dotychczasowa wielopoziomowa struktura wlasnosci
zostala uproszczona, przy zachowaniu kontroli nad Spotka przez Pandéw Pawla Szataniaka
1 Mariusza Szataniaka.

Tak uksztattowana struktura akcjonariatu oznacza mozliwo$¢ wywierania przez akcjonariusza
dominujacego decydujacego wptywu na dziatalno$¢ Spotki oraz przeglosowywania uchwat
w zakresie wigkszo$ci spraw rozstrzyganych przez Walne Zgromadzenie. Jednoczes$nie
znaczacy udzial w kapitale i glosach umozliwia akcjonariuszowi dominujgcemu blokowanie
uchwal wymagajacych odpowiedniej wigkszosci glosow, w szczegdlnosci uchwat, ktore w jego
ocenie moglyby by¢ niekorzystne lub prowadzi¢ do istotnej zmiany struktury wlasnosciowej
Spoiki albo rozwodnienia jego udziatu.

W strukturze akcjonariatu wystepuje rowniez drugi znaczacy akcjonariusz — Value FIZ
Subfundusz 1, posiadajacy 7.341.000 akcji, stanowigcych 15,70% kapitalu zaktadowego
1 0golnej liczby glosow. Pojawienie si¢ istotnego akcjonariusza finansowego w wyniku procesu
dokapitalizowania zwigkszyto zroznicowanie struktury akcjonariatu, jednak nie doprowadzito
do utraty kontroli nad Sp6ika przez dotychczasowych akcjonariuszy dominujacych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze interesy akcjonariuszy dominujagcych moga
w okreslonych sytuacjach okaza¢ si¢ rozbiezne z interesami pozostalych akcjonariuszy lub
interesem Spotki. Moze to dotyczy¢ w szczegolnosci decyzji dotyczacych kierunkdéw rozwoju
Grupy, zmian w strukturze kapitatowej, emisji nowych akcji, polityki finansowej, transakcji
z podmiotami powigzanymi oraz innych istotnych decyzji wymagajacych udzialu lub zgody
Walnego Zgromadzenia. W konsekwenc;ji struktura akcjonariatu moze mie¢ wptyw na sposéb
podejmowania decyzji korporacyjnych oraz, w okre§lonych okoliczno$ciach, na perspektywy
rozwoju, wyniki dziatalnosci 1 sytuacj¢ finansowg Spoiki.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi

Spotki GK FoodHub prowadza i planuja procesy inwestycyjne majace na celu rozwdj
1 modernizacj¢ infrastruktury produkcyjnej, popraweg efektywnosci 1 jakosci procesow,
zwigkszenie automatyzacji, ograniczenie kosztow dziatalnos$ci, poprawe efektywnosci
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energetycznej, dostosowanie infrastruktury do zmieniajacych si¢ wymagan prawnych
1 sSrodowiskowych oraz rozwdj 1 wdrazanie nowych produktow.

Realizacja projektow inwestycyjnych wigze si¢ z ryzykiem przekroczenia zaktadanych
terminéw 1 budzetéw. Ryzyko to moze wynika¢ w szczegolnosci ze wzrostu cen materiatow,
urzadzen, energii i1 ushlug wykonawczych, ograniczonej dostepnosci wykonawcow
1 specjalistycznych urzadzen, zakltocen w tancuchach dostaw, koniecznosci wykonania
dodatkowych prac, zmian zakresu projektu, problemoéw technicznych lub technologicznych,
a takze zmian wymagan prawnych i administracyjnych.

Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez mozliwo$¢ niewtasciwego oszacowania catkowitych
naktadow niezbednych do realizacji inwestycji. W przypadku wystgpienia dodatkowych
kosztow konieczne moze by¢ zwigkszenie zaangazowania $rodkow wiasnych, pozyskanie
dodatkowego finansowania lub przesuniecie w czasie innych przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych.
W przypadku inwestycji finansowanych czesciowo ze srodkéw zewngtrznych, w tym dotacji,
dodatkowe znaczenie ma terminowa realizacja projektu i spetnienie warunkéw okreslonych
w umowach o dofinansowanie.

Inwestycje realizowane w funkcjonujacych zaktadach produkcyjnych moga ponadto wigzac si¢
z konieczno$cig czasowego ograniczenia dostgpnosci czesci infrastruktury, zmiang organizacji
produkcji lub czasowym zmniejszeniem mocy produkcyjnych. Wydtuzenie prac lub
nieplanowane przestoje moga skutkowa¢ opoznieniem realizacji zamoéwien, zwigkszeniem
kosztéw operacyjnych oraz pogorszeniem wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych.

Ryzyko obejmuje rowniez mozliwos$¢ nieosiagnigcia zaktadanych efektow ekonomicznych lub
operacyjnych po zakonczeniu inwestycji. Dotyczy to w szczegdlnosci inwestycji majacych na
celu zwigkszenie wydajno$ci, automatyzacj¢ procesoOw, ograniczenie zuzycia energii i innych
medidw, zmniejszenie kosztoéw produkcji lub zwigkszenie zdolnosci do wytwarzania nowych
produktow. W przypadku nizszych od zakladanych efektow ekonomicznych okres zwrotu
z inwestycji moze ulec wydluzeniu, a oczekiwana poprawa rentownos$ci moze nie zostaé
osiggnieta w zaktadanym terminie.

Dodatkowym elementem ryzyka s3 inwestycje zwigzane z dostosowaniem dzialalno$ci Grupy
do zmieniajacych si¢ wymagan dotyczacych ochrony §rodowiska, efektywnos$ci energetyczne;,
gospodarki odpadami, bezpieczenstwa pracy oraz jakosci i1 bezpieczenstwa zywnosci.
Konieczno$¢ realizacji takich inwestycji moze wymagac poniesienia istotnych nakladow,
réwniez w przypadku, gdy nie generuja one bezposrednio dodatkowych przychodow.

GK FoodHub ogranicza ryzyko poprzez analiz¢ ekonomiczng planowanych przedsigwzigc,
etapowanie inwestycji, monitorowanie realizacji harmonograméw i1 budzetow, nadzor nad
pracami wykonawcoéw oraz biezgcg analiz¢ odchylen od zalozen. Przy realizacji istotnych
projektow Grupa podejmuje rowniez dzialania majace na celu zapewnienie odpowiedniego
finansowania oraz ograniczenie ryzyka zakiocen w dziatalnosci operacyjne;.
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6.11 Czynniki, ktore bedq mialy wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Dzialalnos¢ spotek Grupy warunkujg zarowno czynniki zewngtrzne, niezalezne od spolek
1 Grupy, jak i czynniki wewngtrzne, zwigzane bezposrednio z prowadzong dziatalnos$cia
operacyjng.

Wsrod czynnikow, ktore zdaniem Zarzadu Emitenta beda miaty najwiekszy wplyw na
perspektywy rozwoju oraz osiggane wyniki FoodHub S.A. i GK FoodHub w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu, nalezy wymienic:

1. Czynniki zewngtrzne

a) Sytuacja geopolityczna i gospodarcza, w tym wojna w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie

Utrzymujaca si¢ niepewnos¢ geopolityczna, w tym zwigzana z trwajacg wojng w Ukrainie
oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, moze wptywaé na sytuacj¢ gospodarcza
w Polsce i1 na rynkach zagranicznych, poziom cen surowcow, energii i paliw, koszty ustug
transportowych, wydtuzenia czasu realizacji dostaw, wzrostu cen frachtéw morskich, kursy
walut oraz zachowania konsumentéw. Wyzsze koszty energii i paliw moga réwniez
posrednio wptywaé na ceny pozostatych towarow i ustug oraz na sit¢ nabywcza gospodarstw
domowych, co moze oddziatywaé na poziom popytu konsumpcyjnego.

Jednoczesnie rozwoj wymiany handlowej z rynkami Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym
z Ukraing, moze tworzy¢ dodatkowe mozliwosci sprzedazowe.

Na obecnym etapie nie jest jednak mozliwe jednoznaczne okreslenie skali i kierunku
wplywu dalszego rozwoju sytuacji geopolitycznej na wyniki Grupy, ktore beda uzaleznione
w szczegoOlnosci od czasu trwania 1 skali konfliktow, ksztaltowania si¢ cen surowcow
1 energii, sytuacji na rynkach transportowych, kursow walut oraz reakcji konsumentéw
1 kontrahentow.

b) Sytuacja makroekonomiczna i poziom konsumpcji

Na wyniki Grupy wplywaé bedzie tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji, realny
wzrost wynagrodzen, sytuacja na rynku pracy oraz poziom dochodéw rozporzadzalnych
gospodarstw domowych. Czynniki te bezposrednio oddziatluja na wolumen 1 strukture
zakupow artykuldw spozywczych, w tym produktow gotowych i produktow z kategorii
convenience. W warunkach utrzymujacej si¢ presji na budzety gospodarstw domowych
istotne znaczenie moze mie¢ réwniez zwigkszona wrazliwo$¢ konsumentéw na ceny, co
moze sprzyja¢ popytowi na produkty oferujgce korzystng relacj¢ ceny do jakosci.

c¢) Ceny i dostgpnos¢ surowcoOw oraz materialow produkcyjnych

Istotnym czynnikiem pozostaje ksztaltowanie si¢ cen 1 dostepnosci surowcow
wykorzystywanych przez Grupg, w szczegdlnosci surowcoOw migsnych, warzyw, produktow
rolnych oraz materiatow opakowaniowych. W przypadku Grupy, ktoérej dziatalnos¢
obejmuje zardwno przetwoOrstwo migsne, jak 1 warzywne, szczegdlne znaczenie ma réwniez
sezonowos¢ oraz wielkos¢ 1 jako$¢ zbioréw rolnych. Zmienno$¢ cen surowcow moze
wplywa¢ na poziom marz, szczegdlnie w sytuacji ograniczonej mozliwosci szybkiego
przeniesienia wzrostu kosztow na ceny produktow oferowanych odbiorcom.

93 wszystkie dane w tys. zl, chyba Zze wskazano inaczej



94

d) Koszty energii, paliw i ustug logistycznych

Poziom cen energii elektrycznej, gazu, paliw oraz ustug transportowych pozostaje istotnym
czynnikiem wplywajacym na koszty produkcji, magazynowania i dystrybucji. Znaczenie
tego czynnika jest szczegOlnie istotne dla Grupy ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci oraz funkcjonowanie kilku zaktadow produkcyjnych. Ewentualne wzrosty cen
energii 1 paliw moga negatywnie wptywac na rentownos¢, jezeli nie zostang w odpowiednim
zakresie skompensowane wzrostem cen sprzedazy lub poprawg efektywnos$ci operacyjne;.
Spotki z GK doktadajg wszelkich staran, aby obnizy¢ koszty energii inwestujac
w alternatywne ,,zielone” zrodla energii oraz modernizujac stopniowo park maszynowy.

e) Presja cenowa ze strony sieci handlowych i zmiany kanatow dystrybucji

Istotnym czynnikiem pozostaje presja cenowa ze strony duzych sieci handlowych,
hurtownikéw oraz innych odbiorcéw, a takze dalsza konsolidacja rynku detalicznego. Grupa
prowadzi sprzedaz zaréwno poprzez tradycyjny kanat dystrybucji, jak i duze sieci handlowe,
co powoduje konieczno$¢ dostosowywania oferty, cen i warunkéw handlowych do
zmieniajacych si¢ oczekiwan odbiorcow. Rosngca koncentracja po stronie klientow moze
ogranicza¢ site negocjacyjng producentéw 1 wplywac na poziom uzyskiwanych marz.

f) Zmiany zachowan konsumentdéw i rozwoj kategorii convenience

Na popyt na produkty Grupy wptywaé beda zmiany struktury gospodarstw domowych,
wzrost liczby gospodarstw jednoosobowych, aktywnos¢ zawodowa konsumentdw, rosnace
znaczenie wygody przygotowania positkow oraz rozwoj kategorii produktow gotowych
1 convenience. Znaczenie beda mialy rowniez oczekiwania dotyczace jakos$ci, sktadu
produktéw, wartosci odzywcezej, pochodzenia surowcoOw oraz atrakcyjnosci opakowania.
Rozwoj tych trendow moze tworzy¢é mozliwosci zwigkszania sprzedazy produktow
odpowiadajacych na potrzeby konsumentéw poszukujacych wygodnych rozwigzan
zywieniowych.

g) Otoczenie regulacyjne 1 koszty pracy

Na dziatalnos¢ Grupy wptywac beda zmiany prawa krajowego 1 unijnego dotyczace m.in.
produkcji 1 znakowania Zywnos$ci, bezpieczenstwa zywnosci, ochrony S$rodowiska,
gospodarowania odpadami i opakowaniami, energii oraz zatrudnienia. Istotne pozostaja
réwniez zmiany poziomu wynagrodzen i kosztow zatrudnienia. Wzrost kosztéw pracy, przy
ograniczonej mozliwosci zwigkszania cen produktow, moze wpltywa¢ na poziom marz
operacyjnych.

2. Czynniki wewng¢trzne

a) Poprawa rentownosci 1 realizacja dziatan optymalizacyjnych

W perspektywie kolejnego kwartatu jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych
na wyniki Grupy bedzie skutecznos$¢ dziatan ukierunkowanych na poprawe rentownosci
dziatalno$ci operacyjnej. Dotyczy to w szczegdlnosci optymalizacji kosztow produkcji,
logistyki 1 administracji, poprawy wykorzystania mocy produkcyjnych, ograniczenia strat
produkcyjnych oraz poprawy efektywnosci procesOw operacyjnych.

b) Wykorzystanie mocy produkcyjnych i rozwdj sprzedazy
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Istotnym czynnikiem bedzie poziom wykorzystania posiadanych zdolno$ci produkcyjnych
oraz mozliwos¢ zwigkszania wolumenow sprzedazy w poszczegdlnych kategoriach
produktowych. Szczegélne znaczenie begdzie miato pozyskiwanie nowych odbiorcow,
rozwo6j wspolpracy z sieciami handlowymi, zwiekszanie udzialu produktow o wyzszej
warto$ci dodanej oraz rozwoj sprzedazy w kanatach odpowiadajacych na rosnace znaczenie
kategorii convenience.

¢) Rozwoj 1 komercjalizacja produktow oraz marek Grupy

Na przyszie wyniki wpltywac bedzie tempo wprowadzania nowych produktéw oraz zdolnos$¢
Grupy do dostosowywania portfolio do zmieniajacych si¢ potrzeb konsumentow. Dotyczy
to zarowno podstawowych kategorii dziatalnosci FoodHub, jak 1 rozwoju produktow
oferowanych pod markami nalezacymi do Grupy lub rozwijanymi w ramach wspotpracy
z partnerami. Istotna bedzie rowniez zdolno$¢ do osiggania odpowiedniej skali sprzedazy
nowych produktow oraz utrzymania ich rentownosci.

d) Rozwoj marki ,,Maklowicz i Synowie”

Czynnikiem wptywajacym na perspektywy Grupy pozostaje dalszy rozwdj projektow
realizowanych w ramach marki ,,Maktowicz i Synowie”. Wejscie na rynek z produktami
o wysokich walorach jakosciowych, odpowiadajacy zmieniajacym si¢ potrzebom
konsumentow przy czgsciowym wykorzystaniu istniejacej infrastruktury wptywa na wzrost
poziomu konkurencyjnosci spétek Grupy.

Skala wptywu tego projektu na wyniki finansowe GK FoodHub bedzie zalezata od poziomu
sprzedazy, uzyskiwanych marz oraz kosztow zwigzanych z dalszym rozwojem
1 komercjalizacja produktow.

f) Inwestycje 1 modernizacja infrastruktury produkcyjne;j

Na efektywno$¢ dziatalno$ci wptywaé beda realizowane 1 planowane inwestycje
w infrastrukturg produkcyjng, automatyzacje oraz modernizacj¢ parku maszynowego. Ich
celem jest zwigkszenie efektywnosci produkcji, poprawa jakosci 1 powtarzalno$ci procesow,
ograniczenie kosztow jednostkowych oraz zwigkszenie zdolnosci Grupy do reagowania na
zmieniajacy si¢ popyt.

g) Cyfryzacja procesoOw operacyjnych i logistycznych

Istotnym czynnikiem bedzie dalsze wykorzystanie 1 rozwoj rozwiazah informatycznych
wspierajacych zarzadzanie produkcja, magazynowaniem, logistyka i utrzymaniem ruchu.
W szczeg6lnosci znaczenie beda mialy rozwigzania pozwalajace na lepsza kontrolg
zapasOw, przeptywoOw magazynowych, wykorzystania infrastruktury oraz planowania
1 realizacji prac utrzymaniowych. Ich skuteczno$¢ moze przektadaé si¢ na ograniczenie
kosztow operacyjnych i poprawe wykorzystania majatku produkcyjnego.

h) Plynnos¢ finansowa, kapitat obrotowy 1 dostep do finansowania

Jednym z kluczowych czynnikéw w perspektywie kolejnego kwartalu pozostaje
zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej. Szczegdlne znaczenie ma
poziom zapasOw, nalezno$ci handlowych 1 zobowigzan wobec dostawcow, a takze
dostgpnos¢ kredytow obrotowych, faktoringu 1 innych zrédet finansowania.

1) Stabilnos$¢ organizacyjna i realizacja zmian zarzadczych

Na tempo realizacji dzialan operacyjnych i rozwojowych wpltywaé bedzie rowniez
stabilno$¢ organizacyjna Grupy oraz skuteczno$¢ wdrazania zmian w strukturze zarzadzania
1nadzoru. W 2026 r. nastagpily zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej FoodHub S.A.,
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dlatego istotna bedzie sprawno$¢ realizacji przyjetych kierunkéw dzialania oraz kontynuacja
proceséw optymalizacyjnych.

Podsumowujac, w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, obok sytuacji popytowe;j
1 poziomu cen surowcoéw, szczegdlnego znaczenia nabiera¢ bedzie zdolno$¢ Grupy do
poprawy rentownos$ci dziatalno$ci operacyjnej, efektywnego wykorzystania posiadanych
mocy produkcyjnych, kontroli kosztow, zarzadzania kapitalem obrotowym oraz
wykorzystania potencjatu wynikajacego z funkcjonowania Spoétek z Grupy. Rownoczesnie
istotnym czynnikiem pozostaje utrzymanie odpowiedniej plynnosci finansowej
1 dostgpnosci zrodet finansowania.

6.12 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego oraz dla oceny moZzliwosci realizacji zobowigzan

Nie wystgpily zdarzenia inne niz opisane w pozostatych punktach niniejszego raportu
okresowego, majace istotny wplyw na oceng sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wynik
finansowy oraz na ocen¢ mozliwosci realizacji zobowigzan.

7. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zarzad Spotki FoodHub Spotka Akcyjna z siedzibg w Ruscu oswiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, potroczne skrocone sprawozdanie finansowe FoodHub S.A. za okres od 1
stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku oraz poéiroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa
FoodHub S.A. i Grupy Kapitalowej FoodHub oraz jej wynik finansowy, oraz ze potroczne
sprawozdanie z dziatalno$ci FoodHub S.A. 1 Grupy Kapitatlowej FoodHub zawiera prawdziwy
obraz rozwoju 1 osiggnig¢ oraz sytuacji FoodHub S.A. 1 Grupy Kapitatowej FoodHub, w tym
opis podstawowych zagrozen 1 ryzyka.
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