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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Sroédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate (dlugoterminowe)

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w podmiotach zaleznych

Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
Inwestycje w innych podmiotach

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate (dlugoterminowe) ogétem

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Wycena kontraktéw budowlanych

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) ogétem

SUMA AKTYWOW

30 wrzesnia 2026 roku

nieaudytowane

356 586
23 047
576 524
58 955
52

250 396
59 077
30 442
716 087

2071166

677 713
826 428
37 842
996 909
11 256
62 562
1840179

4 452 889

6 524 055

31 grudnia 2025 roku

audytowane

331019
26 599
557 494
41943
52

244 894
47 792
25584
711 299

1986 676

665 717
667 509
80 676
944 436
54 630
2602 904

5015872

7 002 548

Najbardziej istotne zmiany pozycji $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty opisane w nocie 6.




BUDIMEX SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku
nieaudytowane audytowane

Kapital wiasny

Kapitat podstawowy 145 848 145 848
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 80 199 80 199
Pozostate kapitaty rezerwowe 64 194 60 423
Roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 2782 3798
Zyski / (straty) zatrzymane 482715 828 072
Kapitat wiasny ogotem 775738 1118 340

Zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 70 313 81983
Kaucje z tytutu uméw o budowe 225 162 222 015
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 585 290 606 480
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 14 467 14 467
Zobowiagzania diugoterminowe ogétem 895 232 924 945

Zobowiagzania kréotkoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 66 595 59 638
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1768 647 1620 422
Kaucje z tytutu uméw o budowe 209 268 224 655
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 668 710 691 189
Woycena kontraktéw budowlanych 1534 067 1544 185
Przychody przysztych okreséw 273 210 315 811
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 295 745 458 724
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 27 795 35315
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 1631 1631
Pozostate zobowigzania finansowe 7417 7 693
Zobowiagzania krotkoterminowe ogétem 4 853 085 4 959 263
Zobowiazania ogétem 5748 317 5884 208
SUMA KAPITALU WELASNEGO | ZOBOWIAZAN 6 524 055 7 002 548

Najbardziej istotne zmiany pozycji $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty opisane w nocie 6.
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczny skrécony jednostkowy rachunek zyskéw i strat

Okres 9 miesigcy Okres 3 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia zakonczony 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Nota nieaudytowane nieaudytowane
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 3.7 5732 709 5 461 860 2 346 691 2116 872

oraz towardéw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz

A A v (5002444)  (4772061)  (2100098) (1855 969)

Zysk brutto ze sprzedazy 730 265 689 799 246 593 260 903
Koszty sprzedazy 3 (4 230) (4 996) (1321) (1 862)
Koszty ogolnego zarzadu 3 (261 055) (263 009) (84 332) (98 050)
ﬁ;/lsekz/n(cs)g;tia)k;lsg? z tytutu utraty wartosci 4 (61 269) 24 (13 797) (435)
Pozostate przychody operacyjne 4 49763 56 083 26 720 26 328
Pozostate koszty operacyjne 4 (15 548) (13 664) (6 009) (6 539)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 437 926 464 237 167 854 180 345
Przychody finansowe, w tym: 5 171 441 232 226 26 062 25476
e",’e‘ﬁ;ﬂ ;.b;’;zp‘;”srg ;:;fg;‘;}f"a”"em metody 5 64173 93 689 17 485 24130
Koszty finansowe 5 (34 126) (39 569) (11 582) (8703)
Zysk brutto 575 241 656 894 182 334 197 118
Podatek dochodowy 6 (92 912) (110 207) (24 890) (39 629)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 482 329 546 687 157 444 157 489
Zysk netto za okres 482 329 546 687 157 444 157 489
Podstawowy i rozwodniony zysk przypadajgcy 18.89 21.41 6.16 6.17

akcjonariuszom na akcje (w zfotych)

Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres 9 miesiecy Okres 3 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia zakonczony 30 wrzesnia

2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
nieaudytowane nieaudytowane
Zysk netto za okres 482 329 546 687 157 444 157 489
Inne catkowite dochody, ktore:

Zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty po
spetnieniu okreslonych warunkow:

Roznice kursowe z wyceny oddziatéw zagranicznych (1016) 137 (2 758) 468

Podatek odroczony dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych
dochodow

Nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty:

Zyskil(straty) aktuarialne - - - -

Podatek odroczony dotyczgcy sktadnikow innych catkowitych
dochodow

Inne catkowite dochody netto (1 016) 137 (2 758) 468
Catkowite dochody za okres 481 313 546 824 154 686 157 957




BUDIMEX SA

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Stan na 1 stycznia 2026 roku
audytowane

Zysk za okres

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody za okres
Podziat wyniku - dywidendy
Koszty programu motywacyjnego

Stan na 30 wrzesnia 2026 roku
nieaudytowane

Kapitat
podstawowy

145 848

145 848

Nadwyzka
ze sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci

nominalnej

80 199

80 199

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

60 423

3771

64 194

Réznice kursowe
z przeliczenia
oddziatéw
zagranicznych

3798

(1016)
(1016)

2782

Zyski
zatrzymane

828 072

482 329

482 329
(827 686)

482 715

Razem

1118 340

482 329
(1016)

481 313

(827 686)
3771

775738
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Sroédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym (cd.)

Nadwyzka
o ze sprzedazy Pozostate
o::tzlvtvac: akcji powyzej kapitaty
P wy ich wartosci rezerwowe
nominalnej

St 1 st ia 2025 rok

an na 1 stycznia £025 rokd 145 848 80 199 54 231
audytowane
Zysk za okres - - -
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody za okres - - -
Podziat wyniku - dywidendy - - -
Koszty programu motywacyjnego - - 4278
St 30 Snia 2025 rok

‘an na “%wrzesnia roxu 145 848 80 199 58 509
nieaudytowane
Zysk za okres - - -
Inne catkowite dochody - - 599
Catkowite dochody za okres - - 599
Koszty programu motywacyjnego - - 1315
Stan na 31 grudnia 2025 rok

gracini " 145 848 80 199 60 423

audytowane

Roéznice kursowe
z przeliczenia
oddziatéow
zagranicznych

5190

137
137

5327

(1 529)
(1 529)

3798

Zyski
zatrzymane

649 607

546 687

546 687
(649 230)

547 064

281 008

281 008

828 072

Razem

935 075

546 687
137
546 824

(649 230)
4278

836 947

281008
(930)
280 078
1315

1118 340
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku
przeksztatcone

nieaudytowane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk brutto 575 241 656 894
Korekty o:
Amortyzacje 100 597 71047
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (1784) (1752)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (160 350) (228 523)
(Zysk) / strate z dziatalno$ci inwestycyjnej (653) (3 600)
Zmiane wyceny pochodnych instrumentéw finansowych (638) 16 507
_Zmiane stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu Swiadczen emerytalnych (184 169) (58 884)
i podobnych
Inne korekty 2775 4 421
Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym 331019 456 110
Zmiana stanu naleznosci i kaucji z tytutu umoéw o budowe (106 667) (247 366)
Zmiana stanu zapasow (11 996) (80 854)
frvr:,iyajgsz[fnngoléa#ii ityktrL:(ijthl(rﬁnvvéW 0 budowe oraz zobowigzan, 123 495 219 912
fmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych oraz rezerw na straty na (85 070) (395 589)
ontraktach budowlanych
Zmiana stanu przychodéw przysziych okresow (42 601) 15191
Srodki pieniezne z / (wykorzystane) w dziatalnosci operacyjnej 208 180 (32 596)
Odsetki otrzymane od $rodkéw pienieznych 58 399 87 266
Zaptacony podatek dochodowy (116 476) (120 181)
gl;(E)g:IcF;I‘IJE':IEZNE NETTO Z/ (WYKORZYSTANE W) DZIALALNOSCI 150 103 (65 511)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 755 719
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (64 616) (57 518)
Sprzedaz udziatéw w jednostkach powigzanych - 4290
Nabycie udziatéw/wniesienie wktadéw do podmiotéw powigzanych (36 043) (60 652)
Dywidendy otrzymane 70 115 99 562
Pozyczki udzielone (65 855) (164 604)
Sptata udzielonych pozyczek 65 707 4 295
Odsetki otrzymane 4 490 2245
ﬁlRV(v)IIE:)SIfI!YF’(I:IEYT'EEZle NETTO (WYKORZYSTANE W) DZIALALNOSCI (25 447) (171 663)
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (cd.)

Okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku
przeksztatcone

nieaudytowane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Dywidendy wyptacone (827 686) (649 230)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (54 762) (41 208)
Odsetki zaptacone (5 036) (4 213)
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYKORZYSTANE W) DZIALALNOSCI

FINANSOWEJ (887 484) (694 651)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (762 828) (931 825)
Réznice kursowe netto 103 1118
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU 2602 904 2769 547
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 1840 179 1 838 840




BUDIMEX SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. Informacje ogdine

Budimex SA (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Siedmiogrodzkiej 9, jest spétkg akcyjng wpisang
do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000001764.

Budimex SA jest jednostkg dominujaca Grupy Budimex, w ktérej petni role centrum doradczego, zarzgdzajgcego
i finansowego.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony. Przedmiotem dziatalnosci Spotki sg szeroko rozumiane ustugi budowlano —
montazowe wykonywane w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz w niewielkim zakresie
dziatalnos¢ handlowa.

Spotka nalezy do Grupy Ferrovial, ktérej jednostkg dominujaca najwyzszego stopnia jest Ferrovial SE z siedzibg
w Amsterdamie, Holandia.

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu

21. Zastosowane zasady rachunkowosci i podstawa sporzadzenia s$rodrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki

Niniejsze $rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa (,MSR 34”)
oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci
finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania
srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego przy zastosowaniu tych samych zasad dla
okresu biezacego i poréwnywalnego, z wyjgtkiem zmienionych zasad prezentacji opisanych w nocie 2.2. Szczegoétowe
zasady rachunkowosci przyjete przez Spoétke zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Spéitki za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku, opublikowanym w dniu 27 marca 2026 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2025 roku dane jednostkowe Spéiki, jako
wspolnika konsorcjow (traktowanych jako wspodlne dziatanie zgodnie z MSSF 11), obejmujg rowniez udziat w aktywach,
zobowigzaniach, przychodach i kosztach nastepujgcych wspdlnych dziatan:

Nazwa wspolnego dziatania Udziat w kapitale zakladowym oraz w liczbie glosow
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku 2025 roku
Budimex SA Cadagua SA IV s.c. 99,90% 99,90% 99,90%
Budimex SA Cadagua SA V s.c. 99,90% 99,90% 99,90%
Budimex Ferrovial s.c. 75,00% 75,00% 75,00%
Budimex SA Sygnity SA sp. j. 67,00% 67,00% 67,00%
Budimex Ferrovial L4 s.c. 65,00% 65,00% 65,00%
Budimex SA Tecnicas Reunidas SA Turéw s.c. 50,00% 50,00% 50,00%
Budimex - Gilermak s.c. 50,00% 50,00% 50,00%
Budimex - Rover s.c. 50,00% 50,00% 50,00%
Gilermak - Budimex s.c. 50,00% 50,00% 50,00%
Budimex - Gilermak H s. c. 47,00% 47,00% 47,00%
E.R.B. RAIL JV PS 37,50% 37,50% 37,50%
ARGE Briicke Oderberg 5,00% 5,00% 5,00%
ARGE Briicke Wittstock 5,00% 5,00% 5,00%
ARGE Oberkrammer 5,00% 5,00% 5,00%
ARGE Campus Duppel 5,00% 5,00% 5,00%
ARGE Wollin 5,00% 5,00% 5,00%
ARGE Delmenhorst 5,00% 5,00% 5,00%




BUDIMEX SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2026 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zmiany do standardéw zastosowane po raz pierwszy w roku 2026

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych,

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkow
naturalnych,

e ,Coroczne zmiany do MSSF tom 11”.
Powyzsze zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke rachunkowosci Spotki.

Zmiany do standardéw, jakie zostaly juz opublikowane, ale jeszcze nie weszfy w zycie

Zatwierdzajac niniejsze srdédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétka nie zastosowata MSSF 18
,Zasady prezentacji i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie). Standard ten zostat opublikowany i zatwierdzony do
stosowania w UE, ale nie wszedt jeszcze w zycie.

Standardy oraz zmiany do standardéw przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw oraz zmian
do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien sporzadzenia srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania nie
zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji” (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie),

e MSSF 20 ,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2029 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces
zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sig standardu w wersji
ostatecznej (obowiazujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzigciach” - Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — prace prowadzgce do
zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat
odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

e Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie),

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — Przeliczenie na hiperinflacyjng walute
prezentacji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” — zmiany do
opcji wyceny wg wartosci godziwej (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

Spotka dokonata analizy wptywu MSSF 18 na jej przyszie jednostkowe sprawozdania finansowe oraz przygotowata
harmonogram prac nad dostosowaniem ich uktadu do nowych wymagan. Raporty uzywane do sporzgdzania
sprawozdan zostaly dostosowane, a przeksztatcenie danych poréwnawczych planowane jest na listopad i grudzien
2026 roku. Jako ze MSSF 18 przewiduje przede wszystkim zmiany w zakresie prezentacji i ujawnien, Spoétka nie
przewiduje zadnego wptywu wdrozenia MSSF 18 na podstawowy i rozwodniony zysk na akcje.

Pozostate wyzej wymienione standardy oraz zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na srédroczne
skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2.2. Zmiany zasad sporzadzania srodrocznego skréoconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Zmiany w prezentacji Srodrocznego skréoconego jednostkowego rachunku z przeptywéw pienieznych

Spotka zdecydowata sie zmieni¢ prezentacje odsetek otrzymanych od srodkéw pienieznych, wydzielajgc odpowiednig
linie sprawozdawczg w ramach przeptywow z dziatalnosci operacyjnej oraz korygujac linie ,Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)” o te samg kwote. Zmiana wynika z dostosowania do wymagan dotyczgcych ujawnien w MSR 7 i nie miata
wplywu na tgczne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej. W wyniku powyzszej zmiany skorygowano dane
porownawcze w srodrocznym skroconym jednostkowym rachunku przeptywow pienieznych.

Zmiany prezentuje ponizsza tabela (pozycje, w ktorych nie zaszta zmiana, zostaty pominiete):

okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025

roku
po zmianach przed zmianami réznica
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (228 523) (141 257) (87 266)
Odsetki otrzymane od $rodkéw pienieznych 87 266 - 87 266

2.3. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien
sporzgdzenia $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego istnienia faktéw i okolicznosci,
ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku zobowigzania krotkoterminowe Spotki przewyzszajg aktywa obrotowe
0 400 196 tysiecy ztotych. Sytuacja ta wynika z wyptaty dywidendy w czerwcu 2026 roku i jest przej$ciowa. Odbudowa
kapitatlu obrotowego bedzie szczegdlnie intensywna w czwartym kwartale biezgcego roku, kiedy tradycyjnie
realizowana jest najwieksza cze$¢ wptat od inwestoréw.

Budimex SA nie realizowal w pierwszych trzech kwartatach 2026 roku i nie realizuje na moment sporzadzenia
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego zadnych kontraktéw na terenie Ukrainy, Biatorusi
i Rosji. Tym samym konflikt zbrojny, ktéry rozpoczat sie 24 lutego 2022 roku nie ma istotnego wptywu na zatozenie
kontynuacji dziatalnosci na podobnym poziomie w ciggu 12 miesiecy po dniu bilansowym, ani nie stanowi przestanki
utraty wartosci aktywow Spotki.

W zwigzku z eskalacjg konfliktu zbrojnego w regionie Bliskiego Wschodu Spétka dokonata oceny potencjalnego wptywu
sytuacji geopolitycznej na swojg dziatalno$¢ w perspektywie kolejnych 12 miesiecy. Na dziehh sporzgdzenia
$rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zidentyfikowano istotnego bezposredniego
wplywu konfliktu na biezgca dziatalno$¢ operacyjng ani zdolnos¢ Spdtki do kontynuacji dziatalnosci.

Potencjalne oddziatywanie moze mie¢ charakter posredni i dotyczy¢ w szczegdlnosci wahan cen surowcoéw oraz
kosztow transportu. Budimex SA stosuje dziatania ograniczajace ryzyko, w tym dywersyfikacje zrédet zaopatrzenia
oraz monitorowanie rynku dostawcow. W ocenie Zarzgdu, przy obecnym poziomie eskalacji konfliktu, ryzyko istotnego
negatywnego wpltywu na wyniki finansowe Spotki w okresie najblizszych 12 miesiecy pozostaje ograniczone.
Jednoczesnie Spoétka bedzie kontynuowata biezgcy nadzor nad sytuacjg i jest przygotowana do podjecia odpowiednich
dziatan w przypadku materializacji bardziej niekorzystnych scenariuszy.
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3. Przychody ze sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu a rentownos$¢é

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych w Polsce charakteryzuje sie sezonowos$cig zwigzang przede wszystkim
z warunkami atmosferycznymi, a najwyzsze przychody osiggane sg zwykle w drugim i trzecim kwartale, podczas gdy
najnizsze — w kwartale pierwszym.

Przychody i rentownosé¢

9 miesigcy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana % 30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana %
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku

Przychody ze sprzedazy 5732709 5461 860 4,96% 2 346 691 2116 872 10,86%
Zysk brutto ze sprzedazy 730 265 689 799 5,87% 246 593 260 903 (5,48%)
Rentownosé¢ brutto ze sprzedazy 12,74% 12,63% 0,11 p.p. 10,51% 12,32% (1,81 p.p.)
Zysk operacyjny 437 926 464 237 (5,67%) 167 854 180 345 (6,93%)
Rentownos¢ operacyjna 7,64% 8,50% (0,86 p.p.) 7,15% 8,52% (1,37 p.p.)
Zysk brutto 575 241 656 894  (12,43%) 182 334 197 118 (7,50%)
Rentownos¢ brutto 10,03% 12,03% (2,00 p.p.) 7,77% 9,31% (1,54 p.p.)
Zysk netto 482 329 546 687  (11,77%) 157 444 157 489 (0,03%)
Rentownos¢ netto 8,41% 10,01% (1,60 p.p.) 6,71% 7,44% (0,73 p.p.)

Koszty sprzedazy i koszty ogéinego zarzadu

9 miesigcy zakonczonych 3 miesiace zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana% 30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana %
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Koszty sprzedazy (4 230) (4 996) (15,33%) (1321) (1 862) (29,05%)
Koszty ogdlnego zarzadu (261 055) (263 009) (0,74%) (84 332) (98 050) (13,99%)
52553, koszty sprzedazy iogdlnego 565235 (268 005) (1,01%) (85 653) (99912)  (14,27%)
Udziat kosztow sprzedazy i ogélnego
zarzadu w przychodach ze sprzedazy 4,63% 4,91% (0,28 p.p.) 3,65% 4,72% (1,07 p.p.)
ogoétem
4, Pozostalte przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne
9 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakoriczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 680 437 29 26
Rozwigzanie rezerw na sprawy sgdowe - 24 109 (600) 18 181
Otrzymane kary / odszkodowania 28 353 24 364 12 507 7 366
Zwrot kosztow sgdowych 1168 403 120 30
Odpis przedawnionych i umorzonych zobowigzan 16 073 98 14 194 -
Zysk z pochodnych instrumentéw finansowych 461 5470 331 235
Otrzymane dotacje - 168 (12) (243)
Pozostate 3028 1034 151 733
Ogotem 49 763 56 083 26 720 26 328

12
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Pozostafe koszty operacyjne

9 miesigcy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Woyptacone odszkodowania i kary umowne (5747) (6 173) (4 215) 1717)
Przekazane darowizny (4 210) (1124) (201) (102)
Optaty sagdowe (2 198) (1 858) (732) (242)
Utworzenie rezerwy na sprawy sgdowe (3091) (4 476) (591) (4 476)
Pozostate (302) (33) (270) (2)
Ogotem (15 548) (13 664) (6 009) (6 539)

Zysk/ (strata) netto z tytutu utraty wartosci naleznosci i kaucji

9 miesigcy zakonczonych 9 miesigce zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych 3887 17 212 476 2488
— naleznosci 2887 7 480 476 1728
— kaucji zatrzymanych przez odbiorcow 1000 9732 - 760
Utworzenie odpiséw aktualizujacych: (5 228) (17 188) (41) (2 923)
— naleznosci (3985) (14 728) (41) (1458)
— kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw (1243) (2 460) - (1 465)
Spisanie: (59 928) - (14 232) -
— nalezno$ci (19 611) - (14 232) -
— kaucji zatrzymanych przez odbiorcéw* (40 317) - - -
Ogotem (61 269) 24 (13 797) (435)

*spisanie kaucji wynika przede wszystkim z ujecia porozumienia, ktére opisano w nocie 11

Wycenione instrumenty pochodne zostaty sklasyfikowane jako poziom 2 hierarchii wartosci godziwej. Wartos¢ tych
instrumentéw na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wyniosta 447 tysiecy zlotych (na dzien 31 grudnia 2025 roku: (191)
tysiecy ztotych). Techniki wyceny oraz dane wejsciowe wykorzystywane do ich wyceny wedtug wartosci godziwej
przedstawione zostaty w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku i nie ulegty zmianie.
W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku oraz 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity przesuniecia
pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru wartosci godziwej oraz nie nastapity przesuniecia z/do
Poziomu 3. Warto$¢ godziwa innych posiadanych przez Spoétke instrumentéw finansowych jest zblizona do wartosci
bilansowe;j.

5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

9 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Dywidendy 92 679 131 052 15 12
Odsetki, w tym: 70 880 96 884 19 730 25 464
- odsetki obliczom_e z zastosowaniem metody efektywnej 64173 93 689 17 485 24130
stopy procentowej
Dodatnie réznice kursowe 7 299 - 5734 -
Zysk ze sprzedazy udziatow - 4290 - -
Dyskonto dlugoterminowych naleznosci z tytutu kauciji 583 - 583 -
Ogotem 171 441 232 226 26 062 25 476
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Koszty finansowe

9 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku

Odsetki (5108) (7 923) (1657) (1663)
Dyskonto dlugoterminowych zobowigzan z tytutu kaucji (10 840) (9177) (3 989) (2 780)
Koszty prowizji i gwarancji bankowych (18 178) (17 972) (5 936) (5 501)
Ujemne réznice kursowe - (4 493) - 1245
Pozostate - 4) - (4)
Ogoétem (34 126) (39 569) (11 582) (8 703)

6. Pozostale istotne informacije dotyczace dziatalnosci Budimex SA za lll kwartaty 2026 roku

Rezerwy na zobowiagzania i inne obcigzenia

30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Rezerwy na sprawy sagdowe 46 190 48 096
Rezerwy na odszkodowania i kary umowne 83 343 253 794
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 745 519 757 331
Pozostate rezerwy 5983 5983
Ogoétem 881 035 1065 204
w tym:

- dlugoterminowe 585 290 606 480
- krotkoterminowe 295 745 458 724

Podatek dochodowy w srédrocznym skréconym jednostkowym rachunku zyskow i strat

9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2026 roku 30 wrzesnia 2025 roku

Podatek dochodowy — czes$¢ biezaca (97 578) (87 417)
Podatek dochodowy — cze$¢ odroczona 4 666 (22 790)

Podatek dochodowy w srédrocznym skréconym jednostkowym

rachunku zyskoéw i strat (32012) (Y 20

Pozostafe informacje

9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2026 roku 30 wrzesnia 2025 roku

Warto$c¢ sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych nabytych i przyjetych w leasing, w tym:

- urzgdzenia techniczne i maszyny 70 233 64 213

127 656 126 862

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku umowne zobowigzania Spotki na rzecz zakupu rzeczowych aktywow trwatych wynosity
7 375 tysiecy ziotych i dotyczyly zakupu maszyn, natomiast na dzien 31 grudnia 2025 roku umowne zobowigzania
inwestycyjne wynosity 6 082 tysigce ztotych i dotyczyly zakupu maszyn oraz srodkow transportu.

W okresie pierwszych 9 miesiecy 2026 roku Budimex SA odnotowat spadek poziomu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, co jest zwigzane gtéwnie z wyptatg dywidendy w kwocie 827 686 tysiecy ztotych oraz sezonowym
wzrostem zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Zwiekszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz wzrost
wyceny kontraktéw budowlanych po stronie aktywéw wynika z naturalnego cyklu biznesowego i wysokich przerobow
produkcyjnych wygenerowanych w trzecim kwartale biezacego roku. W czwartym kwartale Spotka spodziewa sie
stabilizacji poziomu kapitatu obrotowego i konwersji na $rodki pieniezne znacznej czesci niedofakturowan oraz
naleznosci. Jest to powtarzalny trend, obserwowany na przestrzeni ostatnich lat. Z kolei spadek salda
krotkoterminowych kaucji po stronie aktywéw to efekt ich spisania w wyniku realizacji porozumienia, ktére opisano
w nocie 11. Wzrost salda pozostatych aktywéw finansowych, zaréwno dtugo- jak i krotkoterminowych, wynika gtéwnie
z kapitalizacji odsetek od pozyczek udzielonych spoétkom powigzanym. Wzrost wartosci inwestycji w podmioty
stowarzyszone i wspétzalezne wynika z wniesienia dodatkowych wktadéw do wspélnego przedsiewziecia.
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W okresie trzech kwartatow 2026 roku zaobserwowano spadek salda krétkoterminowych rezerw na zobowigzania i inne
obcigzenia — wynika on z wykorzystania rezerwy na kary w wyniku ujecia zawartej ugody opisanej w nocie 11. Zmiana
rozrachunkow z tytutu podatku dochodowego wynika z innego sposobu kalkulacji zaliczek na podatek dochodowy —
w 2026 roku Spoétka ptaci zaliczke statg. Wzrost krotkoterminowej czesci zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek
i innych zewnetrznych zrédet finansowania, przy jednoczesnym spadku czesci dlugoterminowej, wynika z postepujgcej
sptaty zobowigzan leasingowych oraz stopniowego przyblizania sie termindéw ich wymagalnosci, skutkujgcego
przeklasyfikowaniem czesci zobowigzan z pozycji dlugoterminowych do krotkoterminowych.

Pozycja ,Wycena kontraktéw budowlanych” po stronie zobowigzan oraz znaczna czgs¢ krétkoterminowej pozyciji
.Przychody przysztych okreséw” (266 411 tysiecy ztotych) w srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej sg zobowigzaniami z tytutu umoéw z klientami.

Poza tym nie wystapity inne istotne zmiany pozycji srodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania z sytuaciji
finansowej.

7. Przychody ze sprzedazy produktow i ustugq oraz towaréw i materialtdbw w podziale na
kategorie

W okresie trzech kwartatéw 2026 i 2025 roku przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz towardw i materiatow
w podziale wedtug rodzaju dobra lub ustugi wyglgdaty nastepujgco:

Rodzaj ustug Okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2026 roku 30 wrzesnia 2025 roku
Przychody ze sprzedazy robét budowlano-montazowych 5630 317 5 397 206
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 64 496 52774
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 37 896 11 880
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 5732709 5461 860

W okresie trzech kwartatéw 2026 i 2025 roku przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz towardw i materiatow
w podziale wedtug rejonu geograficznego wygladaty nastepujgco:

Kraj Okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2026 roku 30 wrzesnia 2025 roku
Polska 5 286 997 5121915
Niemcy 6 134 5890
Stowacja 130 522 146 480
Czechy 220 301 163 000
totwa 82 478 24 575
Estonia 6 277 -
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 5732709 5461 860

W okresie trzech kwartatow 2026 i 2025 roku przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towardw i materiatéw
podzielone wedtug rodzajow obiektow przedstawiajg sie nastepujaco:

Rodzaj obiektow Okres 9 miesigcy zakonczony

30 wrzesnia 2026 roku 30 wrzesnia 2025 roku
Lgdowo-inzynieryjne 2 975 860 2607 574
Kolejowe 1422 094 1156 526
Kubaturowe, w tym: 1232 363 1633 106
- niemieszkaniowe 1114463 1 306 605
- mieszkaniowe 117 900 326 501
Pozostate 102 392 64 654

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i

. 5732709 5461 860
materiatow
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8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte w okresie trzech kwartatdéw 2026 roku i 2025 roku oraz wysokosé
nierozliczonych sald naleznosci i zobowigzan z tymi podmiotami na dzierh 30 wrzesnia 2026 roku i 31 grudnia 2025
roku zostaty zaprezentowane ponizej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.
Naleznosci Zobowiazania
30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku 30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Podmiot dominujacy - - (22 311) (21 008)
Spétki powigzane z podmiotem

dominujgcym (Grupa Ferrovial) . 1638 (4 948) (11079)
Podmioty zalezne 58 611 18 217 (3422) (11 693)
Podmioty wspétkontrolowane 22 621 18 705 (8 964) (7 236)
Ogoétem 81 232 38 560 (39 645) (51 016)
Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane

30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku 30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Podmioty zalezne 221787 215 250 - -

Podmioty wspoétkontrolowane 90 724 84 189 - -

Ogotem 312 511 299 439 - -
Przychody

Zakup towaréw i ustug oraz pozostate

ze sprzedazy towaréw i ustug oraz koszty operacyjne

pozostate przychody operacyjne

Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy

zakonczony 30 wrzesnia zakonczony 30 wrzesnia

2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Spoﬂ(l powigzane z podmlotgm 50 ) (32 540) (26 657)
dominujgcym (Grupa Ferrovial)
Podmioty zalezne 115 599 147 613 (29 622) (73 756)
Podmioty wspétkontrolowane 75982 14 832 (1 609) -
Ogotem 191 631 162 445 (63 771) (100 413)

Przychody finansowe Koszty finansowe
Okres 9 miesiecy Okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia zakonczony 30 wrzesnia

2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
Podmioty zalezne 103 309 148 072 - -
Podmioty stowarzyszone 16 12 - -
Podmioty wspdtkontrolowane 3662 1676 - -
Ogotem 106 987 149 760 - -

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu Spétki za 9 miesiecy 2026 roku wyniosto 11 991 tysiecy ztotych (w tym: 5 815
tysiecy ztotych stanowity premie za zrealizowane zadania z 2025 roku, 794 tysigce ztotych koszty programu akgc;ji
Ferrovial oraz 176 tysiecy ztotych koszty programu akcji Budimex). W analogicznym okresie 2025 roku wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu Spotki wyniosto 13 904 tysiecy ziotych (w tym: 5742 tysigce zilotych stanowity premie za
zrealizowane zadania z 2024 roku, 940 tysiecy ztotych koszty programu akcji Ferrovial oraz 203 tysigce ztotych koszty
programu akcji Budimex).
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9. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki w okresie trzech kwartatow 2026 roku,
najwazniejsze zdarzenia dotyczace dzialalnosci oraz znaczace zdarzenia po dniu
30 wrzesnia 2026 roku

W pierwszych trzech kwartatach 2026 roku Budimex SA odnotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku o 5%, przy jednoczesnym spadku rentownosci operacyjnej
o okoto 0,9 punktu procentowego. Mimo niekorzystnych warunkéw pogodowych, panujgcych w pierwszym kwartale
roku 2026 zwigzanych z mrozng zima utrzymujgcg sie przez znacznie diuzszy czas niz w roku poprzednim, w kolejnych
miesigcach odnotowano wyrazny wzrost produkcji. Przetozyto sie to na zwiekszenie zrealizowanych przychodow
w okresie od stycznia do wrzesnia 2026 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Poprawa wynikéw byta efektem wysokiego i dobrze zdywersyfikowanego portfela zamoéwien. W przypadku wiekszosci
kontraktéw nastgpito przejscie z fazy projektowania do etapu realizacji, co powinno sprzyja¢ utrzymaniu wysokiego
poziomu przerobéw produkcyjnych réwniez w kolejnych miesigcach. Jednocze$nie wzrosty obroty generowane na
rynkach zagranicznych, przede wszystkim totewskim i czeskim.

Spodtka konsekwentnie pracuje nad utrzymaniem wysokiej wartosci portfela zamoéwien w segmencie kolejowym,
drogowym i kubaturowym, co gwarantuje optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych w nadchodzacych kwartatach.
W pierwszych trzech kwartatach 2026 roku Budimex SA pozyskat nowe kontrakty o tgcznej wartosci okoto 5,7 miliarda
ztotych. Po 30 wrzesnia 2026 roku podpisane zostaty umowy o wartosci ponad 943 milionéw ztotych. Dodatkowo,
wartos¢ kontraktow, w ktérych oferty Spotki sg najnizsze lub zostaty ocenione przez zamawiajgcych najwyzej
(wytaczajgc kontrakty podpisane po 30 wrzesnia 2026 roku) to okoto 2,9 miliarda ztotych. Daje to korzystne perspektywy
utrzymania wysokiego poziomu portfela zamoéwien w najblizszych kwartatach oraz buduje fundamenty dziatalnosci na
lata 2027-2028.

Informacja o najbardziej istotnych kontraktach podpisanych przez Spoétke lub takich, gdzie oferta Spotki zostata
oceniona najwyzej, zostata ujawniona w formie raportéw biezgcych publikowanych na stronie internetowej Spotki.

Na koniec wrzesnia 2026 roku pozycja gotdwkowa netto spotki Budimex SA wynosita ponad 1,9 miliarda zlotych
i byta nizsza w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2025, kiedy to wyniosta niemal 2,7 miliarda ztotych. Zmiana pozycji
gotéwkowej netto wynikata giéwnie z wyptaty dywidendy w wysokosci 828 milionéw ztotych (32,42 ziotych brutto
na akcje) oraz sezonowego wzrostu zaangazowania w kapitat obrotowy, na skutek wzrostu miesiecznych przerobow
na kontraktach. W czwartym kwartale biezgcego roku Spétka spodziewa sie konwersji sezonowo zwigekszonego
kapitatu obrotowego na Srodki pieniezne.

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2026 roku Budimex SA kontynuowat realizacje kontraktéw budowlanych
w ramach trzech oddziatéw zagranicznych, zlokalizowanych na Stowacji (w ramach tego przedsiewziecia finalizowany
jest kontrakt na budowe autostrady D1 Bratystawa-Triblavina), w Czechach (gdzie trwa realizacja budowy autostrady
D35 z Dzbanova do Litomysli i Poldera Kutrin), a takze na totwie (gdzie realizowany jest kontrakt kolejowy Rail Baltica).

Porozumienie zawarte w czerwcu 2026 roku z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA dotyczgce kontraktu
Turdéw zostato szerzej opisane w nocie 11.

Rozpoczeta w pierwszym poétroczu biezgcego roku operacja wojska USA w Iranie nie ma istotnego bezposredniego
wptywu na biezgca dziatalnos¢ operacyjng Spotki.

W okresie po 30 wrzesnia 2026 roku do dnia sporzadzenia $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
nie miaty miejsca zadne inne istotne wydarzenia.

10. Informacje dotyczace emisji, wykupu oraz sptaty dluznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W okresie trzech kwartatéw 2026 roku Budimex SA nie dokonywat emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw
wartosciowych oraz obligaciji.

1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia
2026 roku

taczna wartos¢ postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wynosita
1442 009 tysiecy ztotych. Nadwyzka wartosci postepowan z powddztwa Budimex SA nad sprawami przeciw Spotce
wynosita 10 401 tysiecy ztotych.
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W oparciu o posiadane przez Budimex SA informacje, tgczna warto$¢ toczacych sie postepowan dotyczacych
zobowigzan Budimeksu SA wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wynosita 715 804 tysigce ziotych
z uwzglednieniem ponizej opisanych spraw z powoddztwa PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA,
zakonczonych ugoda, ktére w pazdzierniku 2026 roku zostaty umorzone. Toczgce sie postepowania dotyczace
Budimeksu SA zwigzane sg z dziatalnoscig operacyjng Spotki.

17 stycznia 2025 roku Budimex SA, jako cztonek konsorcjum, otrzymat pozew na tgczng kwote 1 046 115 tysiecy
ztotych obejmujgcy gtéwnie noty obcigzeniowe z tytutu kar umownych wystawione przez zamawiajgcego w latach 2022
i 2024 w tacznej kwocie 918 372 tysigce ztotych. Pozew obejmowat Zzadanie zaptaty kar umownych za
niedyspozycyjnos¢ bloku energetycznego i opdznienie w usunieciu wad oraz niektorych innych kategorii szkdd oraz
nakazania usuniecia wad lub ewentualnie pokrycia kosztéw ich usuniecia.

Powédztwo zostato wytoczone przez PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA przeciwko konsorcjum
w sktadzie: Mitsubishi Power Europe GmbH (lider technologiczny), Tecnicas Reunidas SA oraz Budimex SA, ktére
zrealizowato kontrakt EPC na budowe nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw. Pozew skierowany byt
przeciwko wszystkim konsorcjantom jako dtuznikom solidarnym, z udziatem Budimeksu wynoszgacym 23,58%. W lutym
2025 roku zostat doreczony kolejny pozew przeciwko konsorcjantom o usuniecie wad lub zaptate kwoty 200 milionéw
ztotych. W grudniu 2024 roku konsorcjum ztozyto pozwy przeciwko zamawiajgcemu na tgczng kwote 627 181 tysiecy
ztotych oraz 16 867 tysiecy euro z tytutu robdt dodatkowych i poniesionych szkéd. Doszto do wymiany pism
procesowych.

W dniu 17 czerwca 2026 roku przed mediatorami Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej zostata zawarta
ugoda z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA. W ramach ugody cztonkowie konsorcjum zobowigzali sie
zaptaci¢ solidarnie na rzecz zamawiajgcego tgcznie kwote 135 000 tysiecy ztotych. Dodatkowo, biorgc pod uwage
roszczenia obu stron objete opisanymi wyzej pozwami, cena kontraktu zostata obnizona o kwote 56 800 tysiecy ztotych
netto, a konsorcjum nie bedzie dochodzito niezaptaconej cze$ci wynagrodzenia w wysokosci 164 275 tysiecy ztotych
netto ani zwrotu kwoty 134 560 tysiecy zlotych netto wyptaconej z gwarancji nalezytego wykonania kontraktu. Strony
zrzekly sie wszelkich wzajemnych istniejgcych i przysztych roszczeh wynikajgcych z kontraktu z chwilg dokonania
zaptaty 135 000 tysiecy zitotych. Zgodnie z porozumieniem konsorcjantéw Budimex uczestniczy we wskazanych
powyzej kwotach w 23,58%.

Ugoda na wniosek stron zostata ztozona do sadu w celu jej zatwierdzenia, a sad wydat postanowienie o zatwierdzeniu
ugody. We wrzesniu 2026 roku cato$¢ kwoty ugody zostata zaptacona, a ugoda w petni wykonana.

Budimex SA uprzednio utworzyt rezerwe na kary na pokrycie roszczen zgtaszanych przez zamawiajgcego
z uwzglednieniem oceny szans procesowych. W zwigzku z powyzszym zawarcie ugody i jej wykonanie nie miato
istotnego wptywu na wynik netto Spofki.

Kolejnym pod wzgledem wartosci przedmiotu sporu jest pozew ztozony w dniu 24 lipca 2017 roku przez Muzeum
Slgskie w Katowicach przeciwko Budimex SA oraz Ferrovial Agroman SA (obecnie Ferrovial Construccién SA),
tworzacych konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu ,Budowa nowej siedziby Muzeum Slgskiego w Katowicach”
zawartego w dniu 7 czerwca 2011 roku. Powdd domaga sie zasgdzenia solidarnie od pozwanych albo kwoty
122 758 tysiecy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu z tytutu nienalezytego wykonania
zobowigzania wynikajacego z kontraktu, albo ewentualnie zasgdzenia roszczenia o obnizenie ceny o kwote
34 675 tysiecy ztotych tytutem zwrotu niestusznie — zdaniem powoda - zaptaconej czesci wynagrodzenia. Jako
podstawa dochodzenia Zzgdania gtéwnego zostat wskazany art. 471 k.c., za$ zadania ewentualnego — przepisy
o rekojmi za wady.

Zdaniem Zarzgdu Budimex SA roszczenia objete powédztwem sg bezzasadne. Nieprawidtowosci stanowigce zdaniem
powoda podstawe faktyczng roszczen — o ile wystgpity — nie byly konsekwencjg dziatan lub zaniechan konsorcjum
pozwanych. Ponadto nalezyte wykonanie obiektu Muzeum Slgskiego w Katowicach przez konsorcjum pozwanych
zostato potwierdzone przez powoda wydanym Swiadectwem Przejecia i Swiadectwem Woykonania dla obiektu.
Rezerwy utworzone na naprawy gwarancyjne i postepowania sgdowe pokrywajg w ocenie Zarzgdu ryzyka zwigzane
z przedmiotowg sprawg sgdowg. Pierwsza rozprawa miata miejsce w marcu 2019 roku i podczas niej sgd zobowigzat
strony do wptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia biegltego w sprawie. Postanowieniem z sierpnia 2022 roku sad
skierowat strony do mediacji, wyznaczajgc jednoczesnie mediatora Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej RP. Mediacja prowadzona byla od sierpnia 2022 roku do kwietnia 2024 roku, ale nie doprowadzita
do zawarcia ugody przez strony. W zwigzku z bezskutecznym zakonczeniem mediacji sprawa wrécita do postepowania
sgdowego. Na rozprawie w sierpniu 2024 roku sad zobowigzat petnomocnikéw stron do wskazania podmiotu
do wykonania dowodu z opinii instytutu naukowo-badawczego. W sierpniu 2025 roku sad zdecydowat o wyborze
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie jako instytutu naukowo-badawczego do sporzadzenia opinii w sprawie,
akceptujgc zaproponowane przez instytut WAT koszty opinii i termin jej sporzadzenia. W grudniu 2025 roku odbyty sie
ogledziny Muzeum przez rzeczoznawcow z instytutu WAT. W lipcu 2026 roku pozwani otrzymali z sgdu opinie instytutu
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WAT z wyznaczonym terminem dwoéch miesigecy na ustosunkowanie sie do niej. Na wniosek stron sad przedtuzyt termin
na ustosunkowanie sie do opinii instytutu do dnia 28 listopada 2026 roku.

Na dzien sporzadzenia srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania nie sg znane wyniki kohcowe
pozostatych postepowan. Na wszystkie sprawy sadowe, ktére w ocenie Spdtki mogg zakonczy¢ sie dla niej
niekorzystnie, zostaly utworzone rezerwy w wysokosci uwzgledniajgcej oszacowane przez Spotke ryzyko. Wartosé
utworzonych rezerw na sprawy sporne zostata ujawniona w nocie nr 6 (rezerwa na sprawy sgdowe, rezerwa na kary
i odszkodowania umowne oraz czes€ rezerwy na naprawy gwarancyjne).

taczna wartos¢ toczacych sie postepowan dotyczgcych roszczer Budimeksu SA wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia
2026 roku wynosi 726 205 tysiecy ztotych z uwzglednieniem powyzej opisanych spraw przeciwko PGE Goérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna SA, zakonczonych ugodg, ktére w pazdzierniku 2026 roku zostaly umorzone.
Postepowania dotyczg gtdwnie odzyskania przeterminowanych naleznosci od kontrahentéw oraz dodatkowych
roszczen z tytutu wykonanych prac budowlanych. Na dzien sporzgdzenia $rédrocznego skroconego jednostkowego
sprawozdania nie sg znane ich wyniki korncowe.

12. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

30 wrzesnia 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Naleznos$ci warunkowe

Od jednostek powiagzanych, z tytutu: 1585 1585
- otrzymanych gwarancji i poreczen 1264 1264
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 321 321
Od pozostatych jednostek, z tytutu: 808 217 712 241
- otrzymanych gwarancji i poreczen 785 354 680 494
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 22 863 31747
Pozostate naleznosci warunkowe 2 467 128
Naleznosci warunkowe ogoétem 812 269 713 954

Zobowigzania warunkowe

Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 252 317 221921
- udzielonych gwaranciji i poreczen 252 317 221 921
Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu 4 677 546 4 249 275
- udzielonych gwaranciji i poreczen 4 674 958 4241016
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 2588 8 259
Zobowigzania warunkowe ogétem 4929 863 4 471 196
Pozycje pozabilansowe razem (4 117 594) (3 757 242)

Naleznosci warunkowe z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen obejmujg gwarancje i poreczenia, wystawione na
rzecz Spotki przez banki lub inne podmioty, stanowigce zabezpieczenie roszczen Spotki w stosunku do kontrahentéw
z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz pozostatych jednostek to przede
wszystkim gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentow Spotki na zabezpieczenie ich roszczen
w stosunku do Spétki z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego
tytutu wobec Spdtki. Gwarancje udzielane zleceniodawcom Spéiki stanowig alternatywny, w odniesieniu
do zatrzymywanych kaucji gwarancyjnych, sposob zabezpieczenia ewentualnych roszczen zleceniodawcow z tytutu
realizacji kontraktéw budowlanych. Jednoczes$nie ryzyko dotyczgce napraw gwarancyjnych oszacowane przez Zarzad
Spotki jako prawdopodobne zostato odpowiednio odzwierciedlone w rezerwie na naprawy gwarancyjne, co zostato
ujawnione w nocie nr 6 srodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania.

Wystawione weksle wlasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec strategicznych dostawcéw Spéiki,
natomiast otrzymane weksle ujete w naleznosciach warunkowych stanowig zabezpieczenie zaptaty naleznosci przez
inwestorow / odbiorcéw Spotki.
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