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NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE PO 3 KWARTALACH 2026 ROKU

= C = &

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
1212 min zt 2971 min zt 2 049 min zt 753 min zi
-15% +2% +2% -14%

|||I|| |l> @\ ﬂgca

ROE Rentownos¢ Dtug netto Dtug netto
zysku netto EBITDA gotéwkowa kapitaty wtasne
17% 33% 2,7 1,2
(20%) (37%) (2,6) (1,3)

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
[min zi] [min z1] [mIn EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 1212 1427 -15% 283 337
Sptaty brutto z portfeli 2971 2921 2% 694 689
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 12 212 11 186 9% 2796 2 620
Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) 27 619 24 678 12% 6324 5780
Przychody ogétem?! 2299 2403 -4% 537 567
Przychody z portfeli nabytych 2091 2181 -4% 489 515
EBIT 1111 1219 -9% 260 288
EBITDA? 1169 1267 -8% 273 299
EBITDA gotéwkowa® 2049 2007 2% 479 474
Zysk brutto 794 891 -11% 186 210
Zysk netto 753 877 -14% 176 207
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 38,57 45,20 -15% 9,01 10,67
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 36,44 42,94 -15% 8,52 10,14
ROE* 17% 20% = = =
Rentownos¢ zysku netto® 33% 37%
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéow wtasnych 1,2 1,3 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,7 2,6 - - -

* Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4 ROE = (zysk netto) /(warto$¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos¢ zysku netto=(zysk netto) /(przychody ogétem). Zrédto: Spétka
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Wyniki Rozwéj Wartos$¢ bilansowa
miedzynarodowy
Zysk netto 753 min zt ) . portfela wierzytelnosci wyniosta
(-14% r/r) 72% inwestyc]i 12 mld zt (+9% r/r)

i 61% sptat poza Polskg
Zysk brutto 794 min zt (-11% r/r)

_ 00
= @ o

Rozwoéj technologiczny Certyfikat audytu Kobiety zajmuja 58%

) ) etycznego
Przechodzimy transformacje

cyfrowa z naktadami ok.0,5 mld zt  przyznawany przez Zwiazek

Przedsigbiorstw Finansowych stanowisk kierowniczych
w Polsce
I|‘|I|
AN
The Best Annual Report Obligacje KRUKa 20 zt na akcje
2025 KRUK wyemitowat 600 min zt Wyptacona dywidenda za 2025,
| Nagroda gtéwna od Instytutu  obligacji z tenorem powyzej 7 tacznie 391 min zt
Rachunkowosci i Podatkéw za lat i marza 2,5pp ponad
raport roczny® WIBOR3M

¢ w kategorii banki i instytucje finansowe
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICH DOTYCZACYMI

1.1. WYNIKI PO 3 KWARTALACH 2026

Wyniki finansowe i rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Trzy kwartaty 2026

Zysk netto wynidst 753 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie 2025 roku o 124 min zt tj.
0 14%. Zysk brutto wyniést 794 min zt i byt 0 97 min zt nizszy od wyniku z roku ubiegtego (-11%).

EBITDA gotéwkowa na koniec wrzesnia 2026 wyniosta 2 049 min zt i jest wyzsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego o 42 min zt, czyli o 2%.

Rentownosc¢ kapitatéw witasnych za ostatnie 12 miesiecy, liczona na koniec okresu wyniosta 17% w poréwnaniu do
20% na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku.

Trzeci kwartat 2026
Zysk netto wynidst 198 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w analogicznym okresie 2025 roku o 95 min zt tj. o
32%. Zysk brutto wynidst 204 min zt i byt o 101 min zt nizszy od wyniku z roku ubiegtego (-33%).

Przychody z dziatalnosci
Trzy kwartaty 2026

taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2 299 min zt i s3 nizsze od przychoddéw zrealizowanych w
analogicznym okresie 2025 roku o 104 min zi, tj. 0 4%. Na wysokos$¢ przychodéw miaty przede wszystkim nizsze niz
oczekiwane sptaty, co przetozyto sie na nizsze przychody z odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych oraz nizsze
przychody z tytutu aktualizacji prognoz wptat na pakietach. Dodatkowym elementem negatywnie wptywajagcym na
przychody sa réznice kursowe walut (-73 min zt, a w samym trzecim kwartale -14 min zt), gtéwnie ze wzgledu na ostabienie
kursu RON wzgledem EUR.

Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 2 091 min zt, co stanowi spadek o 4% (-90 mIn zt) w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychodéw z pakietéw nabytych, w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, miat miejsce gtéwnie na rynku rumunskim (-131 min zt, tj. -30%, przede wszystkim ze wzgledu na
nizszg aktualizacje na pakietach detalicznych oraz na ostabienie kursu RON wzgledem EUR), ale réwniez rynku polskim
(-10 min z1, tj. -1%) oraz hiszpanskim (-6 mln zi, tj. -2%), co zostato skompensowane przez wzrost przychoddéw z pakietéw
nabytych na rynku wtoskim (+68 min zi, tj. +14%). Na pozostatych rynkach zagranicznych Grupa odnotowata nizsze
przychody r/r (-10 min zt, tj. -24%), a spadek byt gtéwnie spowodowany sprzedaza pakietéw czeskich i stowackich, ktéra
miata miejsce w 2025 roku, kompensowane cze$ciowo wyzszymi przychodami we Francji (+4 min zt, tj. +16%).

Grupa zaewidencjonowata 278 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw, czyli o 107 min zt mniej niz w roku poprzednim.
70% tacznej aktualizacji z trzeciego kwartatu 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany
prognozy wptat do sierpnia 2031 roku
(w kolejnych 59 miesigcach). Odchylenie wpftat rzeczywistych od planowanych wyniosto 87 min zt wobec 191 min zt w
poréwnywalnym okresie rok wczesniej’.

Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci wzrosty do poziomu 1 801 min zt wzgledem 1 632 min zt rok
wczesniej.

Trzeci kwartat 2026
taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 727 min zt i sg nizsze od przychodéw zrealizowanych w
analogicznym okresie 2025 roku o 76 min zt, tj. o 10%. Na przychody w okresie wptyw miata przede wszystkim nizsze niz

7 Pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczes$niejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz
»odchylenia wpftat rzeczywistych od planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 3 KWARTAEACH 2026 | 5



oczekiwalismy sptaty, co przetozyto sie na nizsze przychody z odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych oraz nizsze
przychody z tytutu aktualizacji prognoz wptat na pakietach.

Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 655 min zt, co stanowi spadek o 11% (-80 min zt) w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychodéw z pakietow nabytych w trzecim kwartale 2026 roku, w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, miat miejsce gtéwnie na rynku rumunskim (-59 min zt, tj. -40%,
przede wszystkim ze wzgledu na nizszg aktualizacje na pakietach detalicznych oraz na ostabienie kursu RON wzgledem
EUR), a takze rynku polskim (-30 min zt, tj. -9%) oraz hiszpanskim (-16 mlIn zt, tj. -16%), co zostato skompensowane przez
wzrost przychoddw z pakietdw nabytych na rynku wioskim (+21 min zt, tj. +13%) . Na pozostatych rynkach zagranicznych
Grupa odnotowata w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wyzsze r/r przychody (+4 min zt, tj. +44%).

Koszty dziatalnosci

Trzy kwartaty 2026

Poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 1 130 min zt i w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2025 s3 nizsze o 6 min zt (-1%) oraz wynikaja przede wszystkim ze spadku kosztéw ustug obcych (mniej o 21
min zt tj. o 8%) skompensowanego przez wzrost kosztéw optat sagdowych (wiecej o 6 min zt, tj. o 2%), wzrostu innych
kosztéw operacyjnych (wiecej o 6 min zt, tj. 0 9%) oraz wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (wiecej
o3 minzi, tj. 0 1%).

Zatrudnienie na koniec wrzesnia 2026 roku wynosito 3 655 FTE (+4 r/r). Koszty i naktady na transformacje cyfrowg
wyniosty tacznie 89,8 min zt, z czego okoto 13% tej kwoty stanowity koszty, a w samym trzecim kwartale byto to
odpowiednio 34,6 min zt (15% tej kwoty stanowito koszty).

Trzeci kwartat 2026

Poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 381 min zt i w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2025 sg wyzsze o 9 min zt (+3%) oraz wynikaja przede wszystkim ze wzrostu kosztéw optat sadowych (wiecej
0 14 min zt, tj. 0 13%) oraz wzrostu innych kosztéw operacyjnych (wiecej o 10 min zt, tj. 0 56%) skompensowanego przez
spadek kosztow ustug obcych (mniej o 13 min zt tj. o0 13%) oraz spadek kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
(mniej o 1 min z1, tj. 0 1%).

Wskaznik kosztow operacyjnych do sptat® wzrdst do poziomu 25% wzgledem 22% rok wczesniej. Wzrost wskaznika
wynikat zaréwno z nizszych sptat rok do roku (mniej o 50 min zt, ze wzgledu na nizsze niz oczekiwano sptaty w trzecim
kwartale 2026 oraz wyzszg baze sptat w trzecim kwartale 2025 w zwigzku z nabyciem portfela korporacyjnego we
WHtoszech) oraz wyzszych kosztéw rok do roku w linii nabytych pakietéw wierzytelnosci (+14 min zt, co wynikato gtéwnie
z wyzszych kosztow sgdowych (+14min zt, +13% r/r).

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto wyniosty 316 min zt, czyli o 12 mIn zt mniej niz w analogicznym okresie 2025 roku. Spadek
wynika gtownie z cze$ciowego umorzenia udziatéw w aktywach netto i reklasyfikacji réznic kursowych z tytutu realizacji
zabezpieczenia inwestycji netto. Jednoczesnie spadty stawki WIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec
poszczegdlnych miesiecy okresu wynosita odpowiednio 3,82%/3,84% wobec 5,42%/5,32% w analogicznym okresie 2025
roku), ktére zostaty cze$ciowo skompensowane wzrostem stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 392 min zt na koniec trzeciego
kwartatu).

Grupa KRUK zawarta transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej, ktérych taczna wartos¢ nominalna na koniec
trzeciego kwartatu wynosi 4 064 min zt. Wptyw zabezpieczen na wyniki omawianego okresu wyniost +61 min zi.
Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tgcznie 4 064 min zt) stanowiag 55,1%
zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 30.09.2026. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to
19,1% (1 407 mln zt), a na zmiane stawki EURIBOR to 25,8% (1 903 mlIn zt) zadtuzenia Grupy na dziern 30.09.2026

8 Koszty operacyjne do splat obliczone jako Koszty posrednie i bezposrednie z nabytych pakietdéw wierzytelnosci podzielone przez

splaty.
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Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszych trzech kwartatach 2026 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 2 971 min zt, tj. 0 2%
wiecej niz w analogicznym okresie 2025 roku. Ponad potowa, tj. 61% wptat pochodzita z rynkéw zagranicznych. Wyzsze
r/r sptaty byty przede wszystkim we Wtoszech (o 47 mln zt, tj.+6% r/r), oraz w Rumunii (0 26 mln zt, tj. 5% r/r) i Hiszpanii
(021 min zt, tj. 5% r/r). Sptaty tacznie s3 ponizej oczekiwan Zarzadu zaréwno w ujeciu narastajagcym, jak i w samym trzecim
kwartale.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 1-3 kw. 2026 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

S Akl UDZIAL W £ACZNYCH s/l UDZIAL W EACZNYCH
2026 VG 2025 e ZMIANA R/R
W MLN Z¢ W MLN Z¢
Polska 1170 39% 1163 40% 1%
Wrtochy 767 26% 720 25% 6%
Rumunia 551 19% 525 18% 5%
Hiszpania 431 15% 410 14% 5%
Pozostate rynki 52 2% 102 4% -49%
Grupa KRUK 2971 100% 2921 100% 2%

Narastajaco sptaty przekroczyty plany ksiegowe w Polsce, Rumunii i we Wtoszech, a pozytywne odchylenie? wyniosto 87
min zt, tj. 3%. W samym trzecim kwartale odchylenie wyniosto 8 min zt, tj. 1%.

Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

w min z¢ 4KW. 1KW. 2 KW. 3KW. 4 KW. 1KW. 2KW.  3KWwW.
2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
A. Wptaty rzeczywiste 935 923 987 1011 999 971 1039 960
B. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych i inne 53 51 76 64 34 34 45 8
C. Odchylenie procentowe (B/(A-B)) 6% 6% 8% 7% 4% 4% 5% 1%

Inwestycje w nowe portfele
Trzy kwartaty 2026

Grupa KRUK zainwestowata 1 212 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 4 242 min zt, w poréwnaniu do 1 427
min zt inwestycji w portfele wierzytelnos$ci o warto$ci nominalnej 6 437 min zt rok wczesniej. Niemal catosé, tj. 94%, tych
inwestycji to naktady na portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w inwestycjach miat
rynek wtoski (36%), polski (28%) oraz rumunski (20%). Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkdéw, na ktérym prowadzi
dziatalnos$¢ operacyjng, z czego 72% inwestycji zostato zrealizowane na rynkach zagranicznych.

? Pozycja ,odchylenia wpfat rzeczywistych od planowanych” obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu weczes niejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy ,wptat
rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”.
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Tabela 3. Zestawienie naktadow na portfele wierzytelnosci w 1-3 kw. 2026 z podziatem na rynki

NAK:ADY UDZIAL NAK:ADY UDZIAL
w 1-3 kw. 2026 W EACZNYCH w 1-3 kw. 2025 W EACZNYCH ZMIANA R/R

wMLN Zt NAK:ADACH wMLN Zt NAK:ADACH
Wtochy 442 36% 604 42% -27%
Polska 337 28% 418 29% -19%
Rumunia 244 20% 263 18% -7%
Hiszpania 154 13% 60 4% 157%
Pozostate rynki 34 3% 82 6% -59%
Grupa KRUK 1212 100% 1427 100% -15%

Trzeci kwartat 2026

KRUK zainwestowat 347 min zt w portfele wierzytelnoéci o nominale 1,4 mld zt, w poréwnaniu do 622 min zt
inwestycji w portfele wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej 2,8 mld zt rok wczesniej. Najwiekszy udziat w tacznych
naktadach stanowity inwestycje w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Najwyzsze inwestycje w tym
okresie KRUK zrealizowat w Hiszpanii (38%) oraz w Rumunii (29%). Rynek detalicznych portfeli niezabezpieczonych,
szczegblnie w Polsce, pozostaje mocno konkurencyjny.

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na dziert 30 wrzesnia 2026 wynosza 27 619 min zt i wzrosty w
stosunku do 30 czerwca 2026 roku o 387 min zt, tj. o 1,4%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w trzecim
kwartale 2026 roku w wysokosci 347min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1 400 min zt. 70% tacznej
aktualizacji z trzeciego kwartatu 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do
sierpnia 2031 roku (w kolejnych 59 miesigcach). Szczegdétowy harmonogram szacunkowych wptywéw z pakietéw
wierzytelnosci przedstawiajg wykres ponize;j.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

4
) 3237 o m3kw 2026 ERC 3 kw. 2026: 27,6 mid zt
3,062,99 m2kw.2026 ERC 2 kw. 2026: 27,2 mld zt
3 2,602,59
3 219316
) 1,901,86 16
X LE6162 47144
T2 1,311,28 115
£ 1,17 1 1,02 1,01 0,89 0,88
1 =2 vt 0,790,78 0,66 0,66 0.52
1 ,52 0,52
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Po trzech kwartatach 2026 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 41 min zt i byty nizsze o
4% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Marza posrednia wyniosta 14 min zt i pozostata na tym samym poziomie
co rok wczesniej.

W trzecim kwartale 2026 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 15 min zt i byty wyzsze o
5% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Marza posrednia wyniosta 6 min zt wobec 4 min zt w trzecim kwartale
2025 (+35% r/r).

Gtéwnymi partnerami biznesowymi Grupy w segmencie inkaso pozostawaty banki. Grupa oferuje ustugi na zlecenie w
Polsce, Hiszpanii i we Wtoszech.
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Segment pozyczkowy (Novum i Wonga)

Ze wzgledu na nabycie w 2025 roku spo6tki Novum oraz RoCapital przez Wonga.pl i przejecie odpowiedzialnosci za
ich rozwdj, dane finansowe biznesu pozyczkowego prezentowane sg tacznie.

Tabela 4. Dziatalnos¢ Grupy KRUK w segmencie pozyczkowym w 1-3 kw. 2026

1-3 kw. 1-3 kw.

2026 2025 L
dane w min zt

914 716 28%

Wartos¢ udzielonych w danym okresie pozyczek (kapitat) ?
710 588 21%

Wartosc bilansowa udzielonych pozyczek ?
159 170 -6%

Przychody °
74 87 -15%
EBITDA )
15% 19% -25%

Rentownos$¢ EBITDA LTM do wartosci bilansowej pozyczek!®

Narastajgco przez trzy kwartaty 2026 roku Grupa KRUK udzielita 281 tys. pozyczek gotéwkowych (wiecej o 21 % r/r)
o wartosci udzielonego kapitatu 914 min zt (716 min zt w analogicznym okresie 2025). Spétka Wonga.pl uruchomita w
tym okresie 251 tys. pozyczek gotdwkowych o wartosci netto 720 min zt, natomiast Novum w Polsce uruchomito 26 tys.
pozyczek o wartosci netto 180 min zt. Wonga w Rumunii udzielita tacznie 4 tys. pozyczek o wartosci kapitatu 14 min zt
rozpoczynajac dziatania marketingowe z koricem drugiego kwartatu.

W trzech kwartatach 2026 roku przychody biznesu pozyczkowego wyniosty 159 min zt, co oznacza spadek o 6% r/r
wynikajagcy gtéwnie z wysokiej dodatniej aktualizacji prognozy sptat w pierwszym kwartale 2025 dla pozyczek
wypowiedzianych w Wonga.pl, ktéra wyniosta 21 min zt (po wytaczeniu tego efektu przychody bytyby wyzsze o 7% r/r).

EBITDA biznesu pozyczkowego w analogicznym okresie 2026 wyniosta 74 min zt, tj. o0 15% mniej r/r.

Rentownos¢ EBITDA LTM do wartosci bilansowej pozyczek na koniec trzeciego kwartatu 2026 roku wyniosta 15%
wobec 19% rok wczesniej.

10 Rentownos¢ liczona jako EBITDA czterech ostatnich kwartaléw w odniesieniu do warto$ci bilansowej udzielonych pozyczek na
koniec okresu
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1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Ponizej omoéwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

Nieprzypisane i

Centrala R

1-3 kw.
2025

1-3 kw.
2026

1-3 kw. 1-3 kw.
2026 2025

N/D 1212 1427
N/D 2971 2921
N/D 12,2 11,2

7 9 2299 2403

N/D 2091 2181
N/D 41 43
N/D 159 137

5 4 1477 1581

-137 -127 1269 1267

-137  -127 2049 2007

Polska Rumunia Wiochy Hiszpania Pozostate rynki
(w min zi)
1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3 kw.
2026 2025 | 2026 2025 @ 2026 2025 & 2026 2025 | 2026 2025
Naktady 418 442
na portfele 337 244 “ 82
il e N wisd, 60 35 22
Sptaty na 1170 1163 767
portfelach . . 551 525 431 410
mm mm B - 52 102
Wartos¢ bilansowa
portfela nabytych 45 42 35 31
wierzytelnosci (w mid i 19 18 02 02
z1) i jej udziat w 37% | 38% 17% @ 16% 29% 28% 2% 2%
wartosci ogoétem
Przychody
1085 1098
310 447 576 511
- Emm B £S 292 33 46
Portfele
912
nabyte . 306 288 ﬁ - 2 B
Ustugi
windykacyjne 18 17 8 10 16 13 3
I . = ] I . —
Segment 156 160
pozyczkowy - - 10
Marza posrednia
772 789 551 367 322 265 144 128 12 28
Il . _
704 706
EBITDA
194 282 227 101
- - — I 1—18 — 8 A
EBt'TDf 959 948 47
gotéwkowa
-1 = 25 22 v w
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Polska

Naktady w Polsce stanowity 28% inwestycji Grupy w tym okresie. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 978
min zt. KRUK w Polsce inwestowat we wszystkie rodzaje aktywow, a inwestycje w niezabezpieczone portfele detaliczne
stanowity 81% lokalnych naktadow. Rynek nabywania portfeli wierzytelnosci pozostaje mocno konkurencyjny.

Whptaty w Polsce stanowity 39% wszystkich wptat w Grupie w trzech kwartatach 2026 roku i wyniosty 1 170 min zt,
wiecej o 1% r/r.

Przychody w Polsce wyniosty 1 085 min zt, w poréwnaniu do 1 098 min zt rok wczeéniej. KRUK tacznie w trzech kwartatach
w Polsce odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Z uwagi na nizsze przychody niz rok wczesniej marza posrednia na rynku polskim wyniosta o 2% mniej, tj. 772 min zt.
EBITDA na rynku polskim byta na podobnym poziomie jak rok wczes$niej i wyniosta 704 min zt.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 962 min zt, wiecej o 2% r/r, na co ztozyty sie przede wszystkim wyzsze sptaty r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietdw wierzytelnosci na koniec wrzesnia 2026 wyniosta 4,5 mld z1, tj. o 7% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowia tgcznie 37% wartosci bilansowe]j pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

KRUK w pierwszych trzech kwartatach 2026 w Rumunii zainwestowat 244 min zt w wierzytelnosci o wartosci
nominalnej w wysokosci 578 min zt, co stanowito 20% $rodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK
inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

Whptaty w Rumunii wyniosty 551 min zt, wiecej o 5% r/r, stanowiac 19% wszystkich wptat w tym okresie. Trzeci kwartat
byt drugim kwartatem z rzedu ze sptatami ponizej oczekiwan Zarzadu.

Przychody ogétem na rynku rumunskim wyniosty 310 min zt i spadty r/r o 31%, gtdéwnie ze wzgledu na nizsza aktualizacje
prognozy wptywow w wysokosci 48 min zt wobec 145 min zt rok wczesniej, jak i negatywny wptyw ostabienia leja
rumunskiego w drugim i trzecim kwartale 2026 w tacznej wysokosci -73 min zt, w poréwnaniu do -35 min zt rok wczesniej.
KRUK tacznie w trzech kwartatach w Rumunii odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia oraz EBITDA na rynku rumunskim spadty r/r odpowiednio o 40% i 43%, gtéwnie ze wzgledu na spadek
przychodow.

EBITDA gotowkowa wyniosta 439 min zt i byta wyzsza o 3% od wartosci rok wczesniej, co wynikato z wyzszych sptat r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec wrzesnia 2026 wyniosta 2,1 mld zt, tj. o 15% wiecej niz
rok wczesniej. Pakiety rumunskie stanowia tacznie 17% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy
KRUK.
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Wrtochy

KRUK we Wtoszech w trzech kwartatach 2026 roku zainwestowat 442 mln zt, co stanowito najwiecej i 36% inwestyciji
catej Grupy. Grupa KRUK nabyta we Wtoszech portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej 1,7 mid zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 26% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty 767 min zt, wiecej o 6% r/r.

Przychody we Wtoszech wyniosty 576 min zi, tj. 13% wiecej r/r gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychodéw odsetkowych
i to pomimo nizszej aktualizacji prognozy wptywéw w wysokosci 37 min zt w poréwnaniu do 51 min zt rok wczesnie;j.
Wiekszos¢ przychoddw, tj. 99%, stanowig przychody w linii biznesowej portfeli nabytych.

KRUK t3cznie w trzech kwartatach we Wtoszech odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.
Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia wzrosta o 22%, a EBITDA o 24% r/r.

Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 481 min zt i byta o 7% wyzsza od wyniku rok
wczesniej.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec wrzesnia 2026 wyniosta 3,5 mld zt, tj. o 13% wiecej niz
na koniec wrzesnia 2025 roku. Pakiety wtoskie stanowig 29% tacznej wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Hiszpania

KRUK w Hiszpanii zainwestowat 154 miIn zt, przede wszystkim w portfele wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych, co stanowito 13% S$rodkdéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. Warto$¢ nominalna
zakupionych portfeli wyniosta 826 min zt. KRUK wrécit do selektywnych inwestycji na tym rynku.

Whptaty wyniosty 431 miIn zt, wiecej o 5% r/r, stanowigc 15% wszystkich wptat w tym okresie. W samym trzecim kwartale
sptaty byty ponizej oczekiwan, co moze wynikac z mocniejszej niz w poprzednich latach sezonowoscia trzeciego kwartatu
w Hiszpanii.

Przychody w Hiszpanii wyniosty 288 min zt i po trzech kwartatach byty na podobnym poziomie rok do roku. Odchylenie
wptat rzeczywistych od planowanych tacznie w trzech kwartatach 2026 roku byto ujemne, z uwagi na stabsze sptaty w
samym trzecim kwartale.

Marza posrednia i EBITDA odnotowaty wzrost (o 13% i 17%), na co ztozyty sie zaréwno nizsze przychody, jak i nizsze
koszty.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 276 min zt, tj. 19% wiecej r/r.

Wartosc¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec wrzesnia 2026 wyniosta 1,9 mld zt (wzrost 0 2% r/r), i
stanowita 15% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.
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Pozostate rynki

W omawianym okresie Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci we Francji, ktore w catosci stanowig omawiane
w tym segmencie naktady w wysokosci 34 min zt stanowigc 3% inwestycji Grupy. Warto$s¢ nominalna nabytych
wierzytelnosci wyniosta 129 min zt i w catoéci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 52 min zt, mniej o 49% r/r, stanowigc 2% wszystkich wptat w tym okresie.
Spadek r/r sptat zwigzany byt ze sprzedaza w 2025 roku portfeli wierzytelnosci w tym segmencie, na rynkach czeskim,
stowackim i niemieckim. Grupa wcigz posiada cze$¢ portfela czeskiego, ktéry jest serwisowany przez firme zewnetrzna.

Z uwagi na wygaszanie biznesu w Czechach i Stowacji, przychody w tym segmencie spadty o 28% r/r/ i wyniosty 33 min
zt. KRUK dokonat réwniez aktualizacji prognozy wptywéw w wysokosci - 5 min zt, wobec - 4 min zt rok wczesniej.

Z uwagi na nizsze r/r przychody w tym segmencie, marza posrednia byta o 56% nizsza i wyniosta 12 min zt, natomiast
EBITDA wyniosta 8 min zt, mniej 0 62% r/r.

EBITDA gotowkowa wyniosta 27 min zi, tj. 66% mniej r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci wyniosta 0,2 mld zt, wiecej o 3% r/r, na co ztozyty sie zaréwno nowe
inwestycje we Francji, jak i sprzedaz aktywéw w Czechach, Stowacji i Niemczech w 2025 roku.

1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec wrzesnia 2026 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest
stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 wrzesnia 2026 roku wyniosty w Grupie KRUK 265 min zt i byty 0 49 min zt nizsze
w poréwnaniu do stanu z dnia 30 wrzesnia 2025. Wartosé¢ maksymalnych limitow kredytowych dla Grupy Kapitatowej
KRUK na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wyniosta 4 584 miIn zt, w tym wykorzystanych 3 617 min zt oraz dostepnych i
niewykorzystanych 967 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu $redniego NBP na dzien 30.09.2026). Po dacie
bilansowej KRUK S.A. zwiekszyt kredyt rewolwingowy o 265 min EUR do maksymalnej wysokosci 1 020 min EUR i
wydtuzyt dostepnosc kredytu do 3 lipca 2031 roku. W sktad konsorcjum bankowego wchodza: DNB Bank ASA jako agent,
ING Bank Slaski S.A., Erste Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna, Bank Polska
Kasa Opieki S.A..

Na dzienn 30 wrzesnia 2026 roku warto$¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89% wartosci aktywoéw
Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowig 42% zrédet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
e zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

» efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzieh 30.09.2026 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

e 1,2x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

« 2,7x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa

*  6,3x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:
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» obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligaciji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotoéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéow bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

* przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

»  zobowigzan wynikajgcych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotéwkowe z tytutu
windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla
Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okre$lone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty na koniec wrzesnia 2026 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych: 1,2x
(maksymalny poziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego),
wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 2,7x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz
6,3x dla wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowg do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscig finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencjg jego sptaty z
posiadanych aktywow bez koniecznosci pézniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy
kapitatowej tak, by zapewnié¢ rozwdj dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw,
kredytodawcdéw, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane s3 jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12
miesiecy.

1.4. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2026 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te
zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2026 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w trzech kwartatach 2026 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.

1.5. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUKS.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spotke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym s$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2026 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowiqgzanh
warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére nastqgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.
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1.6. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITALOWEJ KRUK

W okresie sprawozdawczym od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 26 sierpnia 2026, Emitent (w
tym podmioty zalezne Emitenta) nie byt strong umowy znaczace;j.

1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty
planu strategicznego Grupy KRUK.

Misja, wizja i wartosci Grupy KRUK

W trakcie prac nad Strategig na kolejne lata Zarzad Grupy KRUK podijat decyzje o aktualizacji tresci misji i wizji, tak aby

lepiej odzwierciedlaty pozycje firmy, wysitek wtozony w zmiane postrzegania branzy oraz role w systemie gospodarczym
i spotecznym.

MISJA: WIZJA:
Wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. Budujemy swiat finansowej réwnowagi oparty
Jestesmy etyczni i skuteczni, edukujemy na wzajemnym zaufaniu, gdzie obietnice
spoteczenstwo na temat i zobowigzania
odpowiedzialnych finanséw sa w petni dotrzymane.

Nasze WARTOSCI pozostaja niezmienne i s3 to:

SZACUNEK WSPOLPRACA ODPOWIEDZIALNOSC PROSTOTA ROZWOJ
Wzajemny szacunek Razem mozemy Kazdy jest odpowiedzialny  Proste jest piekne. Stale sie doskonalimy.
stanowi podstawe wiece;j. za swoje Upraszczamy nasze  Mamy wewnetrzng
naszego biznesu.  Budujemy partnerskie decyzje, dziatania lub brak procesy i eliminujemy potrzebe postepu,

Traktujemy relacje oparte na dziataniich marnotrawstwa. ktéra nie mija w
wszystkich w taki jasnych zasadach. konsekwencje. Zrobione jest lepsze  Zzadnych warunkach,
sposob, w jaki sami  Nazywamy rzeczy po od perfekcyjnego.  nawet gdy osiggamy
chcieliby$Smy by¢ imieniu. sukces.
traktowani.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC INWESTYCYINA

DOSKONALOSC OPERACYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem
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Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci, inwestujac w ciggu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardéw ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze mie¢ okoto 20
milionéw spraw. Jednoczesnie KRUK chce utrzymaé niemal te sama liczbe pracownikéw (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK skupia sie na skroceniu czasu
realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu kontynuowana jest
transformacja cyfrowa z koncentracja na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, analityka i technologia (proces oparty na
danych), sposéb pracy KRUKa). Podstawg realizowanych zmian i rozwoju sg zaangazowani i kompetentni pracownicy oraz
skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtéwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt — nowe inwestycje w portfele
e Ambicja sptat na posiadanym na dzien 30.09.2024 portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie
najblizszych 20 lat

e Potencjat na wzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.
o Okoto 20% ROE

e 20 mld zt — podwojenie wartosci bilansowej portfeli

e 0,5 mld zt — inwestycja w transformacje cyfrowa

e Optymalizowanie kosztéw poprzez ciggte doskonalenie proceséw, efekt skali i zmiany technologiczne

e Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscig jego tymczasowego
przekroczenia.

1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

Ponizej przedstawiono informacje na temat rezultatéw osiggnietych w poszczegdélnych obszarach strategii.

Realizacja gtéwnych elementow strategii w trzech kwartatach 2026 roku:

e KRUK zainwestowat w portfele wierzytelnosci 1 212 min zt tacznie na kazdym z rynkéw prowadzonej
dziatalnosci.

e Zysk netto wynidst 752 min zt, tj. o0 14% mniej r/r, zysk brutto wyniést 794 min zt, mniej o 11% r/r.

e Poziom ROE za ostatnie 12 miesiecy na koniec wrzesnia 2026 wyniést 17%.

e  Wskaznik dtug netto do EBITDA gotéwkowej na koniec wrzesnia 2026 wynidst 2,7x tj. ponizej zaktadanego w
strategii poziomu, czyli ponizej 3,0.

e  Wartos¢ bilansowa posiadanych portfeli wzrosta do 12,2 mld zt na koniec wrzesnia 2026 (+9% r/r).

e Zatrudnienie na koniec wrzesnia 2026 roku wyniosto 3 655 FTE (+4 FTE), pozostajac ponizej maksymalnej
wartosci 4 tys. zatozonej na koniec okresu strategii.

e KRUK kontynuuje transformacje cyfrowa.

e KRUK dostosowuje strukture organizacyjna, tj. uruchomit projekt NEXT.

Doskonatos¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w trzech kwartatach 2026 roku zainwestowata 1 212 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 4,2 mlid
zt. Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, z czego 72% inwestycji zostato
zrealizowane na rynkach zagranicznych. Zgodnie z przyjeta zasadg zarzadzania ptynnoscia finansowa, wedtug ktérej KRUK
zwieksza zadtuzenie z intencjg jego sptaty z posiadanych aktywow bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania, na
koniec wrzesnia 2026 zadtuzenie jest ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,7x.

Doskonatos$¢ operacyjna

W trzecim kwartale 2026 roku KRUK kontynuowat realizacje dziatan w ramach Doskonato$ci Operacyjnej,
koncentrujgc sie na zwiekszaniu efektywnosci proceséw windykacyjnych oraz budowaniu podstaw do skrocenia Lead
Time. Kluczowymi kierunkami pozostajg reinzyniering procesow, zwiekszanie poziomu samoobstugi klientow,
automatyzacja oraz wykorzystanie ekonomii behawioralnej.

Wskaznik Lead Time, utrzymywat sie na poziomie zblizonym do poprzedniego okresu, na co wptywaty m.in.
wydtuzone postepowania sadowe w Hiszpanii oraz wzrost cen portfeli, szczegdlnie w Polsce i Rumunii. KRUK
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kontynuowat dziatania ukierunkowane na usprawnienie proceséw i budowanie warunkéw do zaktadanej poprawy Lead
Time.

Istotnym obszarem tych dziatah pozostaje reinzyniering proceséw operacyjnych, ktérego celem jest zaprojektowanie
i wdrozenie nowego procesu windykacyjnego, wspieranego przez transformacje cyfrowa. W ramach dalszego
doskonalenia modelu operacyjnego przeprowadzono analize dojrzatosci procesu sagdowo-egzekucyjnego, pozwalajaca
zidentyfikowa¢ kluczowe obszary rozwoju oraz potencjat dalszej standaryzacji i zwiekszania przewidywalnosci procesu.

Uruchomienie w lipcu 2026 roku MVP rozwigzania New Horizon w Polsce stanowi pierwszy etap praktycznego
potaczenia zmian procesowych z nowym s$rodowiskiem technologicznym. Zgodnie z podejsciem przyjetym w
reinzynieringu, wptyw wdrazanych zmian na wskazniki procesowe ma by¢ weryfikowany iteracyjnie, na podstawie danych
po kolejnych wdrozeniach.

Réwnolegle KRUK kontynuowat dziatania ukierunkowane na zwiekszanie udziatu samoobstugi klientéw, w tym
poprzez rozwigzania zwiekszajace personalizacje i ufatwiajgce klientom obstuge spraw, oraz rozwijat podejscie
wykorzystujgce ekonomie behawioralng do lepszego rozumienia, przewidywania i ksztattowania zachowan klientéw.

Grupa KRUK pozostaje na Sciezce prowadzacej do osiggniecia celéw strategicznych, budujac coraz bardziej
skalowalny, zautomatyzowany i efektywny operacyjnie model biznesowy.

Transformacja cyfrowa

W trzecim kwartale 2026 roku Grupa kontynuowata realizacje transformacji cyfrowej, osiggajac kolejne kamienie
milowe w ramach trzech kluczowych filarow: New Horizon, Data Governance oraz KRUK'’s Ways of Working (K-WoW).
Realizowane dziatania koncentrowaty sie na wdrazaniu nowych rozwigzan technologicznych, wzmacnianiu fundamentow
zarzadzania danymi oraz dalszym rozwoju modelu pracy wspierajgcego realizacje inicjatyw transformacyjnych.

W ramach programu New Horizon kluczowym wydarzeniem byto uruchomienie 29 lipca w Polsce wersji MVP nowego
systemu, ktéra rozpoczeta obstuge rzeczywistych spraw klientow. Byt to istotny etap programu, oznaczajacy przejscie od
prac przygotowawczych i rozwojowych do wykorzystania nowego ekosystemu w biezacych procesach operacyjnych.
Biznesowe wyniki spraw objetych zakresem MVP s3 zgodne z oczekiwaniami i stanowiag pozytywny prognostyk dla
odzyskéw w petnej skali.

KRUK kontynuowat rozwdj nowego systemu oraz stopniowo rozszerzat zakres proceséw i spraw obstugiwanych w
nowym $rodowisku. We wrzed$niu KRUK wdrozyt kolejne funkcjonalnosci biznesowe oraz zwiekszyt ilo$¢ spraw
obstugiwanych nowym ekosystemem. Etapowe podejscie do rozwoju rozwigzania pozwala na dalsze rozszerzanie jego
zakresu wraz z nowszymi wydaniami. Réwnolegle KRUK kontynuowat przygotowania do wdrozenia MVP w Rumunii i we
Wtoszech, wykorzystujac doswiadczenia zdobyte podczas wdrozenia w Polsce.

W obszarze Data Governance Grupa kontynuowata rozwdj domen danych oraz definicji i stownikéw biznesowych,
wzmacniajagc podstawy spojnego zarzadzania danymi. Rownolegle KRUK prowadzit prace zwigzane z rozwojem
srodowiska Microsoft Purview jako centralnego Zrédta informacji o danych, ich definicjach, wtascicielach i powigzaniach
biznesowych. Dziatania te wspierajg tworzenie podstaw dla szerszego i bardziej spéjnego wykorzystania danych w
procesach biznesowych oraz dalszej transformacji cyfrowe;j.
Potaczenie wynikéw prac w ramach Data Governance i realizowanych w ramach New Horizon produktéw
technologicznych pozwolito na wykorzystanie w KRUKu mozliwosci narzedzi LLM (Al), efektem czego s3 miedzy innymi
interaktywne narzedzia analityczne wspierajace biezaca prace operacyjna i ktére przyczyniaja sie do demokratyzacji pracy
na danych i usprawnieniu decyzji biznesowych na wszystkich szczeblach zarzadzania.

W ramach KRUK's Ways of Working (K-WoW) KRUK kontynuowat rozwéj wspolnego modelu pracy, koncentrujac
sie na zwiekszaniu przewidywalnosci dostarczania produktéw i realizacji inicjatyw, a takze na dalszym zwiekszaniu
efektywnosci i dojrzatosci pracy Tribe’éw. Dziatania obejmowaty wzmacnianie standardéw planowania i monitorowania
realizacji, zarzadzania backlogami oraz zwiekszanie przejrzystosci postepu prac.

Réwnolegle Grupa kontynuowata systematyczng ocene dojrzatosci sposobu pracy. Kolejny Tribe Health Check
potwierdzit poprawe ogdlnego poziomu dojrzatosci, wskazujac jednoczesnie obszary wymagajace dalszego doskonalenia.
Wyniki badania sg wykorzystywane do ukierunkowania kolejnych dziatarh usprawniajacych.
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Na tej podstawie KRUK kontynuowat rozwéj K-WoW w kierunku bardziej spdéjnego i mierzalnego modelu pracy,
wzmachiajgcego odpowiedzialnos¢ za rezultaty, transparentnos¢ realizacji inicjatyw oraz zdolno$¢ organizacji do bardziej
przewidywalnego dostarczania produktéw i wartosci biznesowej.

W trzecim kwartale 2026 roku transformacja cyfrowa Grupy przeszta tym samym do kolejnego etapu realizacji,
obejmujacego wykorzystanie nowych rozwigzan w rzeczywistych procesach biznesowych, dalsze wzmacnianie
fundamentéw zarzadzania danymi oraz rozwéj zdolnosci organizacyjnych wspierajacych skalowanie transformacji.

Ludzie
e Pracodawca pierwszego wyboru - efektywne procesy rekrutacyjne

W trzecim kwartale 2026 roku Grupa KRUK prowadzita dziatania ukierunkowane na sprawng rekrutacje i pozyskiwanie
kompetencji wspierajacych realizacje strategii oraz transformacje organizacji.

e Wellbeing - zdrowie i dobrostan pracownikéw

We wrzeéniu KRUK uruchomit miedzynarodowe wyzwanie sportowe w pieciu krajach, taczace aktywnos¢ fizyczna,
integracje miedzy rynkami i lokalne dziatania charytatywne. Do inicjatywy przystgpit co pigty pracownik Grupy KRUK.
Rozwijano réwniez lokalne dziatania wspierajagce dobrostan: w KRUK S.A. uruchomiono strone z informacjami o
dostepnych formach wsparcia, w Hiszpanii rozszerzono wsparcie psychologiczne o dodatkowe sesje wideo, a w Rumunii
i na Malcie realizowano dziatania wolontariackie.

e Zaangazowanie i kultura organizacyjna

W Grupie omoéwiliSmy wyniki i rekomendacje z majowego badania zaangazowania. Frekwencja w badaniu wyniosta 91%,
a wskaznik zaangazowania - 86%. Menedzerowie otrzymali wyniki swoich zespotéw oraz wsparcie w prowadzeniu
rozmow z pracownikami i przygotowaniu lokalnych planéw dziatan.

KRUK uruchomit grupowy intranet Hello - wspdlng przestrzen informacyjng dla pracownikéw, stuzaca komunikacji
inicjatyw realizowanych w Grupie.

e Réznorodnosé, rownosc i integracja (DEI)

KRUK kontynuowat dziatania edukacyjne oraz rozwéj kompetencji spotecznosci sieci pracowniczych KRUK Konnected w
zakresie wspoétpracy miedzypokoleniowej, réznic kulturowych i neuroréznorodnosci. Wolontariusze KRUK S.A. zakonczyli
udziat w programie mentoringowym TENT, wspierajgcym kobiety z Ukrainy w rozwoju kariery w Polsce. KRUK byt
rowniez partnerem Girls Future Ready Summit, wspierajgcego kompetencje zawodowe dziewczat i mtodych kobiet.

e Rozwadéj pracownikéw - $ciezki kariery, reskilling i upskilling (przekwalifikowanie i podnoszenie kompetencji)

KRUK okreslit kierunki rozwoju kompetencji wspierajagcych zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i transformacje Grupy.
Rozpoczete zostaty prace nad Sciezkami kariery w wybranych obszarach, w tym definiowaniem kompetencji wymaganych
w poszczegdlnych rolach oraz badanie kompetencji lideréw transformacji. Dziatania te stanowia element budowania
wspdélnego podejscia do rozwijania kompetencji.

Od lipca do wrze$nia KRUK realizowat pilotazowy Program Stazowy, umozliwiajacy studentom i osobom rozpoczynajacym
kariere zdobycie doswiadczenia w réznych obszarach biznesowych.

Grupa zapewnita wszystkim pracownikom dostep do szkolen, coachingu, warsztatéw i webinaréw. W ramach grupowego
Leadership Program KRUK przeprowadzit webinary dotyczace nastawienia na rozwéj, odpornosci psychicznej i
neuroréznorodnosci. W Rumunii wprowadzit dodatkowo sesje dotyczace zwinnosci emocjonalne;.

Risk Management

W trzecim kwartale 2026 dziatania z zakresu zarzadzania ryzykiem koncentrowaty sie na dalszym wzmacnianiu ram
zarzadzania ryzykiem w Grupie oraz zwiekszaniu efektywnosci proceséw wspierajgcych realizacje strategii. Grupa KRUK
kontynuowata digitalizacje proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli. W ramach wdrozenia systemu wspierajagcego
rozpoczeto prace nad kolejnym zakresem funkcjonalnym dotyczacym monitorowania skutecznosci wdrozonych srodkow
ograniczajgcych ryzyko, wspierajacym dalszg standaryzacje proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli.
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Réwnolegle Grupa weszta w kolejny etap programu Risk Champion, ktérego celem jest wzmocnienie
odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie ryzykiem w pierwszej linii obrony oraz poprawa jakosci informacji o ryzykach i
mechanizmach kontrolnych. Kontynuowano takze rozwaoj ram zarzadzania ryzykiem modeli, obejmujgcych m.in. cykl zycia
modeli, podziat rél i odpowiedzialnosci oraz zasady klasyfikacji i monitorowania modeli na poszczegdlnych etapach ich
cyklu zycia. Dziatania te wspierajg dalsze wzmacnianie systemowego podej$cia do zarzadzania ryzykiem w Grupie.

KRUK NEXT - dostosowanie struktury organizacyjnej do celéw strategicznych Grupy

Zgodnie z informacje ogtoszong w styczniu 2026 Grupa KRUK, aby efektywniej realizowac Strategie na lata 2025 - 2029
i przygotowac sie do dalszego rozwoju w pdzniejszym okresie, dgzy do dostosowania struktury organizacyjnej Grupy
poprzez rozdzielenie dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz pozyskanie dla KRUK S.A., jako sp6tki gietdowej, statusu
Alternatywnej Spdtki Inwestycyjnej (ASI). Proces jest uzalezniony od pozyskania opinii i zgéd organdéw nadzorczych i
podatkowych, zgéd korporacyjnych oraz stosownych uzgodnien z partnerami biznesowymi.

Obecnie prace projektowe koncentruja sie na procesach licencyjnych tj. pozyskaniu wymaganych przepisami zgéd Komisji
Nadzoru Finansowego (zezwolenie na zarzadzanie wierzytelnosciami oraz zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci przez
zarzadzajacego ASI) oraz przygotowaniu do rozdzielenia dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej.

W trzecim kwartale 2026 sp6tki KRUK Polska S.A. oraz KRUK Services Sp. z 0.0. zostaty formalnie zarejestrowane.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENA PRZYSZtEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelno$ciami w sposéb ciagty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw uméw kredytowych i pozostatych
zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu
zasobami finansowymi. Spoétka jest w stanie kontrolowac i obstugiwaé swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje
zasobami finansowymi.

3. CZYNNIKI RYZYKA | METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitow i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach
zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujgce w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych

trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za
ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.
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Grupa dazy do zbudowania mobilizujagcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz
zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok w rozdziale 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej Spétki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2025rok.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzieh
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 26 sierpnia 2026 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 5.

Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgcji / Liczba gtoséw . :
ogolnej liczbie gtosow na WZ (%)

NN OFE 2624300 * 13,43

Allianz OFE 2266 466* 11,60

Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965* 8,70

Generali OFE 1650 065* 8,44

VIENNA OFE 1044 523* 5,34

PZU OFE 989 865* 5,06

*na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w dniu 26.05.2026
Zrodto: Spotka.

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien bilansowy,
tj. 30 wrzesdnia 2026 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 6.

Tabela 6. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien bilansowy, tj. 30.09.2026 - pozostaje aktualna na dzien publikacji
niniejszego raportu

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgcji / Liczba gtoséw R )
ogolnej liczbie gtoséw na WZ (%)
NN OFE 2624300 * 13,43
Allianz OFE 2266 466" 11,60
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965* 8,70
Generali OFE 1 650 065* 8,44
VIENNA OFE 1044 523* 5,34
PZU OFE 989 865* 5,06

*na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w dniu 26.05.2026
Zrédto: Spotka.

4.2. AKCJE WEASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 26 sierpnia 2026 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 7.
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Tabela 7. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 26 sierpnia 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Wartos¢ nominalna akgcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 18 000 18 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 10 000 10 000

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 105 334 105 334

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 118 49 118

Zrédto: Spétka

Po dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia bilansowego miaty miejsce nastepujgce transakcje
wptywajace na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:

Tabela 8. Transakcje cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym

CZLONEK ZARZADU CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCJI SREDNIA TRANSAKCJI
Piotr Kowalewski 28 wrzes$nia 2026 25 wrzeénia 2026 2 000 zbycie akgji 383,01 PLN GPW

Tabela 9. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na 27
pazdziernika 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Wartos¢é nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 16 000 16 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 10 000 10 000

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 105 334 105 334

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 118 49118

Zrédto: Spotka
Na dzien 27 pazdziernika 2026 roku cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz
warranty subskrypcyjne szczegétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

44. PROGRAM MOTYWACYJNY

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).

W zwiazku z realizacja Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

Szczegoty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2025 rok.
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Tabela 10. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program Motywacyjny na lata 2021-2024

' Poziom . . Liczba Warrantéw ’ .
T CEL: Liczba Warrantéow L. taczna liczba warrantéow
ransza wzrostu Lo przyznanych i objetych .
wzrost EPS L. przyznanych i objetych przyznanych i objetych w
wskaznika . przez pozostate osoby
przez cztonkéw Zarzadu : Transzy
EPS uprawnione
I 4 58,34 % 76 044 96 094 172 138
I v 4227 % 76 044 109 292 185 336
i v 36,64% 76 044 113 765 189 809
v v 30,61% 76 044 137 113 213 157

Zrédto: Spotka

Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych sa uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw
do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up
na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia
2028 roku.

W zwiagzku z uptywem lock-upu na prawo do objecia akgcji serii H dla warrantéw subskrypcyjnych przyznanych osobom
uprawnionym w ramach Transzy | oraz ll, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, na akcje serii H Spétki zamienione
zostato 224 600 szt. warrantéw subskrypcyjnych, z czego cztonkowie Zarzadu zamienili na akcje 49 350 szt. Warrantow.
W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 535 840 szt. Warrantéw.

Liczbe Warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy |, 11, lll oraz IV oraz liczbe
warrantéw posiadanych i dotychczas niezrealizowanych, przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 11. Liczba warrantéw Transzy |, Il, lll i IV przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu.

Liczba posiadanych i
dotychczas
niezrealizowanych
warrantow w ramach
Transz I-IV

Liczba warrantéw Liczba warrantow Liczba warrantéw Liczba warrantow
przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych
i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach
Transzy | Transzy Il Transzy Il Transzy IV

Imie i nazwisko

Piotr Krupa 22812 22812 22812 22812 91248
Piotr Kowalewski 13 308 13 308 13 308 13 308 50232
Adam todygowski 13 308 13 308 13 308 13 308 27 616
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308 13 308 37 616
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308 13 308 48 114

Zrédto: Spétka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spoétki nie
posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 11 warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
Programu 2021-2024.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu
2021-2024.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
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akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spoétki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

Grono oséb uprawnionych stanowig cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spétki, jak rowniez
cztonkowie zarzadéw i pracownicy spotek wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

W zwigzku z realizacja Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 775 264 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela
serii I.

Warranty zostang wyemitowane w dwéch pulach: podstawowej (620 212 warrantéw subskrypcyjnych) i dodatkowej
(155 052 warrantow subskrypcyjnych). Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4
transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2025-2028. Warranty w
ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2029 roku tacznie za lata
2025-2028.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli podstawowej za dany rok
obrotowy jest wzrost wskaznika PBTPS (wskaznik dot. skonsolidowanego zysku brutto przypadajacego na jedna akcje
Spotki, skorygowanego o koszty programu motywacyjnego), obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 12,00%. Jesli w danym roku obrotowym trwania Programu 2025-2028 wzrost
PBTPS nie osiggnie wartosci 12,00%, ale wyniesie co najmniej 8,00%, maksymalna liczba oferowanych Warrantéw w
ramach danej Transzy puli podstawowej zostanie zredukowana i wyniesie maksymalnie 40% danej Transzy dla Oséb
Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu oraz maksymalnie 65% dla pozostatych Oséb Uprawnionych. Szczegéty
Programu 2025-2028 oraz zasady wyliczenia wzrostu wskaznika PBTPS na potrzeby Programu 2025-2028 zostaty
przedstawione w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 stycznia 2025 r.

Z kolei warunkiem zaoferowania warrantéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowej jest spetnienie warunku
osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend,
okres$lonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec Programu Motywacyjnego na lata
2025-2028.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw do objecia akgc;ji serii |
po cenie emisyjnej stanowigcej rownowartos$¢ sredniego kursu jednej akcji spétki liczonego jako iloraz tacznej wartosci
obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z
okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego Program Opcji, tj. z okresu od 29
grudnia 2024 r. do 29 stycznia 2025 r. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do realizacji praw
wynikajacych z posiadanych Warrantéw Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty zakonczenia
roku obrotowego, za ktory Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii |
przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2033 roku.

Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025-2028 emitowane sg nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie s3 zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantow Subskrypcyjnych, zawartej za
uprzednia zgoda Spoétki wyrazona w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w
catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantéw o co
najmniej 12,00%.

Wozrost PBST liczony wg. wzoru:

n [PBTPS
wzrost PBTPSy0244m = JWZS"“*" -1
2024

dan=1234
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Tabela 12. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu $redniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantow

Transza
Transza | za 2025
Transza Il za 2026
Transza lll za 2027
Transza IV za 2028

X X X X

rok referencyjny
X Okres $redniorocznego wzrostu PBTPS

lock-up

mozliwos¢ wykupu
Zrédto: Spotka
W zwiazku z osiggnieciem w roku 2025 wzrostu wskaznika PBTPS na poziomie 13,4 %, Rada Nadzorcza KRUK S.A. w
dniu 17 czerwca 2026 roku podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okreslonego w Programie Opcji
2025-2028 celem wyemitowania i zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za realizacje w 2025 roku
postanowien programu motywacyjnego. Wobec powyzszego Zarzad Spétki uchwaty z dnia 1 lipca 2026 w sprawie
ustalenia listy oséb niebedacych cztonkami Zarzadu, uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za
realizacje w 2025 roku postanowien Programu 2025-2028, przyznat osobom uprawnionym tacznie 79 675 sztuk
warrantéw subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 1 lipca 2026 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb bedacych cztonkami Zarzadu
uprawnionych do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za realizacje w 2025 roku postanowien programu
motywacyjnego na lata 2025-2028. Zgodnie z jej trescia, za rok 2025 w ramach Transzy | przyznano cztonkom Zarzadu
tacznie 62 021 sztuk warrantéw subskrypcyjnych

W 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, w ramach Transzy | przyznano osobom uprawnionym tacznie
141 696 sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Tabela 13. Realizacja Programu 2025-2028 na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

Program Motywacyjny na lata 2025-2028

Transza CEL: Poziom wzrostu Liczba Warrantow Liczba Warrantoéw przyznanych i taczna liczba warrantéw
wzrost wskaznika PBTPS przyznanych i objetych objetych przez pozostate osoby przyznanych i objetych
PBTPS przez cztonkéw Zarzadu uprawnione w Transzy |

| v 13,40 % 62021 79 675 141 696

W zwigzku z obowiazujacym lock-up’em na prawo do objecia akcji serii | dla warrantow subskrypcyjnych przyznanych
osobom uprawnionym w ramach Transzy |, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania na akcje Spoétki serii | nie zostaty
zamienione zadne warranty subskrypcyjne.

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy | przedstawia tabela
ponizej.
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Tabela 14Liczba warrantéw Transzy | przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2025-2028, posiadanych
na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

. . . Liczba warrantéw przyznanych Liczba posiadanych i niezrealizowanych
Imie i nazwisko . . .
i objetych w ramach Transzy | warrantow w ramach Transzy |
Piotr Krupa 18 605 18 605
Piotr Kowalewski 10 854 10 854
Adam todygowski 10854 10 854
Urszula Okarma 10 854 10 854
Michat Zasepa 10854 10 854

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzadu Spotki
nie posiadaja innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 11 i 14 warranty subskrypcyjne wyemitowane
w ramach Programu 2021-2024 i Programu 2025-2028.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3 w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu
2025-2028.

4.5. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE)J
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata
obrotowe poczawszy od roku obrotowego zaczynajgcego sie 1 stycznia 2025, do roku obrotowego konczacego sie 31
grudnia 2029. Zgodnie z trescia przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwéj i wzrost wartosci Spétki skutkujacy
wzrostem zysku i wyptata dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz
poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowej (,Polityka”) jest oparcie sie
na czytelnych i stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spoétki zaktada, iz bedzie przedktadat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30%
skonsolidowanego zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom
jednostki dominujacej, jesli zadtuzenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug
netto/EBITDA gotéwkowa. O przyjeciu Polityki dywidendowej Spétka informowata raportem biezagcym nr 6/2025.
Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem
https://pl.KRUK.eu/relacjeinwestorskie/polityka-dywidendowa.

W dniu 8 kwietnia 2026 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu
zysku netto Spotki za 2025 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy w wysokosci 20,00 zt na jedna akcje. Pozostatg cze$¢ zysku netto Spdétki za 2025 rok Zarzad
zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy byta zgodna
Z przyjeta przez Zarzad 16 stycznia 2025 roku Polityka Dywidendowa. W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate, zgodnie z ktorg pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w tej sprawie. W dniu 26 maja 2026 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, podjeto uchwate dotyczaca
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wyptaci¢ dywidende w
wysokosci 20,00 zt na jedng akcje. Wyptata dywidendy w wysokosci 390 867 800,00 zt nastgpita z zysku netto Spotki
osiagnietego w 2025 roku. Zgodnie z Uchwatg dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, zostat ustalony na 1 czerwca 2026
roku. Dywidendg objetych zostato 19 543 390 akcji KRUK S.A. Wyptaty dywidendy dokonano w dniu 3 czerwca 2026
roku.
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4.6. NOTOWANIA AKCJI SPOEKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1. Kurs akgji

Na koniec trzeciego kwartatu 2026 od poczatku roku notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty o 23,9%, do ceny
375,5 zt za akcje. Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indeksow WIG i WIG20, ktére osiagnety stopy zwrotu
odpowiednio w wysokosci 34,24% i 31,34%. Na ostatnig sesje wrzesnia 2026 roku kapitalizacja Spétki wyniosta 7,3 mid
zt (wzgledem 8,9 mld zt rok wczesniej). KRUK byt 30. najwieksza spdtka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.

Tabela 15. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 po 3 kwartatach 2026 - kursy zamkniecia
Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu 23,9% 34,2% 31,3%

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spotki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do wrzesnia 2026
roku stopa zwrotu z akcji Spotki wyniosta 846%. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy zachowanie catego
rynku gietdowego, wzrést o 219%, natomiast indeks WIG20, prezentujacy zachowanie kurséw akcji blue chip, zanotowat
wzrost 0 46%.

ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20

1500% e (RUK e \\/ | G WIG20

1000%

500%

e

0% —
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

-500%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stoog.pl
4.6.2 Ptynnosc akcji

W trzech kwartatach 2026 roku tagczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wynidst 7,7 min sztuk, co przetozyto sie na
taczng wartos¢ obrotu 3,3 mld zt. W tym samym okresie poprzedniego roku taczny wolumen akcjami KRUKa byt na
poziomie 7 min sztuk, a faczna warto$¢ obrotu wynosita 2,9 mld zt. Sredni wolumen transakcji na sesje roku wyniést 40,8
tys. sztuk, zas $redni obrét na sesje 17,6 min zt. KRUK byt 26. najbardziej ptynna spétka na warszawskiej gietdzie pod
wzgledem tacznej wartosci obrotu. Srednie miesieczne obroty w 2026 roku wyniosty 372 min zt. Sredni miesieczny
wolumen wynidst 868 tys. sztuk.

5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACIJI

W pierwszych trzech kwartatach 2026 roku Spétka wyemitowata 600 min zt obligacji serii AL6 w ramach Pierwszego
Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji. Oferta byta skierowane wytacznie do kwalifikowanych inwestorow
niebedacych osobami fizycznymi, a cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci nominalnej i wynosita 1 000 zt.
We wrzeséniu 2026, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, wygast prospekt Xl Programu Emisji Obligacji, zatwierdzony
przez KNF w dniu 10 wrzesnia 2025 roku. W ramach tego programu Spoétka nie przeprowadzita emisji obligacji.

Tabela 16. Dane dot. emisji obligacji w okresie 1-3 kwartatéw 2026 roku

WYPLATA

SERIA OBLIGACJI WARTOSC NOMINALNA EMISJA WYKUP OPROCENTOWANIE ODSETEK

AL6 600 min zt marzec 2026 kwiecien 2033 zmlenng WIBOR 3M co 3 miesigce
+ marza 2,50 p.p.
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5.2. WYKUP OBLIGACIJI

W pierwszym pétroczu 2026 roku Spétka wykupita zgodnie z warunkami emisji cze$¢ obligacji serii AL2, w drodze
amortyzacji wartosci nominalnej, ktéra w stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. W tym samym okresie Spétka
w terminie wykupu wykupita serie obligacji AK2 o tgcznej wartosci nominalnej 20 min zt oraz serie obligacji AK3 o tacznej
wartosci nominalnej w wysokosci 70 min zt.

W kwietniu 2026 roku Spétka, zgodnie z warunkami emisji, wykupita w ramach obligatoryjnego przedterminowego
wykupu na zadanie emitenta, wszystkie obligacje serii AL3. Na ptatnos¢ z tytutu kazdej wykupionej obligacji ztozyta sie

wartos$¢ nominalna w wysokosci 1 000 zt oraz premia w wysokosci 15 zt.

W lipcu 2026 roku Spotka w terminie wykupu wykupita serie obligacji AK4 o tacznej wartosci nominalnej 65 min zt.

5.3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU OBLIGACJI

Wartos$¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien 30
wrzesnia 2026 roku wynosita 3 756 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 30.09.2026).

Tabela 17. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke w 2026 roku

SERIA OBLIGACJI TERMIN WYKUPU WARTOSC NOMINALNA INFORMACJA O WYKUPIE

AL2 luty 2026 52,5 min zt el (o
wykupione)

AK2 luty 2026 20 min zt wykupione

AL3 kwiecier 2026 120 min zt U el e

(opcja call)
AK3 czerwiec 2026 70 min zt wykupione
AK4 lipiec 2026 65 min zt wykupione
AM1 grudzien 2026 50 min zt do wykupu

Woykres obrazujgcy warto$¢ nominalng obligacji w min PLN z terminem wykupu i saldem na koniec wskazanego okresu,
wg stanu na dzien 30 wrzeénia 2026:

B Planowany wykup w roku*
B Planowane saldo na koniec roku*

3706
3129
2025
11 1325 1200
1000
577 AN 600 600
400
200
5° = m l.
2026 2027 2028 2029 2080 2081 2082

20383

*W wartoéciach nominainych wg stanu na 30.09.2026 imin i)
** Zadiuzenie wyraZone w wartoiiach nominalmych
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Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Na dziert 30.09.2026 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,2x
e Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wynidst 2,6x

gdzie:

* EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

+ Kapitaty Wiasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe oznaczajg Zobowigzania Finansowe okreslone w Stowniku pojec¢ z wytaczeniem w pozycji
leasingu finansowego umow, ktérych strong finansujagca nie sg przedsiebiorstwa leasingowe, a umowy s3 typu
ustugowego i dotyczg m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu biurowego

6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYIJNY

13 marca 2023 agencja Moody’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Bal, z
perspektywa stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilna. 26 kwietnia 2024 oraz
nastepnie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z
perspektywa stabilng. Decyzjg KRUKa, wspoétpraca z agencjg S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025
roku ocena jest ostatnig oceng ratingowa KRUKa, jakg opublikowata wspomniana agencja.

6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444) na poziomie odpowiednio ,Ba2” i ,BB-".

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZLtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od
3 do 8 cztonkdw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.
Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu,
z tym, ze powotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu powotywani s3 na wspdlng 3-letnig
kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkéw
Zarzadu na kolejna kadencje. Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego
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raportu sktad Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie i jest zaprezentowany w tabeli ponizej.

Tabela 18. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa Internal Audit, Corporate Governance, Strategy and Transformation, Brand & Corporate
Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Communications, Obszar Dyrektora Generalnego w Polsce
Adam tod ki . . . .

S . IT, Cybersecurity, Debt Portfolio Valuation, Data Science Development, IT Procurement,
Cztonek Zarzadu, Chief Data&Technology .

N Core System, Al & Digital Enablement
Officer
Piotr Kowalewski Customer Service Platform, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transformation, End to
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer End Steering, Legal Operations
Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer HR
Michat Zasepa Controlling and Liquidity, Investor Relations and Development, Accounting and Tax,
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer Investment Analysis and Valuation

Réznorodnos¢ organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zaden z cztonkéw Zarzadu nie posiada
statusu PEP tj.: nie zajmuje eksponowanego stanowiska politycznego i nie petni znaczacej funkcji publiczne;j.

7.2. RADA NADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
| ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspélnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje
Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu
prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego; dwdch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.
Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie wykonywane s3 poprzez doreczenie Spéice pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W zwiazku z tym, ze mandaty dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaty z dniem 26 maja 2026 roku, tj., z
dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji, z dniem 26 maja br. powotano cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji. W okresie
sprawozdawczym tj.: od dnia 1 lipca 2026 roku do dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.
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Tabela 19. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci w
okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania.
INFORMACJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY

ORAZ ROZNORODNOSCI
—— TGS ottt (TN MAUNONSS | gappe
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Dominika Bettman Cztonkini v v v v
Rafat Mikusinski Cztonek v v v X
Jacek Poswiata Cztonek v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepidrkowski Cztonek v v 4 v

Réznorodnosc¢ organu: 29% kobiet i 71% mezczyzn;
Spetnianie kryteridéw niezaleznosci: 71% cztonkéw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Do$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowoéci spotek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie
posiada statusu PEP tj.: nie zajmuje eksponowanego stanowiska politycznego i nie petni znaczacej funkcji publiczne;j.

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen reguluja Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spétki.

Tres¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spoétce” w zaktadce ,Dokumenty
korporacyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne.

W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym nie zostato zwotane ani nie odbyto sie zadne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spofki.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki sa dostepne na stronie internetowej Spotki
w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”, https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace oraz
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce/archiwalne-walne-zgromadzenia/zwyczajne-walne-zgromadzenie-
kruk-s-a-32.
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7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. na dzien 26 sierpnia 2026 roku, struktura Grupy KRUK
ksztattowata sie nastepujaco:
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W zwigzku z przeprowadzonym procesem likwidacji KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o., spotka ta zostata wykreslona
z rejestru sgdowego w dniu 25 wrzes$nia 2026 roku.

W dniu 4 marca 2026 roku KRUK S.A. zawigzata spotke akcyjng K-NEXT Alternatywna Spotka Inwestycyjna Spétka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (K-NEXT ASI S.A.), w ktorej objeta 100% akcji.

W dniu 19 maja 2026 roku KRUK SA zawigzata dwie spétki jednoosobowe: KRUK Services sp. z 0.0. oraz KRUK Polska
SA. W dniu 15 lipca 2026 roku spétka KRUK Services Sp. z 0.0., a w dniu 27 sierpnia 2026 roku spétka KRUK Polska S.A.,
zostaty wpisane do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

W dniu 15 lipca 2026 roku KRUK S.A. bedaca jedynym wtascicielem spétki KRUK Romania i wspdlnikiem posiadajagcym
99% udziatéw w spétce KRUK TECH, podijeta decyzje o potaczeniu obu spétek poprzez przejecie przez KRUK Romania
spotki KRUK TECH. Do sadu rejestrowego ztozony zostat stosowny wniosek wraz z planem potaczenia. W dniu 5
pazdziernika wspodlnicy spétek zatwierdzili ich potaczenie, w wyniku ktérego KRUK Romania przejeta KRUK Tech.
Potaczenie wejdzie w zycie z korcem 31 paZdziernika 2026 roku, pod warunkiem zarejestrowania i zatwierdzenia
potaczenia przez rumunski rejestr handlowy.
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Majac na uwadze powyzsze zmiany, na dzien 30 wrzesnia 2026 oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, struktura GK
KRUK wyglada nastepujaco:
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Grupe Kapitatows tworzy jednostka dominujgca KRUK S.A. oraz 22 jednostki zalezne.

8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz
wierzytelnosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2025 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spotek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.
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10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Srédroczne Dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej KRUK, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

11. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

W trzecim kwartale 2026 KRUK kontynuowat realizacje Strategii Zrownowazonego Rozwoju w Grupie KRUK na lata
2026-2029, opartej na trzech filarach: Etycznej Windykacji, Ludziach i Srodowisku. Strategia integruje zasady
zrownowazonego rozwoju z procesami biznesowymi, wspierajac realizacje dtugoterminowych celéw Grupy oraz
odpowiedzialne i transparentne prowadzenie dziatalnosci.

Link do strategii: https://pl.kruk.eu/esg/strategia.

Zmiany klimatu (E1)

W trzecim kwartale 2026 roku Grupa KRUK realizowata dziatania ukierunkowane na ograniczanie wptywu
dziatalnosci na srodowisko oraz redukcje $sladu weglowego. W ramach prowadzonej wymiany floty samochodowej w catej
Grupie zwiekszono udziat pojazdéw o nizszej emisyjnosci i na koniec trzeciego kwartatu 2026 roku procentowy udziat
pojazdéw niskoemisyjnych we flocie catej Grupy wynidst 32,11%.

W analizowanym okresie Grupa KRUK realizowata takze dziatania wspierajagce edukacje srodowiskowa. Z okazji Dnia
Dtugu Ekologicznego, we wspdtpracy z Radiem Ztote Przeboje oraz Ogélnopolskim Panelem Badawczym Ariadna, KRUK
przeprowadzit kampanie edukacyjng promujacy wiedze na temat wptywu codziennych wyboréw konsumenckich na
$rodowisko oraz zaprezentowat wyniki badania ,Ekologiczne postawy a konsumpcjonizm Polakéw”.

Wtasne zasoby pracownicze (S1);

Wybrane wskazniki w obszarze pracowniczym w trzecim kwartale 2026:

W Grupie KRUK zatrudnionych byto 62% kobiet i 38% mezczyzn, w tym 58%
Zachowanie rownosci szans kobiet i mezczyznlkobiet na stanowiskach kierowniczych. W kadrze najwyzszego szczebla byto 49%

kobiet.
Rotacja pracownikéw (dobrowolna) Rotacja roczna wyniosta 5%
Rotacja pracownikéw (catkowita) Rotacja roczna wyniosta 11%?2

Zatrudnienie os6b z niepetnosprawnosciami W Grupie KRUK osoby z niepetnosprawnosciami stanowity 2.3%

Udziat kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ftacznie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej KRUK S.A. zasiadato 25% kobiet.

W trzecim kwartale 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania wspierajgce zaangazowanie pracownikow.
Zaprezentowano i omoéwiono wyniki corocznego badania zaangazowania przeprowadzonego w maju we wszystkich
spotkach Grupy. Frekwencja wyniosta 91%, a wskaznik zaangazowania osiagnat poziom 86%. Menedzerowie otrzymali
wyniki swoich zespotéw oraz wsparcie w przygotowaniu lokalnych planéw dziatan.

We wrzeéniu KRUK uruchomit miedzynarodowe wyzwanie sportowe realizowane w pieciu krajach, do ktérego
przystapit co piaty pracownik Grupy KRUK. Inicjatywa wspiera zdrowe nawyki, integracje miedzy rynkami i lokalne
dziatania charytatywne.

11 Informacja za okres 1.10.2025-30.0.2026
12 Informacja za okres 1.10.2025-30.09.2026
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https://pl.kruk.eu/esg/strategia

W celu wzmocnienia komunikacji wewnetrznej KRUK uruchomit nowy grupowy intranet Hello, ktéry tworzy wspdlng
przestrzen informacyjna dla pracownikéw i wspiera spojny przeptyw informacji oraz komunikacje inicjatyw realizowanych
w Grupie.

W ramach dziatan wspierajagcych wellbeing pracownikéw, KRUK S.A. uruchomit strefe ,Wellbeing w KRUKu” z
informacjami o wsparciu, wydarzeniach i materiatach rozwojowych. W Rumunii KRUK realizowat dziatania wolontariackie
,Let's Do It, Romania!” i akcje krwiodawstwa, a w Hiszpanii zwiekszyt dostep do wsparcia psychologicznego poprzez
uruchomienie dodatkowych 150 sesji wideo dla pracownikéw.

W trzecim kwartale 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata réwniez dziatania wspierajace réznorodnosé, réwnosc i
wiaczenie. W Polsce, Rumunii i Hiszpanii KRUK zrealizowat dziatania edukacyjne zwigzane z Disability Pride Month, a
takze podsumowat ocene dostepnosci proceséw rekrutacyjnych, wskazujgc mocne strony i obszary dalszego wzmacniania
rownosci szans kandydatéw. Rozwijat kompetencje spotecznosci sieci pracowniczych KRUK Konnected w obszarze
wspotpracy miedzypokoleniowej, réznic kulturowych i neuroréznorodnosci. Zostato to dostrzezone rowniez w konkursie
Lidl Polska promujacym réownos¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn oraz sprawiedliwe praktyki ptacowe, w ktérym Spoétka
otrzymata Nagrode Specjalng, | miejsce w kategorii ,Lidl Fair Pay Newcomers” oraz wyrdznienie ,Znak Jakosci Lidl Fair
Pay” za rowno$¢ wynagrodzen na stanowiskach menedzerskich i dyrektorskich.

W trzecim kwartale 2026 roku KRUK realizowat pilotazowy Program Stazowy dla studentéw i oséb rozpoczynajacych
kariere, umozliwiajacy zdobywanie doswiadczenia w réznych obszarach biznesowych.

W ramach Leadership Program odbyty sie webinary dla menedzeréw: o growth mindset, odpornosci psychicznej i
sprawczosci w zmianie oraz o neuroréznorodnosci i budowaniu inkluzywnych zespotéw. Pracownicy mieli dostep do
szkolen oraz dziatan rozwojowych, w tym skierowanych dla menedzeréw.

W trzecim kwartale KRUK kontynuowat przygotowania do wdrozenia unijnej dyrektywy o przejrzystosci wynagrodzen.
Spétka rozpoczeta uzgadnianie z partnerem spotecznym kryteriéw i metodologii warto$ciowania stanowisk, mimo ze prace
legislacyjne nad wdrozeniem dyrektywy do polskiego prawa nadal trwaty.

Spotecznosci dotkniete (S3)

W trzecim kwartale 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania z zakresu zaangazowania spotecznego, edukacji
finansowej oraz wsparcia spotecznosci lokalnych.

W analizowanym okresie Grupa KRUK uruchomita w Polsce kampanie spoteczng ,To sie ceni”’, ktorej celem jest
promowanie odpowiedzialnosci, uczciwosci oraz wywigzywania sie z zobowigzan. Kampania pokazuje, ze codzienne
decyzje oparte na zasadach budujg zaufanie miedzy ludZzmi i wspierajg prawidtowe funkcjonowanie spoteczenstwa oraz
gospodarki. Przekaz kampanii opiera sie na historiach ,bohateréw codziennosci” - osdb, ktére dotrzymuja stowa, biorg
odpowiedzialnos¢ za swoje decyzje i postepujg fair wobec innych. Kampania jest promowana poprzez ogdélnopolskie
dziatania komunikacyjne obejmujgce emisje spotéw telewizyjnych, nosniki outdoorowe, dziatania w kanatach cyfrowych
oraz dedykowang strone internetowa.

W Rumunii odbyta sie pierwsza edycja inicjatywy Targoviste Summer Trophy powered by KRUK, taczacej turniej pit-
karski z warsztatami edukacji finansowej dla dzieci i mtodziezy. W wydarzeniu uczestniczyto 1 200 dzieci z 51 druzyn i 40
klubéw sportowych z 12 miast.

W Hiszpanii KRUK kontynuowat dziatania edukacyjne dotyczace zarzadzania zadtuzeniem i finansami osobistymi. W
ramach kanatu YouTube ,De esto si se habla” opublikowano odcinki poswiecone mitom dotyczacym branzy zarzadzania
wierzytelnosciami oraz planom sptaty zadtuzenia. Opublikowano réwniez raport w ramach IV edycji KRUK Observatory
dotyczacy zadtuzenia, zachowan finansowych i wiedzy finansowej hiszpanskich gospodarstw domowych oraz materiaty
edukacyjne dotyczace wptywu zadtuzenia na dobrostan psychiczny i planowania finanséw domowych. KRUK ltalia
kontynuowat wspétprace z FEduF (Fundacja Edukacji Finansowej i Oszczedzania) w obszarze edukacji finansowej dzieci i
mtodziezy, przygotowujac kolejng edycje programu, sesje ,train-the-trainer” i wspotprace ze szkotami.

Konsumenci i uzytkownicy koricowi (S4)

Grupa KRUK kontynuowata rozwéj narzedzi wspierajacych cyfrowa samoobstuge klientéw. Z platformy e-KRUK
korzystato ponad 414 tys. uzytkownikéw w czterech krajach, wykorzystujac ja do monitorowania zobowigzan, ustalania
harmonogramow sptat oraz realizacji ptatnosci. Réwnolegle KRUK rozwijat aplikacje mobilng e-KRUK i w Polsce rozpoczat
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testy beta nowej odstony aplikacji, a w Rumunii i Wtoszech finalizowat przygotowania do uruchomienia pilotazu
zaplanowanego na czwarty kwartat 2026 roku.

W trzecim kwartale 2026 roku KRUK Espafia przeprowadzit badanie rynku oraz segmentacje behawioralng oséb
doswiadczajacych zadtuzenia, obejmujgce rowniez klientow spotki. Badanie zostato zrealizowane na prébie 1 013
respondentéw oraz dodatkowej grupie 194 klientéw KRUK Espaia. Na podstawie wynikow KRUK opracowat profile
behawioralne, wspierajace lepsze dostosowanie komunikacji, kanatéw kontaktu i oferowanych rozwiazan do potrzeb
réznych grup odbiorcéw.

W zakresie cyberbezpieczenstwa, w trzecim kwartale 2026 roku KRUK przeprowadzit testy phishingowe obejmujace
catg organizacje oraz kontynuowat dziatania edukacyjne wzmacniajace swiadomo$é pracownikéw w tym obszarze.
Zaktualizowat obowigzkowe szkolenia oraz rozwijat komunikacje poprzez newsletter ,CyberEspresso”.

Grupa KRUK kontynuowata dziatania ograniczajgce ryzyka zwigzane z ochrong danych osobowych. Wymogi w zakresie
prywatnosci byty uwzgledniane juz na etapie projektowania nowych produktéw, proceséw, systemoéw i innych inicjatyw
biznesowych. W trzecim kwartale Grupa przeprowadzita 46 przegladdw i inicjatyw w ramach Privacy by Design, w tym
28 w Polsce, wspierajacych systematyczne uwzglednianie wymogdéw ochrony danych w nowych inicjatywach i procesach.
Jednoczesnie zakohczonych byto 15 pogtebionych ocen skutkéw dla ochrony danych dla proceséw przetwarzania danych
o wysokim ryzyku, stuzacych identyfikacji i odpowiedniemu zaadresowaniu ryzyk przed rozpoczeciem takiego
przetwarzania.

Postepowanie w biznesie (G1)

W trzecim kwartale 2026 roku w spétkach windykacyjnych Grupy, KRUK przeprowadzit dziatania wzmacniajace
kulture etyki i zgodnosci. Z okazji Miedzynarodowego Dnia Compliance Officera zrealizowat inicjatywe uswiadamiajaca,
obejmujacg komunikacje dotyczaca znaczenia zgodnosci z prawem, etycznego postepowania oraz roli funkcji Compliance
w Grupie KRUK.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe oraz otrzymane nagrody i wyréznienia:

KRUK, podczas gali konkursu Etyczna Firma, organizowanego przez Puls Biznesu i PwC, po raz kolejny otrzymat tytut
Etycznej Firmy w kategorii Duze Przedsiebiorstwa, potwierdzajac konsekwentne stosowanie wysokich standardéw
etycznych w prowadzeniu dziatalnosci.

KRUK S.A. po raz kolejny uzyskat Certyfikat Audytu Etycznego ZPF potwierdzajacy zgodnos$¢ praktyk biznesowych z
Zasadami Dobrych Praktyk ZPF oraz uzyskat tytut ,Ambasadora ZPF”, potwierdzajacy spetnianie wymogdw dotyczacych
prezentowania informacji o cztonkostwie w ZPF, stosowaniu Zasad Dobrych Praktyk oraz dostepnych s$ciezkach
zgtaszania spraw do Komisji Etyki i Rzecznika Etyki ZPF.

Prezes Zarzadu KRUK S.A., Piotr Krupa, zajat Il miejsce w kategorii Prezes Roku w rankingu Rekiny Biznesu - prestizowych
nagrodach rynku kapitatowego opartych na gtosach ponad 4 400 inwestoréw indywidualnych.

Michat Zasepa, CFO KRUKa, otrzymat specjalng nagrode kapituty konkursu dla najlepszych dyrektoréw finansowych w
Polsce dziennika ,Rzeczpospolita”, CFO Excellence Awards.

Cosmina Marinescu, Dyrektor Generalny KRUK Romania, zostata uhonorowana Nagroda Leadership Award podczas gali
Business Magazin - Women in Power.

KRUK S.A. zostat rowniez wyrdzniony tytutem Dream Employer w kategorii Diversity & Inclusion (DEI) za systematyczne
i mierzalne dziatania na rzecz budowania kultury organizacyjnej opartej na réownosci, bezpieczenstwie oraz jasno
zdefiniowanych standardach zarzadzania réznorodnoscia.

KRUK S.A. zajat 11. miejsce w rankingu 50 Polskich Najlepszych Pracodawcéw tygodnika ,Wprost”, awansujac o jedno
miejsce wzgledem poprzedniej edycji.
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We wrzeséniu Grupa KRUK byta partnerem inicjatywy Girls Future Ready Summit, wspierajacej rozwdéj kompetencji oraz
aspiracji edukacyjnych i zawodowych mtodych kobiet.

Wonga.pl zostata wyrézniona w konkursie HR Dream Team w kategorii ,Kultura organizacyjna i zaangazowanie
pracownikéw” za projekt ,Miesigc Rdznorodnosci” wspierajacy dialog i dziatania na rzecz ré6znorodnosci w organizacji.

Réwnolegle Grupa KRUK zaangazowata sie jako partner konferencji AI4LAW | LAWA4AI, wspierajac inicjatywe integrujaca
Srodowiska prawnicze i technologiczne wokot praktycznych zastosowan sztucznej inteligenciji.

Grupa KRUK byta sponsorem Nagréod Radia ZET im. Andrzeja Woyciechowskiego - prestizowego wydarzenia
promujgcego rzetelne dziennikarstwo i popularyzacje wiedzy, podczas ktérego wyrdzniono m.in. tworcow i dziennikarzy
zaangazowanych w edukacje i kwestie spoteczne.

KRUK byt partnerem Paszportéw POLITYKI w kategorii Sztuki Wizualne, wspierajac jedno z najwazniejszych wydarzen
kulturalnych w Polsce oraz dziatania na rzecz promoc;ji kultury i sztuki oraz Europejskiego Kongresu Gospodarczego w
Katowicach, a CEO Grupy KRUK, Piotr Krupa, uczestniczyt w panelach poswieconych kluczowym wyzwaniom
gospodarczym i spotecznym.

Grupa KRUK wspierata inicjatywy z obszaru kultury, petnigc role mecenasa Nagrody Literackiej NIKE, jednego z
najwazniejszych wyréznien promujacych polska literature i twércéw ksztattujgcych polska kulture.

KRUK zdobyt | Nagrode Gtéwng w konkursie The Best Annual Report w kategorii ,Banki i instytucje finansowe” oraz
wyrdznienie za najlepsze oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego - wyrdznienie za raport roczny 2025.

12. SEOWNIK POJEC

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z o0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w

Biegty Rewident Warszawie

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w

I .
IR Warszawie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca

CSRD; Dyrektywa CSRD . . . . X . .
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotéwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych,
pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz
pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartos$ci aktywow innych
niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli
ich taczna wartos$¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA
gotdwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich
12 miesiecy.

EBITDA gotéwkowa
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EPS

ERC

ESRS

EUR, euro

GHG, Protokét GHG

GPW

Grupa, Grupa KRUK,
Grupa Kapitatowa KRUK

InvestCapital

ItaCapital

KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spétka

KRUK Espaia

KRUK Italia

KRUK Polska

KRUK Romania

KRUK Services sp. z o.0.

KRUK TECH

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje

Estimated remaining collections; szacunkowe wptywy z pakietow
wierzytelnosci

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa
Doradcza ds. Sprawozdawczos$ci Finansowej. Obowigzuja podmioty
objete Dyrektywa CSRD

Waluta euro
Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania sladu weglowego
zawierajagcy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw

cieplarnianych w zakresach 1, 2i 3.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spétka jako jednostka dominujgca wraz ze Spoétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi
Zamknietymi

InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK ltalia S.r.| z siedzibg w Mediolanie

KRUK Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Romania s.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Services sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 3 KWARTAEACH 2026 | 37



KRUK TFI

MSR

MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane
Wierzytelnosci  Fundusze
Zamkniete

Novum

Odchylenie wptat
od planowanych

PBTPS

PLN, zt

Prezes UOKiK

Program 2021-2024

Program 2025-2028

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
Woroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci zatwierdzone przez Unie
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce
Miedzynarodowe  Standardy  Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Stockholmsborsen; rynek obrotu papierami wartosciowymi w Szwecji z
siedzibg w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski

InwestycyjneProkura NFW FIZ, Presco NFW FIZ, Bison NFW FIZ

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych,
zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach

rzeczywistychzabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe

odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od
planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat
rzeczywistych od planowanych”

ang. Profit Before Tax Per Share; wskaznik finansowy, ktéry oznacza
skonsolidowany zysk brutto przypadajagcy na jedna akcje Spétki,
skorygowany o koszty programu motywacyjnego na lata 2025-2028.

Polski ztoty

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spotek Zaleznych i pracownikéw Spotek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 950 550
akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkdéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 775 264
akcji zwyktych na okaziciela Spoétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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Prokura NFW FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

Raven, Kancelaria Prawna RAVEN

RoCapital

RODO, GDPR

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Spoétka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Sprawozdanie ZR

Statut

Taksonomia UE, Taksonomia

UOKIK

Prokura Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci  Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z
uwzglednieniem ,pozostatych przychoddw operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych)

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako
skonsolidowany zysk netto przez wartos$¢ kapitatow wtasnych na koniec
okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025.755)

SeCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  Grupy za  okres
sprawozdawczy konczacy sie 30 wrzesnia 2026 sporzadzone wedtug
MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedziba we Wroctawiu

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju

Statut Spotki

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
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UsD Dolar amerykanski

Ustawa o Obligacjach Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku (Dz.U. 2022 poz.

2244)
Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki
Wonga Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Zarzad Zarzad Spotki KRUK S.A.

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw

Zobowiazania Finansowe bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligaciji

lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

e zobowigzan wynikajgcych z zawartych transakcji pochodnych.

ZPF Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdansku
Piotr Krupa Michat Zasepa Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Signed by/ Podpisane przez Piotr —_ ’?r‘;';;'m%gf’dzgfg;g’ ) //5/ pDﬁiggﬁ;’t przez l [])):cll([‘)li;genl;/tprzez Dokument
Wg&%C?OKE%Pa 7R Data: 2026.10.26 //// o Bgﬁ;f"z%gg%‘;e % Dot ki ‘ /) podpisany przez
-10- \/ 12:10:49 CET 7 la 2He0. 200 g aos Al i Adam Lodygowski
’ 10:09:42 CET TRS08 CET r ‘&"é Data %(())2(6;/%0426
:56: ET

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 3 KWARTAEACH 2026 | 40



	1. Opis istotnych dokonań lub niepowodzeń Grupy w okresie raportowania wraz z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczącymi
	1.1. Wyniki po 3 KWARTAŁACH 2026
	1.2. Wyniki Grupy KRUK w segmentach geograficznych
	1.3. Sytuacja finansowa i płynnościowa
	1.4. Informacje o zawarciu przez KRUK S.A. jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiązanymi
	1.5. Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A.  lub jednostkę od niego zależną poręczeń kredytu  lub pożyczki lub udzieleniu gwarancji
	1.6. Znaczące umowy zawarte  przez podmioty z Grupy Kapitałowej KRUK
	1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK

	2. Ocena zarządzania zasobami finansowymi
	2.1. Prognozy wyników finansowych
	2.2. Ocena przyszłej sytuacji finansowej

	3. Czynniki ryzyka i metody zarządzania nimi
	4. Akcjonariat
	4.1. Informacje o akcjonariacie (znaczne pakiety akcji)
	4.2. Akcje własne
	4.3. Posiadane akcje lub uprawnienia członków zarządu i rady nadzorczej
	4.4. Program Motywacyjny
	4.5. Informacja dotycząca wypłaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
	4.6. Notowania akcji Spółki na GPW w Warszawie

	5. Informacje dotyczące obligacji Spółki
	5.1. Emisja obligacji
	5.2. Wykup obligacji
	5.3. Zobowiązania z tytułu obligacji

	6. Rating kredytowy
	6.1. Rating korporacyjny
	6.2. Rating obligacyjny

	7. Władze i organy Spółki
	7.1. Zarząd – skład osobowy, jego zmiany i zasady powoływania członków Zarządu
	7.2. Rada Nadzorcza – skład osobowy, jego zmiany i zasady powoływania członków Rady Nadzorczej
	7.3. Walne Zgromadzenie
	7.4. Zmiany w strukturze Grupy KRUK

	8. Istotne postępowania toczące się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej
	9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNĘTRZNYM – ZMIANY W PRAWIE
	10. OŚWIADCZENIA ZARZĄDU
	11. Informacja nt. danych niefinansowych
	12. Słownik pojęć


  w z r o s t   P B T P   S  2024 + n =    P B T P   S  2024 + n  P B T P   S 2024  n   − 1

		2026-10-26T10:09:42+0100


		2026-10-26T11:56:00+0100


		2026-10-26T12:10:49+0100


		2026-10-26T13:33:08+0100


		2026-10-26T14:41:04+0100




