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§ 1. Celi zakres Polityki

Polityka zapewniania réwnowagi ptci w organach IZOSTAL S.A. (,Polityka”) okresla zasady
przeprowadzania procesoéw wyboru kandydatow na stanowiska w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
IZOSTAL S.A. (,Spotka”), zasady wskazywania kandydatow, programy wspierajgce rozwoj kariery
zawodowej oraz zatozenia strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi stuzgce osigganiu i utrzymaniu
rownowagi ptci w organach Spotki.

Polityka ma zastosowanie do kazdego procesu powotania, wyboru albo odnowienia mandatu

cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki z uwzglednieniem ustawowych i statutowych
kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Spoétki.

§ 2. Definicje

Ilekro¢ w Polityce jest mowa o:

a) Organach -rozumie sie przez to Zarzad i Rade Nadzorczg Spétki;

b) Procesie wyboru - rozumie sie przez to czynnosci prowadzace do powotania, wyboru albo
odnowienia mandatu cztonka Organu;

c) Ptciniedostatecznie reprezentowanej—-rozumie sie przez to pteé, ktdrej udziat w danym Organie
jest nizszy od udziatu drugiej ptci, z uwzglednieniem celu okreslonego w § 3;

d) Roéwnowaznych kwalifikacjach — rozumie sie przez to poréwnywalny poziom przydatnosci
kandydatoéw, ustalony po tgcznej ocenie wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia i innych
obiektywnych wymagan danego stanowiska;

e) Obstudze Kadrowej — rozumie sie przez to jednostke organizacyjng albo osobe wyznaczong
przez Zarzad do obstugi spraw kadrowych i rozwojowych zwigzanych z wykonywaniem Polityki;

f) Ustawie — rozumie sie przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

§ 3. Cel rownowagi ptci

Spétka dazy do zapewnienia udziatu oséb nalezacych do Ptci niedostatecznie reprezentowane;j
na poziomie nie nizszym niz liczba stanowisk najbardziej zblizona do 33% wszystkich stanowisk
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej tacznie oraz do udziatu oséb nalezacych do kazdej z ptci w kazdym
z tych Organow.

Przed rozpoczeciem Procesu wyboru ustala sie aktualny poziom reprezentacji ptci, liczbe stanowisk
wymagang do osiggniecia celu oraz wptyw obsadzenia danego stanowiska na realizacje celu.

Realizacja celu nie moze prowadzi¢ do powotania osoby, ktéra nie spetnia wymagan ustalonych
dla danego stanowiska, ani do pominiecia wymogow wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacego lub Statutu Spaotki.

§ 4. Odpowiedzialno$¢ za stosowanie Polityki

Rada Nadzorcza stosuje Polityke przy wyborze cztonkdéw Zarzadu oraz sprawuje nadzdér nad jej
wykonywaniem.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami prawa
i Statutem Spoétki kierujac sie Polityka.

Zarzad, w zakresie swoich kompetencji, zapewnia obstuge organizacyjng Proceséw wyboru,
publikacje wymaganych informacji, prowadzenie dokumentacji, przygotowanie danych
do sprawozdawczosci oraz realizacje dziatan, o ktérych mowaw §9i§ 10.

Przy wykonywaniu Polityki wykorzystuje sie istniejace w Spétce procesy kadrowe, szkoleniowe,
raportowe i dokumentacyjne.
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§ 5. Proces wyboru i zgtaszania kandydatow

Przed rozpoczeciem Procesu wyboru organ odpowiedzialny za jego przygotowanie ustala profil
stanowiska oraz jasne, neutralne i jednoznaczne kryteria oceny kandydatéw. W przypadku wyboru
cztonkéw Zarzadu kryteria ustala Rada Nadzorcza. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
zwotujacy Walne Zgromadzenie moze wskazac, jakie kryteria powinien spetni¢ kandydat na cztonka
Rady Nadzorcze;.

Kryteria ustala sie przed zapoznaniem sie z kandydaturami i stosuje w niezmieniony sposdb wobec
wszystkich kandydatéw, chyba ze ich zmiana jest konieczna z przyczyn prawnych albo
organizacyjnych.

Informacja o prowadzonym naborze, jezeli Proces wyboru ma charakter otwarty, jest formutowana
jezykiem neutralnym ze wzgledu na pte¢ i rozpowszechniana w sposob sprzyjajacy pozyskaniu
zréznicowanej puli kandydatéw.

Osoby uczestniczagce w ocenie kandydatéw sg zobowigzane do zachowania bezstronnosci,
poufnosci oraz ujawnienia ewentualnego konfliktu intereséw.

Zgtaszanie kandydatow do Organéw Spotki powinno by¢é prowadzone w sposéb wspierajgcy
realizacje okreslonego w Polityce celu rownowagi ptci, z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw
prawa, Statutu Spotki i przyjetych przez Spétke wewnetrznych regulacji oraz dobrych praktyk.

Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatur sg zobowigzane, bez uszczerbku dla
postanowien Statutu Spotki i przepiséw prawa, z uwzglednieniem specyfiki postepowania
kwalifikacyjnego oraz dostepnosci osob spetniajacych odpowiednie wymagania formalne
i merytoryczne, zapewnic¢ udziat przedstawicieli obu ptci w gronie zgtoszonych kandydatéw.

§ 6. Kryteria wyboru kandydatow
Kryteria wyboru obejmuja, odpowiednio do stanowiska, w szczegélnosci:
a) wiedze branzowag, finansowa, prawng lub techniczna;
b) doswiadczenie zawodowe i doswiadczenie w zarzadzaniu albo nadzorze;
c) kompetencje przywddcze, strategiczne, komunikacyjne i zdolnos¢ podejmowania decyzji;
d) doswiadczenie w obszarach istotnych dla strategii, ryzyk i dziatalnosci Spétki;
e) dyspozycyjnosc¢ oraz spetnianie wymogdéw ustawowych i statutowych;
f)  wptyw kandydatury na uzupetnienie kompetenciji i r6éznorodnos¢ sktadu Organu.
Kryteria nie moga bezposrednio ani posrednio dyskryminowac ze wzgledu na pteé¢. Wymagania, ktore
moga stawiaé osoby okreslonej ptci w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji, moga by¢ stosowane
wytgcznie wtedy, gdy sg obiektywnie uzasadnione celem stanowiska i proporcjonalne.

§ 7. Ocena kandydatow

Kazdego kandydata ocenia sie wedtug tych samych kryteriéw i - w miare mozliwosci - z
zastosowaniem tych samych etapéw, pytan i zrédet informac;ji.

Ocena obejmuje indywidualng ocene kandydatéw oraz ich poréwnanie. Wynik i najwazniejsze
przestanki oceny utrwala sie w dokumentacji Procesu wyboru.

Pte¢ kandydata nie stanowi odrebnego kryterium punktowego. Znaczenie ptci uwzglednia sie
wytacznie przy stosowaniu zasady pierwszenstwa okreslonej w ust. 4.

Jezeli w wyniku obiektywnej oceny kandydaci réznej Ptci posiadaja réwnowazne kwalifikacje,
pierwszenstwo przyznaje sie kandydatowi nalezagcemu do ptci niedostatecznie reprezentowane;.
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§ 8. Informacja dla kandydata

Kandydat uczestniczacy w Procesie wyboru, ktéry nie zostat wybrany, otrzymuje — na swdj wniosek i
bez zbednej zwtoki — informacje o kryteriach wyboru, obiektywnej ocenie kandydatéw wedtug tych
kryteriow oraz, w przypadku odstgpienia od zasady pierwszenstwa, o przestankach tego
odstagpienia, w zakresie przewidzianym w Ustawie i z poszanowaniem praw innych oséb.

Odpowiedz przygotowuje jednostka organizacyjna obstugujaca dany Proces wyboru, po akceptaciji
Rady Nadzorczej — w przypadku kandydatow do Zarzadu lub Zarzadu — w przypadku kandydatéw do
Rady Nadzorcze;j.

§ 9. Programy wspierajace rozwdj kariery zawodowej

Spétka prowadzi programy wspierajgce rozwoj kariery zawodowej kobiet i mezczyzn,
w szczegoélnosci rozwdj kompetencji zarzadczych i nadzorczych osob nalezgcych do Ptci
niedostatecznie reprezentowane;.

Dziatania rozwojowe realizuje sie z wykorzystaniem obowigzujgcych proceséw szkoleniowych.

Programy moga obejmowac mentoring, szkolenia, udziat w projektach strategicznych, okresowe
przeglady talentéw oraz dziatania zwigkszajgce dostep do stanowisk kierowniczych. Analiza potrzeb
szkoleniowych uwzglednia kompetencje potrzebne do petnienia w przysztosci funkcji zarzadczych
i nadzorczych.

Dostep do programoéw opiera sie na jasnych, neutralnych i zwigzanych z kompetencjami zasadach,
z uwzglednieniem potrzeby osiagniecia celu wskazanego w § 3.

§ 10. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

W strategii i praktykach zarzadzania zasobami ludzkimi Spétka uwzglednia zasady wynikajace
zKodeksu Etyki, w tym réwnosc¢ szans, przeciwdziatanie dyskryminacji, obiektywne zasady
wynagradzania, awansowania i rozwoju. Spoétka wspiera rozwdj zawodowy kobiet i mezczyzn
poprzez dostep do programow rozwojowych, wspierajacych rozwdj kompetencji liderskich i réwne
szanse rozwoju kariery, w tym objecia stanowisk kierowniczych, zarzadczych lub nadzorczych,
niezaleznie od ptci.

Strategia zarzagdzania zasobami ludzkimi Spétki polega w szczegdélnosci na:

a) inwestowaniu w rozwoj kompetencji pracownikdw poprzez dostep do szkolen i programoéw
rozwojowych, niezaleznie od ptci;
b) promowaniu kultury organizacyjnej, ktéra wspiera rownos¢ ptci, inkluzywnos$é i réznorodnosé

poprzez kampanie edukacyjne i komunikacyjne;

c) regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awansow
oraz doswiadczen pracownikéw.

§ 11. Przeglad Polityki i obowigzki sprawozdawcze

Rada Nadzorcza co najmniej raz w roku dokonuje przegladu stosowania Polityki, poziomu
reprezentacji ptci w Organach oraz skutecznosci dziatarn podejmowanych na podstawie Polityki.

Obstuga Kadrowa przygotowuje dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zagregowang informacje obejmujgca
co najmniej sktad Organdéw wedtug ptci, przebieg Proceséw wyboru, przypadki zastosowania albo
odstgpienia od zasady pierwszenistwa, realizacje dziatan rozwojowych oraz stwierdzone bariery w
osigganiu celu réwnowagi ptci.

Zarzad Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych
ptciw organach Spoétki oraz Srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci w tych organach,
zawierajace:
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a) liczbe oséb petnigcych w danym roku funkcje cztonkéw organdow Spotki ze wskazaniem ich ptci i
rodzaju zajmowanego stanowiska;

b) informacje o srodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w organach Spétki osdb nalezacych
do Ptci niedostatecznie reprezentowanej w liczbie wynikajgcej z Celu regulacyjnego;

c) w przypadku nieosiggniecia celu wskazanego w § 3 - przyczyny jego nieosiggniecia oraz
wyczerpujacy opis srodkéw przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego osiagniecia.

Komodrka ds. Zgodnosci, w zakresie dopuszczalnym przez obowigzujgce regulacje i zasady
poufnosci, przekazuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej zagregowane informacje o zgtoszeniach
mogacych wskazywac na naruszenie zasad rownego traktowania lub Polityki.

Zarzad zapewnia publikacje na stronie internetowej Spoétki Polityki, sprawozdania, o ktéorym mowa w

ust. 3 oraz informacji o wtasciwych przepisach prawa i sankcjach, zgodnie z art. 90gd ust. 4 Ustawy.
§ 12. Postanowienia koncowe

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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