Zalacznik do uchwaty nr 3 NWZA Echo Investment S.A. zwotanego na dzien 27 listopada 2026 roku

UZASADNIENIE
projektu uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spolki

W nawigzaniu do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Echo
Investment S.A. (,,Spotka”), skierowanego przez Lisala sp. z o.0. (,Lisala” albo
»Wzywajacy”) do Zarzadu Spotki w dniu 29 pazdziernika 2026 r. na podstawie
art. 400 § 1-2 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), wraz z ktérym przedtozono projekt
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, Lisala przedktada niniejsze uzasadnienie do
projektow proponowanych uchwat.

Niniejsze uzasadnienie zostalo sporzadzone z uwzglednieniem zasady 4.6 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktorg projekty uchwat walnego
zgromadzenia w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad powinny zostac
uzasadnione, chyba Ze uzasadnienie wynika z dokumentéw przedkladanych walnemu
zgromadzeniu albo sprawa ma charakter porzadkowy lub organizacyjny.

1. Wezwanie ogloszone przez Wzywajacego

Lisala jest wigkszosciowym akcjonariuszem Spotki posiadajacym 257.395.116 akcji Echo
Investment S.A., uprawniajacych do wykonywania 62,37% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu, oraz podmiotem dominujacym wobec Spotki.

W dniu 28 pazdziernika 2026 r. Wzywajacy ogtlosit, na podstawie art. 72a ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, wezwanie
do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki w liczbie zapewniajacej osiagniecie 100%
ogo6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu (,,Wezwanie”’). Przedmiotem Wezwania
jest 155.295.466 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, reprezentujacych okoto 37,63%
kapitatu zaktadowego 1 ogolnej liczby gltosow, po cenie 5,20 PLN za jedng akcje. Termin
przyjmowania zapisow rozpoczal si¢ w dniu 30 pazdziernika 2026 r. i uptywa w dniu
30 listopada 2026 .

Celem Wzywajacego jest zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w Spotke przy
jednoczesnym utrzymaniu akcji Spotki w obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz kontynuowaniu strategii wspierania Spotki w realizacji programu
dhugoterminowego wzrostu poprzez rozw0j dotychczasowej dziatalnosci, bez zmiany - co
do zasady - profilu dziatalno$ci Spoiki, poziomu zatrudnienia ani miejsca prowadzenia
dziatalnosci.

2. Warunki Wezwania jako podstawa zadania zmian Statutu

Zgodnie z punktem 25 dokumentu Wezwania, Wezwanie zostalo ogloszone pod

nastepujacymi warunkami:

(a) zawarcia pomiedzy Wzywajacym a Spdétka umowy organizacyjnej dotyczacej
ustanowienia wspolpracy strategicznej;

(b) podjecia przez walne zgromadzenie Spotki uchwaly w sprawie zmiany Statutu w
zakresie zasad powotywania i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Spotki - przy braku Zadania zaprotokolowania sprzeciwu wobec tych

uchwal, o ktorym mowa w art. 422 § 2 pkt 2 KSH, przez ktoregokolwiek z
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu; oraz
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(©) podjecia przez Rad¢ Nadzorcza, dzialajaca na podstawie powyzszego
upowaznienia, uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu po wpisie
zmian do rejestru przedsigbiorcow.

Wzywajacy zwraca uwage, ze - stosownie do punktu 25 dokumentu Wezwania - zastrzegt
sobie prawo podjecia decyzji o nabyciu akcji pomimo nieziszczenia si¢ powyzszych
warunkow.

Tres¢ zmian Statutu objetych projektowanymi uchwatami odpowiada warunkowi
zastrzezonemu w punkcie 25 lit. (b) dokumentu Wezwania. Podjecie uchwal o tresci
zgodnej z tym warunkiem - oraz brak zgloszenia sprzeciwu, o ktorym mowa w art. 422 §
2 pkt 2 KSH - stanowi jedng z przestanek ziszczenia si¢ Wezwania, warunkujacych nabycie
akcji Spoiki przez Wzywajacego.

Proponowane zmiany Statutu stuzg dostosowaniu ustroju organéw Spotki do zmieniajacej
si¢ struktury wiascicielskiej, ktora powstanie w nastepstwie zwigkszenia zaangazowania
kapitatlowego Wzywajacego w ramach Wezwania, oraz do modelu wspotpracy
strategicznej, jaki ma zosta¢ ustanowiony pomie¢dzy Wzywajacym a Spotka.

Projektowane uchwaty wprowadzaja do Statutu Spoétki nastepujace zmiany w zakresie
zasad powotywania 1 odwolywania czlonkéw organdéw Spoiki.

Zasady powolywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
Spotki sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 9 (dziewigciu) cztonkdéw. Co do zasady czlonkowie
Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani przez walne zgromadzenie. Zastrzega si¢
jednak, ze tak dtugo, jak Wzywajacy jest uprawniony z akcji Spotki reprezentujacych co
najmniej 33% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu, Wzywajacemu
przystuguje osobiste uprawnienie (art. 354 § 1 KSH) do powotywania i odwotywania
wigkszosci cztonkow Rady Nadzorczej, w liczbie uzaleznionej od tacznej liczebnosci Rady
ustalonej przez walne zgromadzenie, tj.:

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej ustalona przez | Liczba cztonkéw powolywanych i odwotywanych
walne zgromadzenie przez Wzywajacego

5 3

6 albo 7 4

8 albo 9 5

Sposréd cztonkdéw powolywanych w wykonaniu powyzszego uprawnienia Wzywajacy
wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej
powoluje 1 odwotuje walne zgromadzenie, co zabezpiecza udzial pozostalych
akcjonariuszy w ksztattowaniu sktadu organu nadzoru.

Zasady powolywania i odwolywania Zarzadu. Zarzad lub poszczegélnych jego
cztonkdéw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada Nadzorcza. Zastrzega si¢ jednak, ze tak
dhugo, jak Wzywajacy jest uprawniony z akcji Spotki reprezentujacych co najmniej 33%
ogo6lnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu, Wzywajacemu przysluguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwoltywania Prezesa Zarzadu Spoiki.

Upowaznienie do ustalenia tekstu jednolitego. Uchwata obejmuje upowaznienie Rady
Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego przyjete zmiany,
zgodnie z art. 430 § 5 KSH. Ustalenie tekstu jednolitego nastapi po wpisie zmian Statutu
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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Wszystkie powyzsze uprawnienia osobiste majg charakter warunkowy i wygasaja z chwila,
w ktorej zaangazowanie Wzywajacego spadnie ponizej progu 33% ogolnej liczby gloséw,
co zapewnia proporcjonalno$¢ rozwigzania wzgledem rzeczywistego poziomu
zaangazowania kapitatowego.
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