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l. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje ogdlne

NWAI Dom Maklerski S.A. to instytucja finansowa, prowadzaca dziatalnos¢ maklerskag w oparciu o zezwolenie
Komisji Nadzoru Finansowego.

Nazwa NWAI Dom Maklerski Spétka Akcyjna

Forma prawna Spotka akeyjna

Kraj rejestracji Polska

Siedziba Warszawa

Adres siedziby ul. Nowy Swiat 64, 00-357 Warszawa, Polska
Telefon kontaktowy +48 222 019 750; +48 534 203 498
Adres e-mail company@nwai.pl

Strona internetowa www.nwai.pl

KRS 0000304374

NIP 5252423576

REGON 14133847400000

Identyfikator podmiotu prawnego LEI 259400JGZ406KXCG0285

NWAI prowadzi dziatalno$é wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. NWAI posiada zezwolenie na
$wiadczenie nastepujacych ustug maklerskich:

= art. 69 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (,Ustawa”) -
przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych;

= art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy - wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych na rachunek
dajacego zlecenie;

= art. 69 ust. 2 pkt 3 Ustawy - nabywanie lub zbywanie na wtasny rachunek instrumentéw finansowych;
= art. 69 ust. 2 pkt 6 Ustawy - oferowanie instrumentéw finansowych;

= art. 69 ust. 2 pkt 7 Ustawy - swiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o gwarancje emisji lub
zawieraniu i wykonywaniu innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg instrumenty
finansowe;

= art. 69 ust. 4 pkt 1 Ustawy - przechowywanie lub rejestrowanie instrumentéw finansowych, w tym
prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych i rachunkéw zbiorczych oraz prowadzenie rachunkéw
pienieznych w ramach ktérej od 1 listopada 2021 roku NWAI wykonuje funkcje depozytariusza funduszy
inwestycyjnych zamknietych, zgodnie z art. 72 ust. 3 Ustawy o funduszach;

= art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy - doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii
przedsiebiorstwa lub innych zagadnien zwigzanych z taka strukturg lub strategig;

= art. 69 ust. 4 pkt 6 Ustawy - sporzadzanie analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych
rekomendacji o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych;



mailto:company@nwai.pl
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art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy - $wiadczenie ustug dodatkowych zwigzanych z umowa o gwarancje emis;ji.

2. Model biznesowy

Model biznesowy Spétki koncentruje sie na dywersyfikacji przychodéw poprzez komplementarne linie biznesowe,
skierowane do klientédw instytucjonalnych, korporacyjnych, sektora publicznego i konsumentéw (poprzez kanat
cyfrowy), tj.:

1.

Bankowos$¢ Inwestycyjna w ramach ktérego NWAI koncentruje sie na $wiadczeniu ustug strukturyzacji
finansowania, pozyskiwania finansowania w oparciu o instrumenty diuzne i udziatowe, a takze
restrukturyzacji finansowej. Ustugi $wiadczone sg na rzecz szerokiego grona podmiotéw w szczegdlnosci
przedsiebiorstw (spétki publiczne i prywatne), podmiotéw sektora publicznego, inwestoréw strategicznych
oraz instytucji finansowych. Gtéwny model generowania przychodéw z tej linii biznesowej to optaty za sukces
oraz optaty state za doradztwo i strukturyzacje.

Inwestycje Wiasne, w ramach ktdrej NWAI koncentruje sie na dziatalno$ci zwigzanej ze Swiadczeniem ustug
z zakresu animacji papieréw wartosciowych, gwarantowaniu emisji a takze strategiach arbitrazowych i
inwestycjach na rachunek wtasny NWAI. Gtéwny model generowania przychodéw z tej linii biznesowej to
wynik na portfelu handlowym, przychody z instrumentéw finansowych pomniejszone o koszty ich
finansowania oraz optaty za animacje.

Dziatalnos¢ brokerska w ramach ktérego NWAI koncentruje sie na dziatalnosci posrednictwa w obrocie
wtérnym i pierwotnym instrumentami finansowymi. NWAI $wiadczy ustuge w szczegdlnosci na rzecz
klientow instytucjonalnych (partnerami NWAI sg instytucje finansowe, zaréwno krajowe jak i
miedzynarodowe, a takze wiekszo$¢ lokalnych inwestoréw instytucjonalnych), a takze za posrednictwem
zautomatyzowanej platformy inwestycyjnej eNWALpl na rzecz klientéw detalicznych. Gtéwny model
generowania przychodéw z tej linii biznesowej to wynik na portfelu handlowym, a takze prowizje od obrotu.

Ustugi powiernicze, obejmujgce nastepujgce ustugi:

a) na rzecz emitentdw ustugi zwigzane z prowadzeniem ewidencji i rejestréow papieréw wartosciowych i
ustugami pokrewnymi (m.in. ustugi agenta emisji, sponsora emisji, agenta ptatniczego i inne),

b) ustugi zwigzane z wykonywaniem funkcji depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamknietych,

¢) ustugi zwigzane z prowadzeniem rachunkéw papieréw wartosciowych i rachunkéw pienieznych na rzecz
klientdw instytucjonalnych, oséb prawnych i podmiotéw sektora publicznego, z ktérymi réwnoczesnie
NWAI ma zawarte umowy o wykonywanie zlecen,

d) inne ustugi okoto emisyjne, tj. agent ptatniczy, agent dokumentacyjny, agent kalkulacyjny, autoryzowany
doradca, wszystkie te ustugi $wiadczone sg na rzecz emitentéw instrumentéw finansowych

Gtowny model generowania przychoddéw z tej linii biznesowej to state optaty za prowadzenie rejestrow i
depozytéw lub wykonywanie poszczegdlnych ustug.

3. Strategia rozwoju

Strategia NWAI koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej jako wyspecjalizowanego podmiotu
$wiadczgcego kompleksowe ustugi maklerskie i powiernicze, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
efektywnosci kapitatowe;.

Realizacja dotychczasowej strategii IC30 pozwala na przyjecie nowego celu strategicznego ,20 in 20s”,
zaktadajgcego osiggniecie skali dziatalnosci pozwalajgcej na wygenerowanie co najmniej 20 min zt rocznego
zysku brutto do korica 2029 r.
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Cel ,20 in 20s" nie zastepuje strategii IC30, lecz stanowi jej naturalne rozwiniecie poprzez dodanie celu skali
dziatalno$ci. Podstawowe zatozenia strategii IC30 pozostajg aktualne i nadal wyznaczajg kierunki rozwoju Spétki.
,20 in 20s” stanowi ambicje Zarzadu i rozwiniecie dotychczasowych kierunkéw rozwoju poprzez koncentracje na
wzrosécie skali dziatalnosci, dywersyfikacji Zrédet przychodéw oraz dalszym wykorzystaniu przewag
konkurencyjnych Spétki.

Realizacja strategii opiera sie na pieciu komplementarnych obszarach wzrostu:

=  Kapitatowe rynki dtuzne (DCM)

NWAI zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku organizacji emisji instrumentéw dtuznych dla spoétek
kapitatowych, podmiotéw sektora publicznego i jednostek samorzadéw terytorialnych. Oferowane obligacje sg i
nadal beda kierowane krajowych i zagranicznych instytucji finansowych. Spétka zaktada dalszy wzrost skali
dziatalno$ci na rynku dtugu, rozwéj bazy klientéw oraz optymalizacje wykorzystania kapitatu wtasnego i portfela
inwestycyjnego.

= Dziatalnos$é¢ brokerska

Strategia zaktada zwiekszanie wolumendéw transakcyjnych oraz rozwdj relacji z klientami profesjonalnymi
poprzez poszerzanie zakresu oferowanych produktéw i ustug oraz dalsze skalowanie kompetencji Spétki na rynku
instrumentéw dtuznych.

=  Oferta dla klientéw nieprofesjonalnych

NWAI rozwija oferte inwestycyjng skierowang do klientéw indywidualnych, wykorzystujagc miedzy innymi
platforme eNWAI.pl. Szczegdlny nacisk potozony jest na zwiekszenie dostepnosci produktéw zwigzanych z
rynkiem dtugu oraz budowe dtugoterminowych relacji z inwestorami nieprofesjonalnymi.

=  Uslugi infrastrukturalne rynku kapitatowego

NWAI zaktada dalszy rozwdj ustug o charakterze powtarzalnym i stabilnym, obejmujgcych dziatalnosé
depozytariusza, prowadzenie rejestréow akcjonariuszy, petnienie funkcji agenta emisji oraz inne ustugi
powiernicze wspierajace funkcjonowanie rynku kapitatowego.

=  Bankowos$é inwestycyjna

Spoétka dazy do zwigkszenia aktywnosci w obszarze transakcji ECM, M&A oraz ustug doradczych zwigzanych z
pozyskiwaniem kapitatu i optymalizacjg struktury finansowania klientéw. Obszar ten postrzegany jest jako jeden
z istotnych kierunkéw wzrostu w kolejnych latach.

Model rozwoju Spétki ma charakter portfelowy. Zarzad zaktada, Zze udziat poszczegdlnych linii biznesowych w
tworzeniu wynikéw bedzie zmieniat sie w zaleznosci od warunkéw rynkowych, cyklu stép procentowych oraz
koniunktury na rynku kapitatowym. Kluczowym celem pozostaje wzrost catkowitej skali dziatalno$ci oraz budowa
zdywersyfikowanej struktury przychodéw, ograniczajgcej zalezno$¢ od pojedynczych segmentéw rynku.

Przeglad opcji strategicznych

W styczniu 2026 roku Zarzad NWAI rozpoczat proces przegladu opcji strategicznych, majacy na celu wnikliwg
ocene dotychczasowych linii biznesowych. Szczegdlnym przedmiotem analizy jest potencjat rozwoju i
konsolidacji ustug zwigzanych z przechowywaniem i rejestrowaniem aktywéw. Zarzad rozwaza rézne
scenariusze ewolucji dziatalnosci powierniczo-rejestrowej, w tym dalszy wzrost organiczny oraz potencjalne
transakcje fuzji i przeje¢ — nabycia lub zbycia aktywoéw, przedsiebiorstw lub ich zorganizowanej czesci — we
wspotpracy z podmiotami trzecimi.
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4. Organy Spofki

Zgodnie z § 27 Statutu Domu Maklerskiego Zarzad NWAI skiada sie co najmniej z 2 cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata i dla Cztonkéw Zarzadu
obecnie sprawujacych swojg funkcje wygasnie w 2028 roku, tj. z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
NWAI za rok obrotowy 2027.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku sktad osobowy Zarzadu NWAI przedstawiat sie nastepujgco
Mateusz Walczak Prezes Zarzadu

Michat Rutkowski Cztonek Zarzadu

Magdalena Graca Cztonek Zarzadu

Szymon Jedrzejewski Cztonek Zarzadu

Zgodnie z § 20 Statutu Domu Maklerskiego Rada Nadzorcza NWAI sktada sie z 3 do 5 cztonkéw z zastrzezeniem,
ze w okresie, gdy spétka jest spotkg publiczng w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza sktada
sie z 5 (pieciu) do 8 (0$miu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sg na okres piecioletniej, wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
aktualnej, czwartej kadencji, wygasng w 2030 roku, tj. z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego NWAI
za rok obrotowy 2029.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej NWAI przedstawiat sie nastepujgco

Dr Janusz Jankowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dr Jacek Ksen Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Filip Paszke Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Baluta Cztonkini Rady Nadzorczej

Milena Olszewska-Miszuris Cztonkini Rady Nadzorczej

Barbara Rudziks Cztonkini Rady Nadzorczej

5. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 1.746.583 zt i dzielit sie na 1.746.583
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych w seriach od A do E oraz od G do K, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku kapitat zaktadowy Spétki ulegt zwiekszeniu o0 40.140
zt w zwigzku z rejestracjg akcji przyznanych w ramach programu motywacyjnego za 2025 rok, obejmujaca
zakonczenie rejestracji akcji serii | oraz cze$ciowa rejestracje akc;ji serii J, Ki L.

Wedtug stanu na dziei 30 wrzesnia 2026 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 1.786.723 zt i dzielit sie na
1.786.723 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela w seriach od A do E oraz od G do L, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, uprawniajacych do 1.786.723 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

6. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw

Wedtlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien 30 wrzesnia 2026 (jak rowniez na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania), stan akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:
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Akcjonariusz: Liczba akcji i gltosow na WZA: % facznej liczby gloséw na WZA:
New World Holding Sp. z 0.0.* 1093 432 61,20%

Michat Rutkowski 92773 5,19%

Mateusz Walczak* 78 701 4,40%

Pozostali akcjonariusze ponizej progu 5% 521817 29,21%

Razem akcjonariusze powyzej 5% 1264 906 70,79%

*  Mateusz Walczak posiada bezposrednio 78.701 akcji Spétki (4,40% kapitatu zaktadowego) oraz posrednio, jako podmiot dominujacy wzgledem New
World Holding sp. z 0.0., 1.093.432 akcje Spétki (61,20% kapitatu zaktadowego), tj. tacznie 1.172.133 akcje uprawniajace do 65,60% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Po dacie bilansowej ani na dzien przekazania niniejszego Raportu, w strukturze akcjonariatu Spoétki nie zaszly
Zadne zmiany.
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7. Zmiana liczby akcji posiadanych przez osoby zarzadzajgce lub
nadzorujgce

Na dzier publikacji sprawozdania, tj. 30 paZzdziernika 2026 r., sposréd cztonkéw organédw zarzadzajacych i
nadzorczych akcje Spétki posiadaja:

.. . Udziat w Liczba gtosow Udziat w
Imiei . Liczba o o e -
L Funkcja: ; ogolnej na Walnym ogolnej liczbie
nazwisko: posiadanych akgji: ey . .
liczbie akgji: Zgromadzeniu: gtosow:
Mateusz Prezes tacznie: tacznie: tacznie: tacznie:
Walczak Zarzadu 1172 133 akcji tj. 65,60% 1172133 65,60%
1 093 432 akcji posrednio gtosow

poprzez New World Holding
Sp. 2 0.0. oraz
78 701 akcji bezposrednio

Michat Cztonek 92 773 akcji 5,19% 92 773 gtoséw 5,19%
Rutkowski Zarzadu

Szymon Cztonek 9 061 akgcji 0,51% 9 061 gtoséw 0,51%
Jedrzejewski Zarzadu

Magdalena  Cztonek 15 055 akcji 0,86% 15 055 gtosow 0,86%
Graca Zarzadu
Janusz Przewodniczacy 4 731 akgji 0,26% 4731 gtoséw 0,26%

Jankowiak Rady Nadzorczej

Jacek Wiceprzewodniczacy 6 611 akcji 0,37% 6 611 gtosow 0,37%
Ksen Rady Nadzorczej

W poréwnaniu do stanu posiadania akcji Spétki przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wskazanego w
raporcie okresowym za | pétrocze 2026 nastgpita zmiana polegajgca na zbyciu przez Jacka Ksenia -
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej 52 akcji Spotki dajgcych 52 gtosy na walnym zgromadzeniu Spétki.

Stan posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat okreslony na podstawie
powiadomien otrzymywanych zgodnie z art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR, a takze o$wiadczen sktadanych przez
cztonkéw organéw Spotki przy okazji kazdego sprawozdania okresowego. Informacje wynikajace z otrzymanych
powiadomien, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR, podawane sg wczesniej do publicznej
wiadomosci w postaci raportéw biezgcych.

8. Akcje NWAI na GPW

NWAI zadebiutowat na rynku gtéwnym prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu 29 lipca 2026 roku, w zwigzku z przeniesieniem notowan akcji Spétki z alternatywnego systemu obrotu
NewConnect na rynek regulowanym i wprowadzeniem wszystkich akcji NWAI do obrotu na tym rynku, na
podstawie prospektu UE na rzecz kontynuacji zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 10
lipca 2026 roku. Od 2011 roku akcje NWAI notowane byty w alternatywnym systemie obrotu NewConnect.




Komentarz Zarzadu do wynikéw z dziatalnosci NWAI Dom Maklerski S.A. | Il kwartat 2026

. PODSUMOWANIE | ANALIZA WYNIKOW
OSIAGNIETYCH W 1lI Q 2026 ROKU

1. Wybrane dane finansowe (tys. PLN)

Rachunek zyskow i strat 01.01.2026 - 01.07.2026 - 01.01.2025 - 01.07.2025 -

30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Przychody taczne, z czego: 31499 12 286 30868 9189
Przychody z dziatalnosci podstawowej 9443 3437 10299 2999
Pozostate przychody 15336 4701 8 646 3697
tacznie koszty 33584 17 853 24 286 8253
Zysk (strata) brutto -2085 -5567 6 581 936
Zysk (strata) netto -1747 -4 547 5221 699
Bilans 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 106 248 86410 50167 63 542
Naleznosci krétkoterminowe 218120 292769 2018 12 043
Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu 584 466 459 531 101 637 208 557
Wartos$ci niematerialne i prawne 608 693 863 891
Rzeczowe aktywa trwate 5537 5682 5 545 4931
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2123 1267 986 963
Aktywa razem 918 186 847 409 162 256 291 992
Zobowigzania krétkoterminowe 892 022 816814 129612 264 305
Zobowigzania dtugoterminowe 5 22 72 120
Rezerwy na zobowigzania 2 697 2521 2 869 1408
Kapitat (fundusz) wtasny 22988 27 321 29 483 25 687

Pasywa razem 918 186 847 409 162 256 291 992

2. Omoéwienie wynikow dziatalnosci Spotki za 111 Q 2026 roku

Podsumowanie i dynamika wynikéw finansowych

Trzeci kwartat 2026 roku stanowit kontynuacje obserwowanej od poczatku roku zmiennosci wynikéw
finansowych NWAI pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi. Po dodatnim wyniku osiggnietym w
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Il kwartale, Spotka zakoriczyta Ill kwartat stratg netto (w wysokosci 4,5 min zt. wobec zysku netto 0,7 min zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego), na ktérg wptyw miaty przede wszystkim niekorzystne dla dziatalnosci
inwestycyjnej warunki rynkowe zestawione z dynamicznie rosnagca skalg dziatalno$ci NWAI, szczegélnie w
segmencie oferty dla klientéw nieprofesjonalnych. Podwyzszone koszty 3 kwartatu zwigzane z realizacja strategii
rozwoju i zwiekszaniem skali dziatalnosci, w potaczeniu z licznymi dziataniami NWAI w 3 kwartale,
umozliwiajacymi skalowanie dziatalnosci i przy powrocie do powtarzalnej dochodowosci, powinny sie przyczynié
do mniejszej zmiennosci wynikéw finansowych w przysztosci. Pierwsze efekty powinny by¢ widoczne w wynikach
finansowych kolejnych kwartatéw.

Przychody z dziatalnos$ci podstawowej utrzymaty sie na poziomie poréwnywalnym do poprzednich kwartatéw i
wyniosty 3,4 min zt. Jednoczesnie wynik na operacjach instrumentami finansowymi przeznaczonymi do obrotu
ulegt istotnemu obnizeniu w poréwnaniu z 1l kwartatem 2026 r., osiggajac poziom zblizony do zera. Wynik na
dziatalno$ci zwigzanej z instrumentami finansowymi byt w analizowanym okresie ksztattowany przede
wszystkim przez wynik osiggniety na portfelu dtuznych papieréw wartosciowych, w szczegélnosci obligacji
skarbowych, ktérych wycena pozostaje wrazliwa na zmiany stép procentowych oraz rynkowej krzywej
dochodowosci. W pazdzierniku 2026 r., po dniu bilansowym, Spétka dostosowata formalne zasady klasyfikacji
instrumentéw finansowych do portfeli odzwierciedlajgcych cel ich utrzymywania do standardéw rynkowych
(wyodrebnienie portfeli HFT, AFS oraz HTM). Zmiana ta nie miata wptywu na wyniki ani sytuacje finansowg Spotki
na dzien 30 wrzesnia 2026 r., jednak w kolejnych okresach bedzie wptywa¢ na bardziej poréwnywalny z innymi
instytucjami finansowymi sposdb prezentacji oraz ujmowania skutkéw wyceny poszczegdlnych kategorii
instrumentéw finansowych, utatwiajgc ocene dynamiki dziatalnosci NWAI w tym segmencie, poprawiajgc
perspektywe analityczng dla przysztych wynikdéw, a takze zmniejszajgc zmienno$¢ krétkoterminowych wynikéw
spotki.

Po dziewieciu miesigcach 2026 roku Spétka wykazata strate netto w wysokosci 1,7 min zt wobec zysku netto 5,2
min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik narastajgcy pozostaje konsekwencjg wysokiej
zmiennosci rezultatéw osigganych w poszczegdlnych kwartatach, wynikajacej z charakterystyki dziatalnosci
domu maklerskiego prowadzacego aktywna dziatalno$¢ na rynku instrumentéw finansowych. Jednoczesnie
stabilny rozwéj dziatalno$ci podstawowej oraz wzrost skali prowadzonego biznesu stanowig fundament dalszego
rozwoju Spotki.

Kolejny etap realizacji strategii IC30 —,20in20s”

Zdefiniowano cel strategiczny Spoétki pod nazwa ,20 in 20s”. Inicjatywa ta, nie zastepuje realizowanej od 2019
roku strategii IC3°, a stanowi jej bezpos$rednig kontynuacje i nie zmienia jej podstawowych zatozen dotyczacych
efektywnosci kapitatowej, dywersyfikacji Zrédet przychodéw oraz rozwoju kompetencji organizacji.

Celem ,20 in 20s" jest uzupetnienie dotychczasowych miernikéw efektywnosci o wymiar skali dziatalnosci i
wyznaczenie kamienia milowego rozwoju NWAI. W ramach przyjetych zatozen Zarzad okreslit ambitny, lecz
osadzony w obecnym modelu biznesowym cel osiggniecia co najmniej 20 min zt rocznego zysku brutto do korica
2029 roku. Cel ten nie stanowi prognozy wynikéw finansowych ani deklaracji liniowego wzrostu wynikéw w
kolejnych okresach, lecz mierzalny punkt odniesienia dla oceny procesu skalowania dziatalnos$ci Spétki.

Realizacja zatozen ,20 in 20s” opierac¢ sig bedzie na dalszym rozwoju wszystkich kluczowych linii biznesowych
NWAI, w szczegdlnosci dziatalnosci na rynku dtugu, brokerki instytucjonalnej, ustug powierniczych i rejestrowych,
dziatalnosci skierowanej do klientéw nieprofesjonalnych oraz rozwoju kompetencji w obszarze ECM i M&A.
Zarzad zaklada, ze wzrost skali dziatalnos$ci bedzie realizowany przy zachowaniu dotychczasowej dyscypliny w
zakresie zarzadzania ryzykiem i adekwatnos$ci kapitatowe;.

Wzrost skali bilansowe;j

Wzrost aktywnos$ci operacyjnej i transakcyjnej znalazt odzwierciedlenie w danych bilansowych na dzien 30
wrzesnia 2026 roku:

e suma bilansowa wzrosta do 918,2 min zt wobec 162,3 min zt na koniec 2025 roku;
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e warto$¢ instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu wzrosta do 584,5 min zt wobec 101,6 min
zt na koniec 2025 roku;

e Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne wzrosty do 106,2 min zt wobec 50,2 min zt na koniec 2025 roku.

Wzrost skali dziatalnos$ci oraz rozwéj portfela wtasnego znalazly réwniez odzwierciedlenie w przyjeciu w
pazdzierniku 2026 roku, nowych zasad klasyfikacji instrumentéw finansowych, dostosowanych do ich
rzeczywistego celu ekonomicznego i horyzontu utrzymywania.

Pomimo zmiennosci wyniku finansowego w poszczegélnych kwartatach, Spétka utrzymuje bezpieczng sytuacje
kapitatowa. Fundusze wtasne na dzierh 30 wrzesnia 2026 r. wynosity prawie 23 min zt i pozostawaly znaczaco
powyzej wymogow regulacyjnych.

W ocenie Zarzadu o postepie strategicznym Spétki decyduje przede wszystkim zdolnos$é do trwatego zwiekszania
skali dziatalnosci, dywersyfikacji zrodet przychodéw oraz wzmacniania potencjatu operacyjnego, ktére tworza
fundament realizacji strategii IC3° oraz kolejnego etapu jej rozwoju ,,20 in 20s".

3. Istotne zdarzenia i czynniki, ktére miaty wptyw na osiggane wyniki
finansowe

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg Spotki w okresie pierwszych trzech kwartatéw 2026 r.
pozostawato otoczenie makroekonomiczne oraz sytuacja na krajowym rynku instrumentéw dtuznych. Wyniki
Spotki byty w istotnym stopniu determinowane przez poziom rynkowych stép procentowych, ksztattowanie sie
krzywej dochodowosci obligacji oraz aktywno$¢ uczestnikéw rynku kapitatowego

Do kluczowych czynnikow wptywajacych na dziatalnosé i wyniki Spétki w 111 Q nalezaty:

e Sytuacja na rynku dlugu i zmiany oczekiwan dotyczacych stop procentowych - w trakcie 2026 r.
obserwowano stopniowg zmiane oczekiwan rynkowych dotyczgcych przysziej polityki pienieznej.
Zmiany rentownosci obligacji skarbowych miaty bezposredni wptyw na wycene rynkowg instrumentéw
finansowych utrzymywanych przez Spétke oraz na wynik osiggany na dziatalnosci inwestycyjnej.

e  Wynik osiggany na portfelu instrumentow dtuznych - istotng czes¢ aktywéw finansowych Spotki
stanowig obligacje skarbowe oraz papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb Parfistwa. Zmiany ich
wyceny rynkowej oraz osiggane przychody odsetkowe miaty znaczacy wptyw na wynik finansowy Spoéfki
w okresie sprawozdawczym.

e Aktywnosé klientéw i sytuacja na rynku kapitatowym - poziom aktywnosci emitentéw, inwestorow
instytucjonalnych oraz klientéw detalicznych wptywat na skale realizowanych transakcji i przychody
uzyskiwane przez Spétke w ramach podstawowej dziatalnosci maklerskiej i depozytowe;.

e Otoczenie geopolityczne i globalne uwarunkowania gospodarcze - utrzymujgca sie niepewnos$é
zwigzana z sytuacja geopolityczng oraz politykg gospodarczg najwiekszych gospodarek $wiata
wptywata na zmienno$¢ rynkéw finansowych oraz poziom awers;ji do ryzyka wsréd inwestoréw

e Rozwdj dziatalnosci w segmencie klientow nieprofesjonalnych - Spétka kontynuowata dziatania
zmierzajgce do zwiekszania udziatu klientéw detalicznych w strukturze prowadzonej dziatalnosci.
Zarzad postrzega rozwdj tego segmentu jako jeden z istotnych kierunkow dywersyfikacji Zrédet
przychodéw w kolejnych okresach.
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4. Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Rozwéj skali dziatalnosci i struktury portfela inwestycyjnego

W ocenie Zarzadu jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na wyniki kolejnych okreséw bedzie dalszy
wzrost skali prowadzonej dziatalnosci oraz zwigzana z nim struktura aktywoéw finansowych Spétki. W 2026 roku,
na skutek pozytywnego odbioru klientéw poszerzania oferty produktowej, NWAI znaczgco zwiekszyta
zaangazowanie na rynku instrumentéw dtuznych, co znalazto odzwierciedlenie zaréwno w wzroscie sumy
bilansowej, jak i wartosci portfela papieréw wartosciowych. Sukces rozwoju tej oferty, ktéry krétkoterminowo
okazat sie obcigzeniem dla wynikéw 3 kwartatu, a takze zwiekszyt zmienno$¢ wynikéw NWAI w pierwszych 3
kwartatach 2026r. powinien istotnie wptywac na poprawe wynikéw finansowych spétki od 4 kwartatu 2026r.

W zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci prowadzonej na rzecz klientéw oraz zmiang struktury aktywoéw
finansowych Spétki, poczawszy od IV kwartatu 2026 r. wyniki NWAI bedg w istotnie mniejszym stopniu zalezne
od zmian poziomu dtugoterminowych stép procentowych niz miato to miejsce w poprzednich okresach. W
konsekwencji historycznie obserwowana zalezno$é pomiedzy wynikiem Spoétki a poziomem dtugoterminowych
stop procentowych nie powinna by¢ traktowana jako miarodajna dla oceny przysztych wynikéw.

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci czes$¢ instrumentéw finansowych w pazdzierniku 2026 roku zostata
zaklasyfikowana zgodnie z ich rzeczywistym przeznaczeniem i horyzontem utrzymywania. W ocenie Zarzadu
przyjete rozwigzania pozwalajg w bardziej adekwatny sposéb odzwierciedla¢ ekonomiczny charakter dziatalnosci
Spotki oraz ograniczajg wptyw krotkoterminowych zmian wycen rynkowych na prezentowane wyniki finansowe.
W kolejnych kwartatach, skala dziatalnosci determinujgca strukture portfela oraz zasady jego zarzadzania
pozostang jednym z istotnych czynnikéw wptywajgcych na wyniki NWAL.

Czynniki geopolityczne i otoczenie miedzynarodowe

Utrzymujgca sie niepewno$¢ zwigzana z trwajgcg wojng w Ukrainie oraz napieciami na Bliskim Wschodzie
pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla globalnych rynkéw finansowych. Wydarzenia te moga wptywac¢ na
poziom awersji do ryzyka inwestoréw, oczekiwania inflacyjne, ceny surowcéw energetycznych oraz polityke
bankéw centralnych. W konsekwencji mogg one oddziatywaé na rentownosci obligacji, wycene instrumentéw
finansowych oraz poziom aktywnosci uczestnikéw rynku kapitatowego.

Krajowa polityka fiskalna

Istotnym czynnikiem dla krajowego rynku diugu pozostaje ksztatt polityki fiskalnej panstwa oraz tempo
konsolidacji finanséw publicznych. Zmiany oczekiwain dotyczacych poziomu deficytu sektora finanséw
publicznych i potrzeb pozyczkowych Skarbu Panstwa moga wptywaé na rentownosci obligacji skarbowych oraz
warunki funkcjonowania rynku instrumentéw dtuznych.

5. Stanowisko Zarzadu w sprawie realizacji prognoz

Spoétka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2026.

6. Wybrane zdarzenia korporacyjne w 111Q 2026 roku

Zatwierdzenie prospektu

W dniu 13 lipca 2026 roku Spétce doreczono decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzeniu prospektu.
Prospekt sporzgdzono w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW wszystkich akcji Spotki, tj. tacznie 1.786.723 akcji zwyktych na okaziciela
serii A, B,C, D, E, G, H, |, J, Koraz L. Prospekt obejmowat wytgcznie akcje juz istniejgce, a na jego podstawie nie
byta przeprowadzana zadna oferta akcji.
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Powotanie Komitetu Audytu

W dniu 14 lipca 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu w sktadzie: Milena Olszewska-
Miszuris (Przewodniczaca), Beata Baluta oraz Filip Paszke. Komitet Audytu w tym skitadzie spetnia kryteria
niezaleznosci oraz pozostate wymogi okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Co najmniej jeden cztonek Komitetu
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a co najmniej
jeden w zakresie branzy Spétki. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczaca, sg niezalezni od
Spétki.

Przeniesienie notowan akcji Spétki na rynek regulowany

W 11l kwartale 2026 roku zakonczyt sie proces przeniesienia notowan akcji Spétki z alternatywnego systemu
obrotu NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
Whniosek w tej sprawie Spétka ztozyta 15 lipca 2026 roku. Uchwatami nr 1101/2026 i 1102/2026 z dnia 23 lipca
2026 roku Zarzad GPW dopuscit i wprowadzit do obrotu na Gtéwnym Rynku wszystkie 1.786.723 akcje Spotki serii
A B,C,D,EG,H,IJ, Koraz L. Pierwsze notowanie akcji na rynku podstawowym odbyto sie 29 lipca 2026 roku, w
systemie notowan ciggtych, pod nazwa skrécong ,NWAI" i oznaczeniem ,NWA”".

Objecie warrantow subskrypcyjnych serii G

W dniu 13 sierpnia 2026 roku Spétka zawarta z uczestnikami programéw motywacyjnych obowigzujgcych w
Spétce umowy objecia tacznie 40.374 warrantéw subskrypcyjnych serii G. Kazdy warrant uprawnia do objecia 1
akcji zwyktej na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1,00 zt, po cenie emisyjnej 25,68 zt. Akcje te zostang
wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Termin wykonania praw z warrantéw wynosi 4 lata od roku nastepujgcego po
roku zawarcia umoéw objecia.

7. Zmiany w organizacji grupy kapitatowej Emitenta

Nie dotyczy. NWAI Dom Maklerski S.A. nie jest jednostkg dominujgca w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
nie tworzy grupy kapitatowej i nie sporzgdza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

8. Postepowania sgdowe i administracyjne

W Il Q 2026 roku, a takze na dzien przekazania niniejszego Raportu, Spétka nie byta i nie jest strong istotnych
postepowan sadowych, arbitrazowych ani przed organami administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
Spaétki.

Spoétka jest natomiast, w toku zwyktej dziatalnosci operacyjnej, strong postepowan sgdowych z zakresu
dochodzenia od klientéw Spoétki wierzytelnosci z tytutu naleznosci za $wiadczone ustugi maklerskie i powiernicze.
Postepowania te majg charakter typowy dla dziatalnosci prowadzonej przez dom maklerski, dotyczg
standardowych roszczen o zaptate, a w ocenie Zarzadu Zzadne z nich, rozpatrywane odrebnie ani tgcznie, nie
spetnia kryterium istotnos$ci w rozumieniu § 68 ust. 8 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 w sprawie informacji biezacych i okresowych [..], w zwigzku z czym nie wymagajg odrebnego,
szczegbétowego ujawnienia w niniejszym Raporcie.

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zawarte zostaty na powszechnie
przyjetych warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalno$ci prowadzonej pomiedzy podmiotami
powigzanymi.
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10. Pozyczki, gwarancje, poreczenia

W 1l Q 2026 Spoétka nie korzystata z pozyczek, gwarancji ani poreczen ani tez nie udzielita zadnych pozyczek,
gwarancji i poreczen.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

W okresie dziewieciu miesiecy 2026 roku dziatalno$¢ Spétki prowadzona byta w otoczeniu regulacyjnym
wiasciwym dla podmiotu $wiadczacego ustugi maklerskie na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmujgcym w szczegdlnosci ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a takze wydane na ich podstawie
przepisy wykonawcze, w tym rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2009 r. w sprawie szczeg6lnych
zasad rachunkowosci doméw maklerskich.

Istotny wptyw na zakres obowigzkéw informacyjnych Spétki miat proces przenoszenia notowan akcji Spétki z
alternatywnego systemu obrotu NewConnect na rynek regulowany, zrealizowany po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego. W zwigzku z tym procesem Spoétka rozpoczeta w | pétroczu 2026 roku dostosowywanie
swoich procedur wewnetrznych do wymogéw wynikajgcych ze zmiany rynku notowan (w tym wymogéw
wynikajacych m.in. z (i) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 5 pazdziernika 2020 r. w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
wymaganych w prospekcie dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych
wiasciwe sg polskie zasady rachunkowos$ci w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, (ii) rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz (iii) zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021"). NWAI poinformowat o zakresie stosowania ww. Dobrych Praktyk raportem biezgcym
z dnia 30 lipca 2026 r.

Spoétka na biezagco monitoruje zmiany w otoczeniu regulacyjnym rynku kapitatowego oraz rynku ustug
maklerskich i dostosowuje do nich swoje procedury wewnetrzne.

12. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Po dniu bilansowym, w paZdzierniku 2026 r., Zarzad Spétki zatwierdzit zasady klasyfikacji instrumentéw
utrzymywanych w portfelu wkasnym do portfeli odzwierciedlajacych cel ich utrzymywania. W ramach przyjetych
zasad wyodrebniono portfel instrumentéw przeznaczonych do obrotu (HFT), portfel instrumentéw dostepnych do
sprzedazy (AFS) oraz portfel instrumentéw utrzymywanych do terminu zapadalnosci (HTM). Zmiana miata
charakter organizacyjny i porzadkujacy oraz nie wptyneta na warto$¢ aktywow i wynik finansowy Spotki wykazane
na dzien 30 wrzes$nia 2026 r.

Klasyfikacja moze mie¢ wpltyw na sposob wyceny i prezentacji poszczegdlnych kategorii instrumentéw
finansowych w sprawozdaniach sporzgdzanych za okresy nastepujgce po dniu jej wdrozenia.

13. Zestawienie lokat (alternatywne spétki inwestycyjne)

Nie dotyczy. NWAI Dom Maklerski S.A. nie jest alternatywng spétkg inwestycyjng w rozumieniu ustawy o
funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.
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14. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Najistotniejsze w ocenie Zarzadu czynniki ryzyka specyficzne dla dziatalnosci NWAI zostaty przedstawione
ponizej, jak réwniez w nocie 22 sprawozdania finansowego NWAI. Ziszczenie sie tych ryzyk moze mie¢
potencjalnie negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Spétki

1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie sytuacji makroekonomicznej

Dziatalno$¢ Spétki wykazywata i wykazuje silng korelacje z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Ogdlne pogorszenie
koniunktury sktania wiekszo$¢ przedsiebiorstw do odraczania projektéw zwigzanych z rozwojem ich dziatalnosci
(inwestycjami) co wptywa na zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi realizowane przez NWAI: organizacje
emisji akcji, obligacji czy innych instrumentéw finansowych, co zmniejsza potencjat przychoddéw transakcyjnych
i uniemozliwia realizacje korzysci skali z obstugi ewidencyjnej.

2. Ryzyko zwigzane z przeprowadzaniem transakgc;ji

Procesy z zakresu bankowosci inwestycyjnej sg diugotrwate i ztozone, a wynagrodzenie Emitenta opiera sie
gtéwnie na prowizji za sukces (success fee). Zaniechanie lub odroczenie projektu z przyczyn zewnetrznych
pozbawia Emitenta przychodéw przy jednoczesnym obcigzeniu poniesionymi kosztami operacyjnymi.
Uzaleznienie od wartosci i terminéw zamkniecia pojedynczych transakcji powoduje wysoki poziom zmiennosci i
trudng do przewidzenia sezonowos$¢ wynikéw finansowych. Ponadto w ramach dziatalnosci brokerskiej na
rachunek wiasny (rynek dtuzny) Emitent jest bezposrednio narazony na ryzyko rynkowe, kredytowe
(niewyptacalnos$¢ kontrahenta) oraz ryzyko rozliczeniowe.

3. Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku kapitalowym

Negatywny sentyment rynkowy ogranicza aktywnos¢ inwestoréw na rynku pierwotnym, podnosi wymagania co
do stép zwrotu i zabezpieczen, wydtuza procesy pozyskiwania kapitatu i zwieksza koszty ich obstugi.
Dekoniunktura przektada sie réwniez na spadek wolumenu obrotéw na rynku wtérnym (spadek przychodéw
brokerskich) oraz odptyw kapitatu z funduszy FIZ, co zagraza stabilno$ci przychodéw z tytutu petnienia funkciji
depozytariusza. Ponadto petnienie roli animatora rynku wigze sie z koniecznoscig utrzymywania pozycji w
instrumentach finansowych, co w warunkach gwattownych spadkéw generuje ryzyko strat z tytutu przeceny
aktywow, w tym waloréw emitentéw zagrozonych upadtoscia.

4. Ryzyko zwigzane z unikalnym modelem biznesowym i dywidenda

Model biznesowy oparty na czterech filarach (bankowo$¢ inwestycyjna, brokerka, rachunek wiasny,
powiernictwo) konkuruje na rynku z domami maklerskimi z grup bankowych, ktére posiadajg dostep do tariszego
finansowania i wieksze mozliwosci oferowania gwarancji emisyjnych. Zmusza to Emitenta do konkurowania
marzg i podnosi koszty pozyskania klienta. Zmienno$¢é wynikéw poszczegdlnych linii biznesowych, potencjalne
straty z dziatalnosci na rachunek wtasny oraz koniecznos$¢ statych naktadéw na infrastrukture IT bezposrednio
rzutujg na poziom wypracowywanego zysku netto. W konsekwencji zdolno$¢ Emitenta do wyptaty dywidendy
pozostaje obarczona niepewnoscig i zalezy od biezgcej adekwatno$ci kapitatowej, ptynnosci oraz wytycznych i
rekomendacji KNF.

5. Ryzyko operacyjne prowadzonej dziatalnosci

Efektywno$¢ dziatania Spotki opiera sie na wiedzy i relacjach kluczowej kadry menedzerskiej oraz ekspertow —
ich utrata moze obnizy¢ jako$¢ ustug i negatywnie wptynaé na wyniki. Dziatalno$¢ jest ponadto silnie uzalezniona
od bezawaryjnosci systeméw IT i infrastruktury telekomunikacyjnej. Przetwarzanie danych poufnych (MAR),
tajemnic zawodowych i danych osobowych stwarza ekspozycje na ryzyko cyberatakéw, wycieku danych lub
awarii, co grozi odpowiedzialnoscig odszkodowawczg i karami regulacyjnymi. Ryzyko operacyjne obejmuje takze
niezamierzone btedy ludzkie przy obstudze skomplikowanych transakcji, ograniczane przez tréjpoziomowy
system kontroli wewnetrznej (kontrola zarzadcza, compliance, audyt).
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6. Ryzyko zmian otoczenia regulacyjnego, interpretacji przepisow oraz postepowarn i sporow

Dziatalno$¢ Emitenta podlega $cistym i ewoluujacym regulacjom krajowym i unijnym (m.in. Ustawa o obrocie,
MiFID 1I/MiFIR, IFR/IFD, DORA, AML/CFT, prawo podatkowe). Czeste zmiany przepiséw wymuszajg kosztowne
dostosowywanie systemow i procedur wewnetrznych. Istnieje ryzyko odmiennej interpretacji regulacji przez sady,
organy podatkowe czy KNF, co moze skutkowa¢ sporami prawnymi, decyzjami o natychmiastowej wykonalnosci
czy sankcjami finansowymi. Ponadto ze wzgledu na wysokg warto$¢ obstugiwanych transakcji ewentualne
roszczenia ze strony klientéw lub kontrahentéw moga opiewaé na znaczne kwoty, naruszajgc pozycje finansowa
i reputacje Spotki.
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