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Rada Dyrektorow Coal Energy S.A. (,Spoétka”) informuje o podjeciu uchwaty w sprawie przyjecia
zaktualizowanej Strategii Rozwoju na lata 2026—2028. Dokument ten stanowi ewolucje i rewizje celow
zatozonych w strategii na lata 2025-2027 (opublikowanej w raporcie biezgcym nr 21/2025). Nowa
strategia stanowi odpowiedz na zmiany makroekonomiczne, rynkowe i geopolityczne, przyspieszajgc
proces zmiany profilu Spotki z tradycyjnego wiasciciela aktywow wydobywczych w grupe inzynieryjno-
energetyczng. Jednoczesnie Spétka nie rezygnuje z plandéw zwigzanych z wydobyciem surowcow
mineralnych, a jedynie przenosi perspektywe realizacji tego planu. Zgodnie ze strategig w najblizszych
kwartatach Spétka skupi sie na modelu ,Asset-Light” oraz inwestowaniu w projekty zrownowazonej
energetyki, ktére generujg szybkie przeptywy pieniezne.
Realizacja strategii opiera sie na trzech kluczowych filarach:
FILAR I: INZYNIERIA GORNICZA | DORADZTWO
Spotka monetyzuje unikalne kompetencje i wieloletnie doswiadczenie wtasnego zespotu inzynieryjno-
technicznego (obejmujgcego w szczegodlnosci inzynierow goérnictwa, technologéw, mierniczych
gorniczych, geologdw, inzynierow przerdbki kopalin, w tym specjalistbw w zakresie przetwarzania
odpaddw przemystowych, inzynieréw budownictwa podziemnego, mechanikéw i ekonomistéw, a takze
analitykéw finansowych). Model ,Asset-Light” opiera sie na $wiadczeniu wysokomarzowych ustug bez
koniecznosci ponoszenia wtasnych naktadoéw inwestycyjnych (CAPEX) na infrastrukture wydobywcza.
Biezacy status operacyjny: Zarzad informuje, ze Spotka przeszta juz do fazy aktywnej wdrozenia
nowego modelu i obecnie prowadzi zaawansowane negocjacje dotyczgce zawarcia pierwszych umow
na Swiadczenie ustug inzynieryjno-doradczych w regionie Azji Centralne;.
1. Globalny rynek ustug doradczych
o Wzrost globalnego rynku ustug konsultingowych: Przejscie spotki na model ustugowy
wpisuje sie w obecne trendy, ktérych wyrazem jest rozwdj globalnego rynku inzynieryjnych
rozwigzan doradczych dla gornictwa. Wedtug danych ujetych w raporcie Datalntelo, globalny
rynek inzynieryjnych rozwigzan doradczych dla goérnictwa (Mining Consultancy Solutions)
osiggnat w 2025 roku wartos¢ 12,8 mld USD. Oczekuje sie, ze do 2034 roku wzrosnie on do
22,6 mld USD (CAGR 6,5%). Liderem tego sektora jest region Azji i Pacyfiku, ktory
wygenerowat 36,2% globalnych przychodéw (ok. 4,6 mld USD w 2025 r.) i prognozowany jest
tam najszybszy wzrost na poziomie 7,1% CAGR w nadchodzacej dekadzie.

2. Charakterystyka docelowych rynkow azjatyckich



Strategicznym kierunkiem ekspansji Spofki stajg sie kraje, w ktorych gornictwo stanowi fundament

gospodarki i ktére przechodzg obecnie fale technologicznej modernizacji:

Kazachstan: Najwiekszy, najbardziej zmodernizowany rynek w Azji Centralnej. Rzad przyjat
strategie na lata 2026-2030, ktorej celem jest przyciggniecie az 20 mid USD inwestycji do
sektora gorniczo-metalurgicznego. Jako pierwszy kraj w regionie Kazachstan przystapit do
inicjatywy Banku Swiatowego Metals and Minerals Compact, co wymusza wdrazanie
zachodnich standardéw i przycigga zagraniczny kapitat. Ze wzgledu na starzejgcg sie
infrastrukture kopaln, rynek generuje popyt na cyfryzacje danych geologicznych,

optymalizacje OEE (Catkowita Efektywno$¢ Wyposazenia) i wdrazaniestandardowESG.

Uzbekistan: Gornictwo stanowi fundament krajowej gospodarki i odpowiada za ok. 17%
krajowego PKB oraz generuje ok. 25% catkowitych przychodéw z eksportu (warto$¢ roczna to
ok. 15,8 mid USD). Kraj wprowadzit nowe regulacje dotyczgce gospodarki surowcami, ktére
opierajg sie na cyfrowym licencjonowaniu i transparentnosci, utatwiajgc wejscie zagranicznym
inwestorom. Rzad realizuje wielomiliardowe programy modernizacji koncernéw panstwowych
(np. Navoi MMC, Almalyk MMC), m.in. program rozwoju mineratéw krytycznych o wartosci 4,2
mild USD. Rynek posiada bogate, poradzieckie dziedzictwo geologiczne (system GKZ), ktére
obecnie wymaga szybkiej, cyfrowej konwersiji i certyfikacji do zachodnich standardéw (JORC,

NI 43-101) niezbednych do pozyskiwania kapitatu.

Mongolia: Tylko w pierwszych 8 miesigcach 2026 roku wielko$¢ produkcji w branzy gérniczej
wzrosta 0 68,2% w ujeciu rocznym,osiagajgc ok. 4,7 mld USD. Surowce mineralne zapewniajg
ponad 90% catego eksportu kraju, przy czym gornictwo tworzy okoto 25% PKB. Mongolia
planuje pozyskac i przeznaczy¢ na inwestycje gornicze 2,7 mid USD tylko w 2027 roku (z
czego 1,8 mid na projekty biezace, a 900 min na nowe inicjatywy). Najwiekszymi punktami
przyciggania kapitatu sg duze projekty, takie jak Oyu Tolgoi (miedz-ztoto, z Rio Tinto) i Tavan
Tolgoi (wegiel). Skala tych przedsiewzie¢ generuje stabilny popyt na ustugi EPCM (inzynieria,

zaopatrzenie, zarzgdzanie budowg), modele 3D zt6z i niezalezny konsulting technologiczny.

3. Zakres oferowanych ustug

Audyt i certyfikacja zasobéw: Szacowanie zasobéw zgodnie z miedzynarodowymi
kodeksami gietdowymi (JORC, KAZRC, NI 43-101) oraz cyfrowa konwersja historycznych
danych geologicznych dla zachodnich inwestoréw i bankow.

Cyfrowe modelowanie i optymalizacja (Smart Mining): Tworzenie geologicznych modeli
3D, opracowywanie efektywnego modelu eksploatacji ztoza — rozwigzanie zadania
optymalizacyjnego zgodnie z parametrami okreslonymi przez zamawiajgcego (poczatkowy
poziom inwestycji, okres zwrotu z inwestycji, wielko§¢ wydobycia, okres eksploatacji ztoza
itd.), pogtebione analizy statecznosci geotechnicznej oraz audyty efektywnos$ci operacyjnej
(OEE).

Konsulting procesowy: Kompleksowy due diligence przedsiebiorstwa, a nastepnie

opracowanie i praktyczne wdrozenie dziatah zwigkszajgcych jego efektywnos$é operacyjng i



finansowg. Spoétka nie ogranicza sie do przygotowania rekomendacji, lecz bezposrednio
uczestniczy we wdrazaniu proponowanych rozwigzanh lub nadzoruje ich realizacje, w tym
optymalizacje procesdéw biznesowych, redukcje kosztéw, wzrost produktywnosci i rozwdj
przedsiebiorstwa klienta.

Projektowanie kopaln i zaktadéw goérniczych: Opracowanie peinego zakresu dokumentaciji
projektowej i technicznej na roznych etapach realizacji projektu gérniczego, w tym koncepdiji i
analiz  przedprojektowych, studium  wykonalnosci, projektu bazowego, projektu
szczegotowego/wykonawczego, projektu  budowy lub  przebudowy, dokumentacji
wykonawczej, dokumentacji poszczegodlnych obiektéw technologicznych i infrastruktury, a
takze projektéw modernizacji technicznej, rozbudowy oraz zamkniecia/likwidacji zaktadow
gorniczych. Projektowanie moze obejmowac roboty goérnicze podziemne i odkrywkowe,
udostepnienie i przygotowanie ztoza, systemy eksploatacji, wentylacje, odwadnianie,
transport, zasilanie, mechanizacje, infrastrukture powierzchniowa, przerébke oraz
infrastrukture towarzyszaca.

Doradztwo inwestycyjne i transakcyjne: Opracowywanie kompleksowych modeli
techniczno-ekonomicznych dla zewnetrznych aktywéw i pozyskiwanie na ich rzecz kapitatu.
Przygotowanie aktywdw gorniczych do sprzedazy oraz obstuga transakgciji.

Konsulting ESG: Oceny oddziatywania na srodowisko, optymalizacja gospodarki wodnej
oraz projektowanie plandw likwidacji i rekultywacji terenéw pogérniczych.

Ustugi gérnicze: Utrzymanie biezgcej bazy kontraktowej realizowanej przez podmiot zalezny
Advanced Industrial Technologies Sp. z 0.0. w Polsce oraz na rynkach zagranicznych, w tym
w Azji Centralnej.

FILAR Il: NOWA ENERGETYKA (HISZPANIA)

Drugim strategicznym kierunkiem jest rozwéj dziatalno$ci w segmencie ekologicznej gospodarki lesnej

i produkcji oraz przetwarzania biomasy w Hiszpanii. W celu realizacji tego projektu Coal Energy S.A.

utworzyta spotke celowg Ecoforge Energy, S.L. na podstawie aktu notarialnego z dnia 22 pazdziernika

2026 r. Procedura wpisu spotki do hiszpanskiego Rejestru Handlowego (Registro Mercantil) jest w

toku.1. Uwarunkowania rynkowe i regulacyjne

Presja klimatyczna i prawna: Z powodu ekstremalnych susz, srednie straty gospodarcze
wynikajgce z pozardw lasow w UE siegajg 2,5 mld EUR rocznie. Prewencja przeciwpozarowa
stata sie w Hiszpanii rygorystycznym wymogiem prawnym obwarowanym wysokimi karami
administracyjnymi, naktadajgcym na witascicieli laséw catoroczny obowigzek oczyszczania
terendw z martwej biomasy.

Rozdrobnienie wtasnosci: Ponad 72% powierzchni laséw w Hiszpanii (ponad 20 min
hektaréw) znajduje sie w rekach prywatnych, silnie rozdrobnionych wtascicieli, ktérzy nie
posiadajg odpowiedniego kapitatu ani sprzetu do samodzielnego prowadzenia wycinek.
Niewykorzystany potencjat i dostepnos¢ surowca: W kluczowych dla operacji regionach
(Ksiestwo Asturii, Galicja oraz prowincja Ledn) tgczny srednioroczny wolumen sprzedazy praw
do pozyskania drewna w latach 2024—2025wyniost okoto 12,2—12,9 min m3. Zapewnia to



projektowi w petni stabilng baze surowcowg. Caty proces nabywania praw i wycinki jest Scisle
zgodny ze standardami UE i oparty na certyfikowanym fancuchu dostaw (PEFC/FSC).

2. Parametry finansowe i operacyjne projektu (Etap I)

Model biznesowy w pierwszej fazie rozwoju skupia sie na pozyskiwaniu surowca ,na pniu”, wycince

oraz sprzedazy produktéw drzewnych (drewno okragte i zrebka). Wiadze spotki szacujg nastepujgce

kluczowe parametry tego przedsiewziecia:

Wartos¢ inwestycji (CAPEX poczatkowy): 1,23 min EUR
Docelowy roczny wolumen pozyskania i sprzedazy: 227 000 m? produktéw drzewnych
rocznie. Zaktada to produkcje i sprzedaz 136 000 m*® drewna okragtego oraz 91 000 m? zrebki

drzewnej. Sredni miesieczny wolumen sprzedazy planowany jest na poziomie 19 000 m2.

Pierwsze przychody z tej dziatalnosci spotka planuje uzyskac¢ w pierwszej potowie 2027 roku.

3. Etap Il (Zwiekszenie rentownosci)

W kolejnej fazie strategii planowana jest rozbudowa fancucha wartosci poprzez inwestycje we wtasny

tartak oraz linie do produkciji pelletu. Pozwoli to na wysokomarzowe przetwarzanie okrggtego drewna

na tarcice, a zrebki na wysokokaloryczny pellet.
FILAR IlIl: SCISLA DYSCYPLINA KAPITALOWA | PRZEGLAD AKTYWOW

Przejscie na elastyczny model ,Asset-Light” wymaga rygorystycznej dyscypliny finansowej oraz

rezygnacji z wydatkéw na kapitatochtonne projekty poszukiwawcze do czasu petnej stabilizacji

bilansowej.

Rumuniai Albania: Spotka wstrzymuje alokacje srodkéw wiasnych na projekty
poszukiwawcze i koncesyjne w Rumunii oraz catkowicie zawiesza projekty na terytorium
Albanii. Projekty w Rumunii sg perspektywiczne, jednak ich realizacja zostata czasowo
wstrzymana na rzecz projektoéw o krétszym okresie realizaciji.

Projekt Bobrek Miechowice (Polska): Zainteresowanie strategiczne tym projektem
wydobywczym zostaje podtrzymane, jednak wszelkie prace zmierzajgce do jego uruchomienia
zostajg wstrzymane. Ich wznowienie bedzie mozliwe wytgcznie po zakumulowaniu
odpowiednich rezerw gotéwkowych wygenerowanych w ramach Filaru | (ustugi inzynieryjne)

oraz Filaru Il (Hiszpania).

Podstawa prawna: art. 17 ust. 1 MAR — informacja poufna.



