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Putawy, 5 listopada 2026 r.

ZKAS/12/2026

Walne Zgromadzenie Spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Dotyczy: przyjecia zmian w ,Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.” oraz tekstu jednolitego niniejszej Polityki

Majac na uwadze art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t. j. Dz. U. z 2025 r., poz. 592) w zw. z § 49 pkt 7 i pkt 25 Statutu Spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (,Spotka”) Zarzad Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. przedktada pod obrady Walnego Zgromadzenia Spotki wniosek w sprawie przyjecia
zmian w ,,Polityce Wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.” (,,Polityka”) oraz tekstu jednolitego niniejszej Polityki.

Zwazywszy, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate Nr 6 z dnia
15 kwietnia 2026 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z dnia 10 lutego 2017 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A., Spotka dokonata przegladu aktualnosci obowigzujacej Polityki Wynagrodzen wskazujac na
potrzebe implementacji kluczowych zmian wprowadzonych przedmiotowa Uchwata, ktore
doprecyzowaty m.in.:

¢ dotychczasowe regulacje w zakresie stosowania w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu Spotki
postanowien Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spotkami, z uwzglednieniem innych aktow prawnych
zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw
o szczegolnych rozwiagzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok,

o cele zarzadcze poprzez ich uzupetnienie o kwestie dotyczace wspierania rozwoju
zawodowego kobiet.

Ponadto, zaproponowane w Polityce Wynagrodzen zmiany uscislajg m.in. w jaki sposob Polityka
przyczynia sie do realizacji celow w art. 90 d ust. 2 Ustawy o ofercie i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
precyzuja zapisy dotyczace zapobiegania konfliktom intereséw zwiazanych z wynagradzaniem
Zarzadcow i Nadzorcédw Spotki. Dodano rowniez dodatkowa przestanke dla podjecia przez Rade
Nadzorcza decyzji o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, ktora jest
trudna lub pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczno - finansowa lub ptynnosciowa Spotki.

Wobec powyzszego w celu zachowania standardéw korporacyjnych, jak i prawidtowej realizacji
obowiazkow wynikajacych z obowiazujacych w Spétce regulacji oraz powszechnych przepisow
prawa Zarzad Spotki uznajac za konieczne i celowe, wnosi o przyjecie nastepujacych zmian
w Polityce Wynagrodzen:

Grupa Azoty

Zaktady Azotowe "Putawy"S.A. Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie
z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy

Al Tystaclecia Panstwa Polskiego 13 KRS: 0000011737, REGON: 430528900, BDO 000007701
24-110 Putawy, Polska NIP: 716-000-18-22 pulawy.grupaazoty.com
tel: +48 81886 34 31, fax: +48 8156528 56 Kapitat zaktadowy 191150 000 zt w catosci optacony
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W rozdziale | w § 1 ust. 1. skresla sie ostatnie zdanie w brzmieniu: ,Realizacja Polityki
stanowi instrument zapewniajqcy realizacje strategii biznesowej, w tym celow
zrownowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych intereséw, stabilnos¢ i rozwoj Spotki
oraz wzrost jej wartosci”.

Dotychczasowe brzmienie:

,» 1.Polityka wynagrodzen objeta niniejszym dokumentem (Polityka Wynagrodzen), okresla
zasady i warunki wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w rozumieniu ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, jak i w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Realizacja
Polityki stanowi instrument zapewniajqcy realizacje strategii biznesowej, w tym celow
zrownowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych intereséw, stabilnos¢ i rozwoj Spotki
oraz wzrost jej wartosci.”

otrzymuje brzmienie:

,» 1.Polityka wynagrodzer objeta niniejszym dokumentem (Polityka Wynagrodzen), okresla
zasady i warunki wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w rozumieniu ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, jak i w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.”

W rozdziale | w § 1 dodaje sie nowy ust. 2. w brzmieniu:

»2.Przyjete w niniejszej Polityce unormowanie zasad wynagradzania Zarzqdcow, w sposob
obejmujqcy w szczegdlnosci:

1) ustalenie kryteriow rzutujgcych na przyznanie i wysokos¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia o dodatkowe uwzglednianie interesow spotecznych, przyczyniania sie do
ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

2) wskazanie sposobu, w jaki kryteria (cele zarzqdcze) rzutujq na przyznanie i wysokosc
Wynagrodzenia Zmiennego;
stanowi instrument zapewniajqcy realizacje strategii biznesowej, w tym celow
zrownowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych intereséw, stabilnos¢ i rozwoj Spotki
oraz wzrost jej wartosci.”

W zwiazku z powyzszym w rozdziale | w § 1 dotychczasowy ust. 2 staje sie ust. 3.
W rozdziale | w § 1 ust. 3 (poprzednio ust. 2) dodaje sie pkt 12) i pkt 13) w brzmieniu:

,»12) Ustawie o Ofercie - nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

13) Polityka rownowagi - nalezy przez to rozumiec Polityke rownowagi ptci w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., majgca na celu ustalenie zasad majqcych zapewnic
rownowage ptci w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Spotki oraz wsparcie rozwoju zawodowego
kobiet i mezczyzn, niezaleznie od ptci.”

. W rozdziale | w § 2 ust. 1 dotychczasowe zdanie drugie otrzymuje brzmienie: ”Podstawq

wynagradzania Nadzorcy jest stosunek korporacyjny wynikajqcy z jego powotania.” oraz
dodaje sie zdanie trzecie w brzmieniu: ,,Nadzorca pobiera wynagrodzenia przez okres
sprawowania mandatu w Spotce, z zastrzezeniem ust. 6.”
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Dotychczasowe brzmienie:

»1. Podstawqg wynagradzania Zarzqdcy jest umowa o swiadczenie ustug zarzqdzania
zawierana miedzy Spotkq a Zarzqdcq na czas petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Spotki.
Podstawq wynagradzania Nadzorcy moze by¢ umowa o swiadczenie ustug nadzoru lub
bezposrednio Polityka Wynagrodzen.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Podstawg wynagradzania Zarzqdcy jest umowa o swiadczenie ustug zarzqdzania
zawierana miedzy Spotkq a Zarzqdcq na czas petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Spotki.
Podstawq wynagradzania Nadzorcy jest stosunek korporacyjny wynikajqcy z jego powotania.
Nadzorca pobiera wynagrodzenia przez okres sprawowania mandatu w Spotce,
Z zastrzezeniem ust. 6.”

6. W rozdziale | w § 2 ust. 3 po wyrazach ,realizacje strategii biznesowej” dodaje sie wyrazy
»W tym celow zréwnowazonego rozwoju (ESG)”.

Dotychczasowe brzmienie:

»3. Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokos¢ definiowana jest
realizacjq Celow Zarzqdczych, a przez to stanowi instrument zapewniajqcy realizacje
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow, stabilnosc¢ i rozwdj Spotki oraz wzrost jej
wartosci.”

otrzymuje brzmienie:

,»3. Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokos¢ definiowana jest
realizacjq Celéow Zarzqdczych, a przez to stanowi instrument zapewniajqcy realizacje
strategii biznesowej, w tym celdw zrownowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych
interesow, stabilnosc¢ i rozwdj Spotki oraz wzrost jej wartosci.”

7. W rozdziale Il § 3 otrzymuje nowe brzmienie.

Dotychczasowe brzmienie:

,» 1. Wysokos¢ (stawke) miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla poszczegolnych Zarzqdcow
okresla kwotowo Rada Nadzorcza, przy czym zawiera sie ono w przedziale od
siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu Ustawy.

2. Wysokos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego Nadzorcow nie moze przekroczyc iloczynu
podstawy wymiaru oraz mnoznika:

1) 1,7 (jeden i siedem dziesiqtych) dla Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

2) 1,6 (jeden i szes¢ dziesigtych) dla Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej,

3) 1,5 (jeden i piec dziesigtych) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Zgodnie z postanowieniami Ustawy, wysokos¢ wynagrodzeni Zarzqdcow i Nadzorcow
ustala sie z uwzglednieniem iloczynow zdefiniowanych w ust. 1i 2 powyzej, nie odnoszqc ich
do sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki.”

otrzymuje brzmienie:

,» 1. Wynagrodzenie State dla poszczegolnych Zarzqdcow zawiera sie w przedziale kwotowym
mieszczqcym w przedziale od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru
w rozumieniu Ustawy z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub
modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegdlnych rozwiqgzaniach
stuzqgcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.

2. Wysokos¢ (stawke) miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla poszczegolnych Zarzgdcow
okresla Rada Nadzorcza kwotowo tj. poprzez wskazanie wartosci nominalnej wyrazonej
w ztotych, zgodnie z postanowieniami ust. 1.
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3. Wysokos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego Nadzorcow nie moze przekroczyc iloczynu
podstawy wymiaru o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z uwzglednieniem innych
aktow prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow
ustaw o szczegolnych rozwiqgzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok oraz
mnoznika:

1) 1,7 (jeden i siedem dziesiqtych) dla Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

2) 1,6 (jeden i szes¢ dziesigtych) dla Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej,

3) 1,5 (jeden i piec¢ dziesigtych) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Zgodnie z postanowieniami Ustawy, wysokos¢ wynagrodzen Zarzqdcow i Nadzorcow ustala
sie z uwzglednieniem iloczynow zdefiniowanych w ust. 1i 3 powyzej.

Ze wzgledu na objecie wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzqdu przepisami Ustawy,
srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki nie jest brane pod uwage przy ustalaniu zasad
Polityki.”

. W rozdziale Il w § 4 ust. 3 po wyrazach ,Wynagrodzenia Statego” dodaje sie wyrazy

»haleznego za ten sam rok obrotowy”.

Dotychczasowe brzmienie:

»3. Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalne) od
poziomu realizacji Celow Zarzqdczych wyznaczonych poszczegdlnym Zarzgdcom do realizacji
w tym roku i nie moze przekroczy¢ 100% (stu procent) Wynagrodzenia Statego
(Wynagrodzenie Maksymalne).”

otrzymuje brzmienie:

,»3. Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalne) od
poziomu realizacji Celow Zarzqdczych wyznaczonych poszczegdlnym Zarzgdcom do realizacji
w tym roku i nie moze przekroczy¢ 100% (stu procent) Wynagrodzenia Statego naleznego za
ten sam rok obrotowy (Wynagrodzenie Maksymalne).”

. W rozdziale Il w 8§ 4 ust. 5 wyrazenie ,to jest pomniejszajqc Wynagrodzenie Maksymalne

proporcjonalnie” zastepuje sie wyrazeniem ,poprzez proporcjonalne pomniejszenie
Wynagrodzenia Maksymalnego”.

Dotychczasowe brzmienie:

»3. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego okresla Rada Nadzorcza odpowiednio do dokonanej
przez siebie oceny stopnia realizacji Celow Zarzqdczych, to jest pomniejszajqc
Wynagrodzenie Maksymalne proporcjonalnie do poziomu realizacji poszczegdlnych celow
solidarnosciowych i indywidualnych, z uwzglednieniem wag przypisanych poszczegolnym
Z tych celow.”

otrzymuje brzmienie:

»D. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego okresla Rada Nadzorcza odpowiednio do dokonanej
przez siebie oceny stopnia realizacji Celdw Zarzqdczych, poprzez proporcjonalne
pomniejszenie Wynagrodzenia Maksymalnego do poziomu realizacji poszczegolnych celow
solidarnosciowych

i indywidualnych, z uwzglednieniem wag przypisanych poszczegdlnym z tych celow”.

W rozdziale Il w §8 4 ust. 7 po wyrazach ,naleznych tytutem” dodaje sie wyraz
»,miesiecznego”.

Dotychczasowe brzmienie:
»7. Wynagrodzenie Zmienne naliczane jest proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji
cztonka Zarzqdu w danym roku obrotowym, co oznacza, ze Wynagrodzenie Maksymalne za




D4

Gru\l,a
aZoTyY

P

11

Ut AWY

dany rok obrotowy odpowiada sumie kwot naleznych tytutem Wynagrodzenia Statego za
okres petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Spotki w tymze roku obrotowym.”

otrzymuje brzmienie:

»/7. Wynagrodzenie Zmienne naliczane jest proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji
cztonka Zarzqdu w danym roku obrotowym, co oznacza, ze Wynagrodzenie Maksymalne za
dany rok obrotowy odpowiada sumie kwot naleznych tytutem miesiecznego Wynagrodzenia
Statego za okres petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Spotki w tymze roku obrotowym.”

.W rozdziale Il w § 5 w ust. 2:

- w pkt 2) wyraz ,,zmiana” zastepuje sie wyrazem ,,poprawe”,
- w pkt 6) wyraz ,zmiana” zastepuje sie wyrazem ,poprawe” oraz po wyrazach
,»okreslonych wskaznikéow” dodaje sie wyrazy ,,ekonomiczno-finansowych”,
- w pkt 8) wyraz ,,zmiane” zastepuje sie wyrazem ,,poprawe” oraz
- dodaje sie pkt 13) i pkt 14) w brzmieniu:
,»13) restrukturyzacje spotki lub wzrost wartosci spotki;
14) wsparcie rozwoju zawodowego kobiet, zgodnie z Politykq rownowagi.”

Dotychczasowe brzmienie:

»2.Cele Zarzqdcze mogq w szczegolnosci obejmowac:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdw;

2) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

3) wartos¢ przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
Z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzqdu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

5) realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegolnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzqdzania lub wyptacalnosci;

7) realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

8) zmiane pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

9) realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

10) ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na srodowisko, w tym w zakresie emisji
substancji szkodliwych;

11) realizacja celow i oddziatywan zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem (ESG);

12) rozwiqzywanie sporow zbiorowych i ograniczanie sporéw indywidualnych.

otrzymuje brzmienie:

,»2. Cele Zarzqdcze mogq w szczegolnosci obejmowac:

1) wzrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje
albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2) osiqggniecie albo poprawe wielkosci produkcji albo sprzedazy;

3) wartos¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzqdu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

5) realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiggniecie albo poprawe okreslonych  wskaznikdw  ekonomiczno-finansowych,
w szczegolnosci rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzqdzania lub
wyptacalnosci;
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7) realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

8) poprawe pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych
kryteriow;

9) realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

10) ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na srodowisko, w tym w zakresie emisji
substancji szkodliwych;

11) realizacja celow i oddziatywan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem (ESG);

12) rozwiqzywanie sporow zbiorowych i ograniczanie sporow indywidualnych;

13) restrukturyzacje spotki lub wzrost wartosci spotki;

14) wsparcie rozwoju zawodowego kobiet, zgodnie z Politykq rownowagi.”

W rozdziale Il w § 5 ust. 4:

- w pkt 1 skresla sie wyrazy ,,podmiotow zaleznych”, a po wyrazach ,,zasadom okreslonym
w Ustawie” dodaje sie zdanie ,,z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych
lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegolnych
rozwiqzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok”.

- po pkt 2 dodaje sie wyrazy ,,w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow”.

Dotychczasowe brzmienie:

»4. Cele Zarzqdcze, ktdrych natura na to pozwala, przyjmuje sie i ocenia z uwzglednieniem
i w odniesieniu do Grupy Azoty, to jest tak, jakby Spotka i Spotki Grupy stanowity jeden
podmiot (jeden organizm gospodarczy), bgdZz w odniesieniu do Spotki i spotek od niej
zaleznych. Powyzisze dotyczy zwtaszcza celdow kluczowych, przy czym w kazdym przypadku
jako odrebny cel kluczowy, warunkujgcy mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia, stanowiqcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki, okresla
sie:

1) uksztattowanie i stosowaniu zasad wynagradzania cztonkow organdéw zarzqdzajqcych
i nadzorczych podmiotdw zaleznych, odpowiadajqcych zasadom okreslonym w Ustawie,

2) realizacje obowiqgzkoéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem paristwowym.

otrzymuje brzmienie:

»4. Cele Zarzqdcze, ktorych natura na to pozwala, przyjmuje sie i ocenia z uwzglednieniem
i w odniesieniu do Grupy Azoty, to jest tak, jakby Spotka i Spotki Grupy stanowity jeden
podmiot (jeden organizm gospodarczy), bgdz w odniesieniu do Spotki i spotek od niej
zaleznych. Powyzsze dotyczy zwtaszcza celdow kluczowych, przy czym w kazdym przypadku
jako odrebny cel kluczowy, warunkujgcy mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia, stanowiqcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki, okresla
sie:

1) uksztattowanie i stosowaniu zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzqdzajqcych
i nadzorczych, odpowiadajqcych zasadom okreslonym w Ustawie z uwzglednieniem innych
aktow prawnych zmieniajqgcych lub modyfikujqcych podstawe wymiaru, w tym przepisow
ustaw o szczegodlnych rozwiqgzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok,

2) realizacje obowiqgzkoéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem paristwowym

w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow.”
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15.
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W rozdziale lll w § 6 w ust. 2:

- po pkt 1) dodaje sie nowy pkt 2) w brzmieniu: ,,2) rozwigzania umowy za porozumieniem
Stron”;
- dotychczasowy pkt 2) i pkt 3) oznacza sie odpowiednio jako pkt 3) i pkt 4).

Dotychczasowe brzmienie:

»2. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 1 nie przystuguje w przypadku:

1) rezygnacji Zarzqdcy z petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Spotki;

2) gdy mimo rozwiqzania umowy Zarzqdca kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka Zarzqdu
Spotki w oparciu o inng umowe, bgdZz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka
zarzqdu w Spotce Grupy;

3) innym, wskazanym w umowie.”

otrzymuje brzmienie:
»2. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 1 nie przystuguje w przypadku:
1) rezygnacji Zarzqdcy z petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Spotki;
2) rozwiqzania umowy za porozumieniem Stron;
3) gdy mimo rozwiqzania umowy Zarzqdca kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka
Zarzqdu Spotki w oparciu o innq umowe, bgdz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie
funkcji cztonka zarzqdu w Spétce Grupy;
4) innym, wskazanym w umowie.”

W rozdziale Il w § 7 ust. 3. wprowadza sie zmiane redakcyjng w zwiazku ze zdefiniowaniem
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami.

Dotychczasowe brzmienie:

,»3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez cztonka Zarzqdu. Zakaz konkurencji przestaje obowiqzywac przed uptywem
terminu, w razie podjecia sie petnienia przez Zarzqdce funkcji w innej spotce w rozumieniu
art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami.”

otrzymuje brzmienie:

,»3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez cztonka Zarzqdu. Zakaz konkurencji przestaje obowiqzywac przed uptywem
terminu, w razie podjecia sie petnienia przez Zarzqdce funkcji w innej spotce w rozumieniu
Ustawy.”

”

W rozdziale IV w par. 9 ust. 1 wprowadza sie zmiane redakcyjna i wyraz ,,obowiqgzkiem
zastepuje sie wyrazem ,,obowigzek”.

Dotychczasowe brzmienie:

,» 1. Spotka zawiera z Zarzqdcq umowe o swiadczenie ustug zarzqdzania na okres sprawowania
funkcji (wykonywania mandatu) cztonka Zarzqdu Spotki, zastrzegajgcq obowiqgzkiem
osobistego swiadczenia ustug, bez wzgledu na to, czy Zarzqdca dziata w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.”

otrzymuje brzmienie:

,» 1. Spotka zawiera z Zarzqdcq umowe o swiadczenie ustug zarzqdzania na okres sprawowania
funkcji (wykonywania mandatu) cztonka Zarzqdu Spotki, zastrzegajqgcq obowigzek osobistego
swiadczenia ustug, bez wzgledu na to, czy Zarzqdca dziata w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.”
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16.W rozdziale IV w § 10 ust. 1 skresla sie zdanie drugie i trzecie.

Dotychczasowe brzmienie:

» 1. Nadzorcy powotywani sq na wspolng 3-letniq kadencje na zasadach okreslonych
w Statucie Spotki. Spotka moze zawrze¢ z Nadzorcq umowe o swiadczenie ustug nadzoru na
okres sprawowania (wykonywania mandatu) funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. W takim
przypadku postanowienia § 9 ust. 2 i 3 stosuje sie odpowiednio.”

otrzymuje brzmienie:
» 1. Nadzorcy powotywani sq na wspdlng 3-letniq kadencje na zasadach okreslonych
w Statucie Spotki.”

17.W rozdziale IV w § 10 ust. 2 w zdaniu pierwszym skresla sie wyrazy ,W przypadku gdy

18.

19.

umowa, o ktorej mowa w ust 1 nie jest zawierana”.

Dotychczasowe brzmienie:

»2. W przypadku, gdy umowa, o ktorej mowa w ust. 1 nie jest zawierana, tres¢ stosunku
prawnego tqczqcego Spotke z Nadzorcq definiujg odpowiednie przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spétki i uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki. Stosunek korporacyjny
trwa do chwili wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej Spotki.”

otrzymuje brzmienie:

»2. Tres¢ stosunku prawnego tqczqcego Spotke z Nadzorcq definiujq odpowiednie przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki i uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki. Stosunek
korporacyjny trwa do chwili wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej Spotki.”

W rozdziale V w 8§ 11 ust. 1 otrzymuje nowe brzmienie.

Dotychczasowe brzmienie:

,» 1. Zapobieganiu konfliktom interesow w zakresie wynagradzania Zarzqdcow i Nadzorcow
Spotki stuzy podziat kompetencyjny w zakresie ustalania wysokosci wynagradzania, a takze
wymog jego ustalania scisle zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen
oraz Regulaminu Wynagradzania Zmiennego.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Zapobieganiu konfliktom interesow zwiqzanych z wynagradzaniem Zarzqdcow
i Nadzorcow Spotki stuzy podziat kompetencyjny przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu
spotek handlowych oraz w art. 90d Ustawy o Ofercie w zakresie ustalania zasad
wynagradzania. Takiemu celowi stuzy takze koniecznos¢ okreslania wynagrodzenia zgodnie
z postanowieniami niniejszej Polityki Wynagrodzen.”

W rozdziale V w § 11 ust. 3 wyrazy ,,majqgcq na celu aktualizacje” zastepuje sie wyrazem
»Zmiany” oraz skresla sie wyrazy ,,lub uniemozliwienia powstania”.

Dotychczasowe brzmienie:

»3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ustepie poprzedzajqcym, Rada
Nadzorcza Spotki lub odpowiednio Zarzaqd, inicjuje procedure majgcag na celu aktualizacje
Polityki Wynagrodzern, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.”

otrzymuje brzmienie:

»3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ustepie poprzedzajqcym, Rada
Nadzorcza Spotki lub odpowiednio Zarzqd, inicjuje procedure zmiany Polityki Wynagrodzen,
w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu interesow.”
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20.W rozdziale V w § 13 ust. 1 dodaje sie tiret czwarty w brzmieniu ,,trudna lub pogarszajqgca

21

sie sytuacja ekonomiczno - finansowa lub ptynnosciowa Spotki”.

Dotychczasowe brzmienie:

»1.Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Przestankq dla
podjecia takiej decyzji moze byc:

- zmiana stanu prawnego, regulujgcego zasady wynagradzania cztonkéow Zarzqdu i cztonkow
Rady Nadzorczej spétek z udziatem Skarbu Paristwa,

- trwate wstrzymanie lub istotne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa
Spotki na skutek okolicznosci, ktdrym nie mozna zapobiec,

- otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, likwidacyjnego lub podobnego postepowania
o charakterze restrukturyzacyjnym.”

otrzymuje brzmienie:

»1.Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Przestankq dla
podjecia takiej decyzji moze byc:

- zmiana stanu prawnego, regulujgcego zasady wynagradzania cztonkéow Zarzqdu i cztonkow
Rady Nadzorczej spoétek z udziatem Skarbu Paristwa,

- trwate wstrzymanie lub istotne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa
Spotki na skutek okolicznosci, ktdrym nie mozna zapobiec,

- otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, likwidacyjnego lub podobnego postepowania
o charakterze restrukturyzacyjnym,

- trudna lub pogarszajqca sie sytuacja ekonomiczno - finansowa lub ptynnosciowa Spotki.”

.W rozdziale V § 14 otrzymuje nowe brzmienie.

Dotychczasowe brzmienie:

»1.Niniejsza Polityka Wynagrodzen uwzglednia obowiqzujgce dotqd w Spotce zasady
wynagradzania cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki, uzupetniajqc regulacje materii
wynagradzania Zarzqdcow i Nadzorcow w zakresie:

1) rozszerzenia kryteriow rzutujgcych na przyznanie i wysokos¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia o dotyczqce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie spotki do
ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie;

2) wskazania sposobu, w jaki Polityka Wynagrodzen a zwtaszcza kryteria (cele zarzqdcze)
rzutujgce na przyznanie i wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego, winny przyczyniac¢ sie do
zapewnienia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
i rozwoju Spotki oraz wzrostu jej wartosci;

3) przeniesienia do regulacji o randze uchwaty Walnego Zgromadzenia metody obliczania
stopnia realizacji kryteriow (celdow zarzqdczych) rzutujgcych na przyznanie i wysokosc
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

4) wyraznego umocowanie Rady Nadzorczej do przyjmowania Regulaminu Wynagrodzenia
Zmiennego;

5) wskazania:

a) w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikow spotki innych niz cztonkowie Zarzqdu
i Rady Nadzorczej zostajq uwzglednione przy ksztattowaniu wynagrodzen Zarzqdcow,

b) procesu decyzyjnego w zakresie ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki
Wynagrodzen,
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c) srodkow zapewniajgcych unikanie konfliktow interesow zwiqzanych z Politykg
Wynagrodzen lub zarzqdzania takimi konfliktami interesow,

d) mozliwosci wstrzymania przyznawania, wyptaty i zqgdania przez Spotke zwrotu
Wvynagrodzenia Zmiennego;

e) innych niz Wynagrodzenie swiadczen przystugujgcych Nadzorcom, takich jak zwrot
kosztow podrozy;

f) charakteru i trwatosci stosunku prawnego tqczqcego Spotki i cztonkow jej organdw.”

otrzymuje brzmienie:

,»W stosunku do poprzednio obowiqzujqcej Polityki Wynagrodzern (tj. wprowadzonej Uchwatq
nr 4/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, zmieniong
nastepnie Uchwatq nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 pazdziernika
2024 roku w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Uchwatq nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 stycznia 2025 roku w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., w obecnej
wersji wprowadzono w szczegdlnosci nastepujqce istotne zmiany:

1) doprecyzowano, w jaki sposob Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow
okreslonych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie;

2) usunieto zapisy dotyczqce mozliwosci zawierania z Nadzorcqg umowy o swiadczenie ustug
nadzoru;

3) wprowadzono zmiany wynikajgce z koniecznosci dostosowania tresci Polityki do Zasad
ksztattowania wynagrodzen zaktualizowanych uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki,
polegajqgce na: zmianie definicji podstawy wymiaru w odniesieniu do Wynagrodzenia Statego
Zarzqdcéw, w odniesieniu zas do Wynagrodzenia Statego Nadzorcow na dodaniu wymogu
uwzgledniania innych aktow prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru
(w tym przepisy ustaw o szczegdlnych rozwiqgzaniach stuzqcych realizacji ustawy budzetowej
na dany rok), rozszerzeniu przyktadowego katalogu Celow Zarzqdczych, a takze dodano
zmiane, Ze odprawa nalezna Zarzqdcy nie przystuguje rowniez w przypadku rozwiqzania z
nim umowy za porozumieniem Stron;

4) doprecyzowano zapisy dotyczqce zapobiegania konfliktom interesow zwiqgzanych
Z wynagradzaniem Zarzqdcow i Nadzorcow Spotki;

5) dodano dodatkowq przestanke dla podjecia przez Rade Nadzorczq decyzji o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, ktorq jest trudna lub pogarszajqca sie
sytuacja ekonomiczno - finansowa lub ptynnosciowa Spotki;

6) usunieto dotychczasowq tres¢ § 14, zastepujgc jag niniejszq tresciqg opisujqcq dokonane
zmiany Polityki Wynagrodzen.”

Elektronicznie podpisany przez
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Zataczniki:

1.

2.

Projekt tekstu jednolitego ,,Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.”.

Projekt tekstu jednolitego ,,Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.” w trybie sledzenia zmian.
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