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na dzien i za okres zakonczony
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlotych

Aktywa

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Udziaty
Pozyczki udzielone i weksle

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozyczki udzielone i weksle
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Pozostate kapitaty

Wynik z lat ubieglych i wynik okresu biezacego
Kapital wlasny razem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dluznych

Pozostate zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem
Pasywa razem

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu

Nota

n

12

10

10
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30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
- - - 71
978 476 990 419 989 978 1083 926
227 162 229 855 222 608 172 116
8909 9550 11295 17 552
1214 547 1229 824 1223 881 1273 665
8 8 8 8
80 764 77 430 63 751 70792
319 317 - 27
4 881 3692 53919 12 350
85 441 21258 206
86 057 81 888 138 936 83 383
1300 604 1311712 1362 817 1 357 048
347 131 347 131 347 131 257 131
1279 614 1279 397 1279 423 1 082 267
(452 420) (443 987) (449 157) (375 147)
1174 325 1182 541 1177 397 964 251
69 967 74 073 94 255 92014
69 967 74 073 94 255 92 014
56 030 54267 77 446 291 152
- - 1153 299
282 831 12 566 9332
56 312 55 098 91 165 300 783
126 279 129 171 185 420 392 797
1300 604 1311712 1362 817 1 357 048

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ facznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowia integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodow

w tysigcach ztotych

Przychody z uméw z klientami
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu
Pozostale (straty)/zyski netto
Pozostate koszty

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci
Zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe
Przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek wycenianych

metoda praw wlasnosci
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy

*patrz nota nr 3

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowa¢ lacznie z informacjami objasniajacymi,
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Nota 01.07.2026 - 01.07.2025- 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.09.2026  30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
*dane przeksztatcone *dane przeksztalcone

4 1 879 1482 5557 4958
97) (51) (194) (212)

1782 1431 5363 4 746

(189) - - -
(1230) (1 089) (3 659) (3 335)

- (15) - (20)

450 (13) . (13)

(12 160) (23 582) (13 343) (38 838)
(11 347) (23 268) (11 639) (37 460)
6505 4949 18 692 11732

- (200) . 6

(2 950) (8 005) (7 976) (25 656)
3555 (3 256) 10 716 (13 918)
(7792) (26 524) (923) (51 378)
(641) 2225 (2 340) 3463

(8 433) (24 299) (3 263) (47 915)

217 - 191 -

(8 216) (24 299) (3072) (47 915)

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzgdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

ktore stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych

w tysigcach ztotych

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Utworzenie/(rozwigzanie) odpiséw aktualizujacych
Strata z tytulu r6znic kursowych
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych
Udziat w wyniku jednostek zaleznych wycenianych metoda praw
wilasnos$ci
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dzialalno$ci operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony
Srodki pieniezne netto z dzialalnoici operacyjnej

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Dywidendy otrzymane
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek (weksli)
Pozyczki (weksle) udzielone

Nabycie udzialow w spotkach zaleznych
Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci finansowej
Wptywy z tytutu emisji akcji
Zaptacone koszty emisji akcji
Zaciagnigcie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
Sptata zaciagnigtych kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw
dhuznych
Odsetki zaptacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej

Zmiana stanu §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w
rachunku biezacym na dzien 1 stycznia/l lipca

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w
rachunku biezacym na dzien 30 wrze$nia

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzgdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu
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01.07.2026 - 01.07.2025- 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.09.2026  30.09.2025  30.09.2026  30.09.2025
(7792) (26 524) (923) (51378)
i 71 - 212

- - - 21

(3 553) 3236 (10 733) 13 618
(1189) 3695 2138 5576
(549) (4214) (1951) (4291)
12 160 23582 13 343 38 838
(923) (154) 1874 2596
Q) ; (1 426) (865)
(925) (154) 448 1731

- 3222 1772 7632

- - 978 120
8622 100 64 052 100
(2 760) (200) (60 356) (90 581)
- - (3 003) -
5862 3122 3443 (82 729)
- - 38913 -

- - (10 333)

- - 16 000 87 000

- - (16 000) -

(5 293) (3 222) (53 644) (6 604)
(5 293) (3222) (25 064) 80 396
(356) (254) (21173) (602)
441 460 21258 808
85 206 85 206

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzgdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowa¢ tacznie z informacjami objasniajacymi,

ktore stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.



A\ d

Together reach more COGNOR
AN
Skrdcone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym
Kapitat Pozostale Niepodzielony Kapital wlasny

w tysigeach zlotyeh zaktadowy kapitaty wynik finansowy razem
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018 230 (327 232) 948 129
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - - (47 915) (47 915)
- zysk/(strata) netto za okres - - (47 915) (47 915)
Doptlaty od i wyptaty do wtascicieli - 56 887 - 56 887
Obligacje zamienne na akcje - 56 887 - 56 887
Pozostate - 7 150 7150
Kapital wlasny na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 257 131 1082 267 (375 147) 964 251
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018 230 (327 232) 948 129
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - (216) (121 925) (122 141)
- zysk/(strata) netto za okres - - (121 925) (121 925)
- inne catkowite dochody - (216) - (216)
Transakcje z wlascicielami, ujete bezposrednio w

kapitale wlasnym

Doptlaty od i wyptaty do wtascicieli 90 000 254 259 - 344 259
Obligacje zamienne na akcje - 56 887 - 56 887
Emisja akcji zwykiych 90 000 210 000 - 300 000
Koszty emisji akcji - (12 628) - (12 628)
Pozostate - 7150 - 7150
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2025 r. 347 131 1279 423 (449 157) 1177 397
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2026 r. 347 131 1279 423 (449 157) 1177 397
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy = 191 (3263) (3072)
- zysk/(strata) netto za okres - - (3 263) (3 263)
- inne catkowite dochody - 191 - 191
Kapital wlasny na dzien 30 wrze$nia 2026 r. 347 131 1279 614 (452 420) 1174 325
Kapital wlasny na dzien 1 lipca 2026 r. 347 131 1279397 (443 987) 1 182 541
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - 217 (8 433) (8 216)
- zysk netto za okres - - (8433) (8433)
- inne catkowite dochody - 217 - 217
Kapital wlasny na dzien 30 wrze$nia 2026 r. 347 131 1279 614 (452 420) 1174 325

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac acznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowia integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego



Jednostkowe sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

1 Dane Spolki

Cognor Holding S.A. - poprzednio Cognor S.A. (“Cognor Holding

Together reach more
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Spotka”, “Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Poraju, w Polsce

jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej. Do 29 sierpnia 2011 r. Jednostka Dominujaca Grupy byt Ztomrex S.A. Spoétka zostata
zatozona w 1991 r. Od 1994 r. akcje Cognor S.A. s3 notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Do maja 2011 roku,
glowna dziatalnoscig Jednostki Dominujacej byta dystrybucja wyrobow stalowych. Od maja 2011 roku Cognor S.A. stal si¢ spotka
holdingowa. W dniu 29 listopada 2016 roku Spoétka zmienita nazwe firmy na Cognor Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest: skup zlomu, przetwarzanie ztomu stalowego na ke¢sy stalowe gotowe

wyroby stalowe.

2 Sklad Grupy Cognor Holding S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 struktura Grupy Kapitalowej przedstawiata si¢ nastepujaco:

Posiadane udziat Data
Nazwa jednostki Siedziba . y uzyskania
i prawa glosu .
kontroli
COGNOR S.A. Polska 94,41% 2006-01-27*
50,9% (udziat w zysku),
COGNOR HOLDING S.A. Sp. k. Polska 88,13% (posiadane wktady, [2008-03-25*
prawa glosu)
23,60% (jednostka
. hc0
MADROHUT Sp. 7 0.0. Polska |StOWaIZySzona, WKIOre 25% |y )y
udziatow bezposrednio
posiada Cognor S.A.)
JAP INDUSTRIES s.r.o. Czechy 100,00% 2023-01-01
HUTNIK KRAKOW Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-03-17
ECOGNOR Sp. z 0.0. Polska 84,38% 2023-04-03
WIZJA i WOLA Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-10-04
88,13% (jednostka, w ktorej
o o
COGNOR DEWELOPER 1 Sp. z 0.0. Polska 100% udzialow 2025-10-15

bezposrednio posiada
Cognor Holding S.A. Sp.k.)

* data objecia kontroli w Grupie Kapitalowej Ztomrex S.A.

3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnoSci

Skrécone $rodroczne jednostkowe

sprawozdanie finansowe zostato

sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa™ zatwierdzonym przez Unie Europejska. Niniejsze skrocone $rodroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy pelnym rocznym sprawozdaniu finansowym i
powinno by¢ odczytywane razem z jednostkowym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki Cognor Holding S.A. w dniu 13 listopada 2026

T.

Spolka sporzadza réwniez skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Cognor Holding S.A.




Jednostkowe sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING S.A. a\ /4
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku Together reach more COGNOR

(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej) l.\

Zmiany do istniejacych standardoéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spolki za 2026 rok

W biezacym roku Spoétka zastosowata nastepujace zmiany do standardow rachunkowosci MSSF wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i przyjete przez UE, ktore obowiazuja w okresie sprawozdawczym rozpoczynajacym si¢ 1 stycznia 2026 roku
1 poznie;j:

a) zmiany do MSSF9 i MSSF7 - zmiany klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych,

b) zmiany do MSSF9 i MSSF7 - kontrakty oparte o energi¢ elektryczng zalezne od czynnikoéw naturalnych,

¢) zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7 - coroczne poprawki do standardow rachunkowosci MSSF - wydanie 11.

Przyjecie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na ujawniane informacje ani na kwoty wykazane w niniejszym sprawozdaniu
finansowym.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, obowiazujace w pozniejszych okresach

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoéilka nie zastosowala nastepujacych zmienionych standardow
rachunkowos$ci MSSF, ktore zostaly wydane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale jeszcze nie weszly w zycie:

a) MSSF 18 - prezentacja i ujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych (data wejscia w zycie od 1 stycznia 2027 r.)
Spotka jest w trakcie analizy wptywu MSSF 18 na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardow oraz zmian do standardéw, ktore
wedlug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

a) MSSF 19 wraz z pdzniejszymi zmianami - Jednostki zalezne niemajgce znaczenia dla interesu publicznego: ujawnianie informacji (data
wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

b) Zmiany do MSR 21 - Przeliczenie na hiperinflacyjng walute prezentacji (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 1.),

¢) Zmiany do MSR 28 - Zmiany w zakresie opcji wyceny do warto$ci godziwej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsigwzigciach (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

d) MSSF 20 - Aktywa i zobowigzania regulacyjne (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2029 1.),

e) MSSF 14 - Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci (Komisja Europejska postanowita nie wszczyna¢ procesu zatwierdzania tego
standardu przejsciowego do czasu wydania ostatecznego standardu),

f) zmiany do MSSF 10 i MSR 28 - Sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona lub wspdlnym
przedsigwzigciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie odroczona przez RMSR na czas nieokreslony, przy czym dopuszcza jego
wczesniejsze zastosowanie).

Wedhug szacunkoéw Spotki wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw nie mialyby istotnego wplywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.

b) Kontynuacja dzialalno$ci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku zostato
sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci.

Spotka jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitalowej Cognor Holding S.A. Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. zasadnicza czg$¢ aktywow
Spotki obejmowata udziaty w jednostkach zaleznych oraz inne aktywa wynikajace bezposrednio lub posrednio z transakcji z jednostkami
zaleznymi. Zatem sytuacja Grupy Kapitalowej i1 jednostek zaleznych ma bezposrednie przetozenie na zdolno$¢ do kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

Przyjmujac zatozenie kontynuacji dziatalno$ci zarzad przeanalizowat istotne kwestie zwigzane z dostgpem do finansowania oraz
niepewnosci zwigzane z prowadzonymi obecnie negocjacjami z bankami finansujagcymi. Szczegdlty prowadzonych przez zarzad dziatan
oraz jego oceng¢ przedstawiono w nocie nr 18. W zwiazku z powyzszym, Zarzad Spotki Dominujacej na bazie przeprowadzonej analizy,
obecnej wiedzy oraz podejmowanych dziatan potwierdza, Ze przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnoséci przez Grupg oraz Spotke
Dominujacag jest uzasadnione. Biorac pod uwage powyzsze Zarzad Spoltki Dominujacej postanowit sporzadzi¢ niniejsze jednostkowe
sprawozdanie finansowe przyjmujac zasade kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie
zakresie.

W ocenie zarzadu Cognor Holding S.A. na dat¢ sporzadzenia niniejszego skroconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie istniejg zagrozenia mogace w okresie kolejnych 12 miesigcy wplynaé na mozliwos¢é kontynuacji dziatalnosci Spotki
Cognor Holding S.A.
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¢) Zasady rachunkowosci

Zastosowane przez Spotke zasady rachunkowosci w niniejszym skroconym srodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sa
takie same jak te zastosowane przez Spotke w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2025
roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

d) Istotne oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spoétki osadow, szacunkéw i zatozen, ktore maja
wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi
zalozenia opieraja si¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktéra nie wynika bezposrednio z
innych Zrodet. Faktyczna warto$¢ moze roznic si¢ od wartosci szacowane;.

Istotne szacunki i zasady rachunkowosci, a takze oszacowanie niepewnosci zastosowane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego
skroconego $rodroczego jednostkowego sprawozdania finansowego sa takie same jak te zastosowane podczas sporzadzania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Przy sporzadzaniu §rodrocznego skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego dokonano szacunkéow ksiegowych i zatozen w
szczegolnosci przy wycenie i analizie utraty wartosci aktywow tj. udzialy oraz naleznosci, okre$laniu wartoSci rezerw, rozliczen z
wiascicielem, kosztoéw amortyzacji wartosci niematerialnych oraz wycenie aktywow i rezerw z tyt. podatku odroczonego.

3 Przeksztalcenie danych porownywalnych
Spotka dokonata przeksztatcenia danych porownywalnych w zakresie przychodow i kosztow refaktur. Spotka blednie zaprezentowata w
rachunku wynikow za 9 miesiecy 2025 roku oraz z 3 miesigce 2025 roku zakonczone 30 wrzesnia 2025 r. przychody i koszt wlasny z tyt.
refaktur. Prawidtowa prezentacja to prezentacja przychoddéw i kosztow netto. Ponizej zaprezentowano fragment sprawozdania z zyskoéw
lub strat 1 innych catkowitych dochodéw w zakresie przeksztatcenia danych poréwnywalnych.

01.07.2025 - Corekig | OL07:2025- 01.01.2025 - corekia 01.01.2025 -
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025
wg sprawozdania *danc wg sprawozdania *danc
przeksztalcone przeksztalcone
Przychody z uméw z klientami 4957 (3 475) 1482 8433 (3 475) 4958
Koszt?/ sPrzedanych produktow, towarow i (3 526) 3475 (51 (3 687) 3475 @12)
materialow
Zysk brutto ze sprzedazy 1431 - 1431 4746 - 4746
4 Przychody z uméw z klientami
01.01.2026 - 01.01.2025 -
w tysigeach zlotych 30.09.2026  30.09.2025
* dane
przeksztalcone
Przychody z uméw z klientami
a) do jednostek powiazanych 5 557 4 958
Przychody ze sprzedazy ustug 5557 4958
b) do pozostalych jednostek - -
5 557 4 958
w tym:
Przychody z tytutu dobr Iub ushug przekazanych klientowi w okre§lonym momencie - -
Przychody z tytutu dobr lub ustug przekazywanych klientowi w miar¢ uptywu czasu 5557 4958
5 557 4 958
Strumienie przychodow
- oplaty za korzystanie ze znakow towarowych 4576 3 986
- oplaty za udostgpnienie systemow informatycznych 570 783
- pozostate 217 189
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(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Udzialy

w tysigcach zlotych

Udzialy w jednostkach zaleznych

Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Hutnik Krakéw Sp. z o.0.
Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z 0.0.

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Hutnik Krakow sp. z 0.0.
Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z 0.0.
Razem

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Hutnik Sp. z 0.0.

Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z o.0.
Razem

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.0.
Hutnik Krakéw sp. z o.0.
Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z o.0.
Razem

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130211

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130211

01.01.2026

978 265
5283
6413

17
989 978

Nabycie
udzialéw/ake
jioraz
podwyzZszeni
e kapitalu
(zbycie
udzialéw/ake
ii)

Inne

Nabycie
udzialéw/ake
jioraz
podwyzZszeni
e kapitalu
(zbycie
udzialéw/ake
ii)

Inne

Nabycie
udzialéw/ake
jioraz
podwyzZszeni
e kapitalu
(zbycie
udzialéw/ake
i)

Odpis
aktualizujacy
z tytulu
utraty
wartosci

2 625 -

2628 -

N

Together reach more COGNOR
A
30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
962 125 974 423 978 265 1051 364
4990 5029 5283 3039
8921 8548 6413 29503
241 - - -
2192 2409 - -
7 10 17 20
978 476 990 419 989 978 1 083 926
Udzial w
wyniku Wyplaty  Inne calkowite
finansowym  dywidendy dochody 30.09.2025
netto
(39871) - - 1051 364
(411) - - 3039
1457 (7 447) - 29503
(13) - - 20
(38 838) (7 447) - 1 083 926
Udzial w
wyniku Wyplaty  Inne calkowite
finansowym  dywidendy dochody 31.12.2025
netto
(112 754) - (216) 978 265
1833 - - 5283
1146 (30 226) - 6413
(16) - - 17
(109 791) (30 226) (216) 989 978
[\’Jvdllll:‘lilrv Wyplaty Inne
y dywidendy/zw  calkowite  30.09.2026
finansowym
rot wkladu dochody
netto
(16 334) - 191 962 125
685 978) - 4990
2508 - - 8921
241 = = 241
(433) - - 2192
(10) - - 7
(13 343) 978) 191 978 476
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(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej) l.\

W biezacym okresie Spotka nie zidentyfikowata przestanek wskazujacych na konieczno$¢ dokonania dodatkowych odpiséw z tytutu
utraty warto$ci.

6 Pozostale inwestycje

w tysigeach zlotych 30.09.2026  30.06.2026  31.12.2025  30.09.2025
Pozostale inwestycje dlugoterminowe
a) w jednostkach powigzanych 227 162 229 855 222 608 172 116
Pozyczki udzielone 52 200 52200 120 008 69516
Weksle 174 962 177 655 102 600 102 600
227 162 229 855 222 608 172 116
Pozostale inwestycje krétkoterminowe
a) w jednostkach powigzanych 80 751 77 418 63 738 70 780
Pozyczki udzielone 69 015 70 171 63 738 61015
Weksle 11736 7247 - 91765
b) w pozostalych jednostkach 13 12 13 12
Pozyczki udzielone 13 12 13 12
80 764 77 430 63 751 70 792

PozyczKki udzielone

1) W ramach pozyczek Spotka Cognor Holding S.A. udzielita 5 pozyczek do Cognor Holding S.A. Sp. kom.:

a) pozyczka z limitem 3 000 tys. zt udzielona 19 lipca 2022 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2026
roku, saldo na 30 wrze$nia 2026 roku: 3 112 tys. zt (na 30 czerwca 2026 r.: 3 074 tys. zi, 31 grudnia 2025 r.: 3 000 tys. zt, 30 wrzesnia
2025 r.: 3 088 tys. zt)

b) pozyczka partycypacyjna z limitem 25 000 tys. zt udzielona 3 pazdziernika 2022 roku, udzielona w celu sfinanowania przedsigwzigcia
deweloperskiego realizowanego przez Cognor Holding S.A. Sp. kom., oprocentowana na poziomie 5%, oraz 24% odsetek
partycypacyjnych liczonych od zysku netto jaki pozyczkobiorca osiggnie na realizowanej inwestycji. Termin sptaty niniejszej pozyczki
ustalony zostat na 31 grudnia 2026 roku. Saldo na 30 wrzesnia 2026 roku wyniosto 17 210 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 19 779 tys. zt, 31
grudnia 2025 r.: 20 207 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 1: 20 174 tys. zt)

¢) pozyczka z limitem 5 000 tys. zt udzielona 12 kwietnia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia
2026 roku, saldo na 30 wrze$nia 2026 roku: 2 640 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 2 608 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 3 340 tys. zi, 30
wrzesnia 2025 r. 3 434 tys. z})

d) pozyczka z limitem 500 tys. zt udzielona 13 wrzeé$nia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2026
roku, saldo na 30 wrzesnia 2026 roku: 504 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 498 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 486 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.:
500 tys. zb)

e) pozyczka z limitem 5 282 tys. zt udzielona 1 lipca 2024 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2026
roku, saldo na 30 wrzesnia 2026 roku: 671 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 671 tys. zk, 31 grudnia 2025 r.: 671 tys. zl, 30 wrze$nia 2025 r. 5
901 tys. zt)

f) pozyczka z limitem 5 750 tys. zl, ktora powstala w wyniku konwersji zaliczki na zakup nieruchomosci inwestycyjnej w dniu 22
grudnia 2025 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2026 roku. Saldo na 30 wrzeénia 2026 roku 6 994 tys.
zt (30 czerwca 2026 1.: 6 910 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 6 753 tys. zh)

2) Pozyczka udzielona 3 lipca 2023 roku do Ecognor Sp. z 0.0. z limitem 9 500 tys. zt , oprocentowana na poziomie WIBOR 3M +
marza, z terminem sptaty 31 grudnia 2026 roku. Saldo na dzien 30 wrze$nia 2026 roku: 8 773 tys. zt (30 czerwca 2026 1.: 8 491 tys. 71,
31 grudnia 2025 r.: 10 481 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.: 10 008 tys. zt)

3) W ramach pozyczek Spotka Cognor Holding S.A. udzielila nastepujace pozyczki do Hutnik Krakéw Sp. z 0.0.:

a) pozyczka udzielona 1 sierpnia 2024 roku z limitem 1 000 tys. z1, oprocentowana na poziomie 9% p.a., z terminem splaty 31 lipca
2027 roku. Saldo na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku: 348 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 340 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 327 tys. zt, 30
wrzesnia 2025 r.: 321 tys. zt)

4) W ramach pozyczek Spotka Cognor Holding S.A. udzielita nastgpujacych pozyczek do Cognor S.A.:

a) W dniu 29 maja 2025 roku Spétka zawarla umowe pozyczki z Cognor S.A. w wysokosci 87 000 tys. zt z ostatecznym terminem sptaty
20 marca 2030 roku. Oprocentowanie pozyczki jest na poziomie oprocentowania kredytu inwestycyjnego z banku Santander
powigkszonej o 0,5 p.p. marzy, ptatno$¢ odsetek roczna 20 marca kazdego roku, a sptata kapitatu co roku 20 marca w wysokosci 17 400
tys. zt. Saldo z tyt. ww. pozyczki na 30 wrze$nia 2026 roku wyniosto 80 963 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 80 000 tys. zt, 31 grudnia 2025
r.: 88 073 tys. zt, 30 wrzeénia 2025 r.: 87 105 tys. zt)

b) pozyczka z limitem 50 000 tys. zt udzielona 18 listopada 2025 roku, oprocentowana na poziomie oprocentowania jakie Grupa posiada
z tytulu kredytu inwestycyjnego w banku Santander (WIBOR 6M + marza) powigkszona o 0,5 p.p., z terminem sptaty 20 marca 2030
roku. Saldo na dzien 31 grudnia 2025 roku: 50 408 tys. zt, weksel z 9 stycznia 2026 roku w catosci rozliczyt ta pozyczke
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Weksle

29 lutego 2024 roku Cognor S.A. wystawit weksel na rzecz Cognor Holding S.A. oprocentowany na poziomie 10% na 110 000 tys. zt
rozliczajacy pozyczke. Weksel ten stuzyt rozliczeniu obligacji zamiennych na akcje i jego splaty sa powigzane ze sptatami obligacji
zamiennych na akcje. Termin splaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a oprocentowanie wynosi 10%. 9 stycznia 2026 roku
Cognor S.A. wystawil nowy weksel z suma wekslowa 180 000 tys. zl, ktory rozliczyl poprzedni weksel z 29 lutego 2024 roku z limitem
110 mln oraz pozyczke z dnia 18 listopada 2025 roku w wysokosci 50 mln. Termin sptaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a
oprocentowanie wynosi 10% p.a. Inwestycja z tyt. weksli wyniosta na 30 wrzesnia 2026 roku 186 698 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 184
902 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 102 600 tys. zt, 30 wrze$nia 2025 r.: 112 365 tys. z}).

7 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

w tysigeach zlotych 30.09.2026  30.06.2026  31.12.2025  30.09.2025
Nalezno$ci krotkoterminowe
a) od jednostek powigzanych 3967 2 445 13 694 11 854
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3967 2256 12313 6 104
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz $rodki trwale w budowie - 189 - 5750
Naleznosci z tytutu dywidend - - - -
Pozostate naleznosci - - 1381 -
b) od pozostalych jednostek 914 1247 40 225 496
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 84 89 86 234
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem 186 303 984 17
naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz srodkoéw trwatych w budowie 7 7 7 7
Czynne rozliczenia migdzyokresowe 260 472 232 220
Nalezno$ci z tytutu emisji akcji* - - 38913 -
Pozostate naleznosci 377 376 3 18
4 881 3 692 53919 12 350
Odpis na dzien bilansowy (4 988) (4 988) (4 988) (4 988)

Odpis dotyczy nalezno$ci od pozostatych jednostek.

Nalezno$ci handlowe, zakwalifikowane sg jako wyceniane wg zamortyzowanego kosztu i podlegaja odpisowi z tytutu utraty wartosci.
Zastosowanie MSSF 9 wptyneto na zmiang kalkulacji odpisu z tytulu utraty warto$ci z modelu strat poniesionych na straty oczekiwane.
Nalezno$ci Spotki nie zawierajg istotnego elementu finansowania, w zwigzku z tym odpis z tytulu utraty wartosci jest wyliczany na
podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia naleznosci. Spotka podzielita portfel naleznosci na te od jednostek
powiazanych - naleznosci handlowe na 30 wrzesnia 2026 roku: 3 967 tys. zt (30 czerwca 2026 roku: 2 256 tys. zi, 31 grudnia 2025 roku:
12 313 tys. zl; 30 wrze$nia 2025 roku: 6 104 tys. z}) oraz od jednostek pozostatych - naleznosci handlowe oraz odsetkowe na 30
wrzesnia 2026 roku: 84 tys. zt (30 czerwca 2026 roku: 89 tys. zt, na 31 grudnia 2025 roku: 86 tys. zt; 30 wrzesnia 2025 roku: 234 tys.
7). Spotka oszacowata $ciggalno$é naleznosci na podstawie przesztych danych historycznych przy zastosowaniu uproszczonej matrycy
odpiséw w poszczegdlnych przedziatach wiekowych.

8 Kapital wlasny

Kapital zakladowy

30.09.2026  30.06.2026  31.12.2025  30.09.2025
Liczba akcji na koniec okresu 231420 663 231420663 231420663 171 420 663
Liczba wyemitowanych warrantow - - - -
Nominalna warto$¢ 1 akeji 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. kapital zaktadowy Spotki sktadat si¢ z 231 420 663 szt. akcji zwyktych o wartosci nominalne 1,5 zt kazda
(30 czerwca 2026 r.: 231 420 663 szt., 31 grudnia 2025 r.: 231 420 663 szt.; 30 wrzesnia 2025 r.: 171 420 663 szt.).

Spotka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz
maja prawo do jednego glosu na akcj¢ podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podj¢to uchwate o pokryciu straty z 2025 roku
w wysokosci 121 925 tys. zt z przysztych zyskow.
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Emisja obligacji zamiennych na akcje i podwyzszenie warunkowe kapitalu

W dniu 23 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podjeto uchwaty o:

a) emisji obligacji imiennych serii A zamiennych na akcje zwykle na okaziciela Spotki emisji nr 13 o tacznej wartoséci nie wigkszej niz
100.000 tys. zt o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja. Obligacje beda oprocentowane na poziomie WIBOR 6M powickszony o
2,6pp. Posiadaczowi obligacji bedzie przyshugiwalo prawo do: zaptaty odsetek w terminach platnosci odsetek przewidzianych w
warunkach emisji; zaptaty w dniu wykupu lub w dniu wczeséniejszego wykupu warto$ci nominalnej kazdej obligacji podlegajacej
wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wcze$niej odsetkami); objgcia akeji Spotki zwyktych na okaziciela emisji nr
13, o warto$ci nominalnej 1,50 zt kazda, jakie wyemitowane zostang w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spolki, w zamian za posiadane obligacje na zasadach okre§lonych w uchwale.

Konwersja obligacji bedzie si¢ odbywata wg wspolczynnika konwersji 200 akcji za jedng obligacje, przy czym minimalng iloscia
konwersji obligacji na akcje jest 1 obligacja. Akcje beda obejmowane przez obligatariusza po cenie emisyjnej 5,00 zt za kazda akejg.
Obligacje zostang wyemitowane na okres od 5-10 lat od dnia emisji. Szczegdty emisji obligacji zostana ustalone przez Zarzad w
Warunkach Emisji obligacji.

b) warunkowym podwyzszeniu kapitatu spotki o kwotg nie wyzsza niz 30.000 tys. zt, w drodze emisji nie wigcej niz 20.000 tys. akcji
zwyklych na okaziciela emisji nr 13 o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda. Cena emisyjna ustalona zostata na 5,0 zt za akcje. Z akcjami nie
bedg zwigzane Zadne szczegodlne uprawnienia. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki nastgpuje w celu przyznania posiadaczom
obligacji serii A prawa do obje¢cia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

¢) pozbawieniu w cato$ci wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do obligacji serii A oraz akcji emisji nr 13.

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwale¢ w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazda i lacznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji. Szczegdty dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 10.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z o0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety podpisali umowg inwestycyjng na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaty sprzedane pod okreslonymi
warunkami z 4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i
zobowigzal do ztozenia zgdania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzekl si¢ prawa do wczesniejszego
wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienil Warunki Emisji Obligacji, tak Ze oprocentowanie zostalo ustalone na
stalym poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacjg warunkéw spetniajacych umowe inwestycyjna sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z o0.0.
do Value FIZ doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkow emisji obligacji Spotka rozpoznata nowy instrument ztozony
sktadajacy si¢ z czesci kapitatowej oraz cze$ci zobowiazaniowej. Czg$¢ kapitatowa zostala rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt
(wynikajaca z obowiazku konwersji obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostatych kapitatach, oraz
zobowigzaniowa (wynikajaca z przysztych przeptywoéw odsetkowych) w wysokosci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na
akcje Spotka rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czgé¢ kapitatows i zobowigzaniowsg.

Szczegoly dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 10.

Struktura wlasnosci na dzien 30 wrzes$nia 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Akcjonariusz Liczba akcji kfp(if:ll:: :2) Liczba glosow W:1Jl(rllzyl:: gggi)or;zcdhz:l?iu

PS HoldCo Sp. z 0.0.* 129 659 655 56,03% 129 659 655 56,03%
Pozostali akcjonariusze 101 761 008 43,97% 101 761 008 43,97%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatlem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wlasnos$ci na dzien publikacji ostatniego raportu tj. 28 sierpnia 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Akcjonariusz Liczba akcji kfpdif:ll:: ‘:;) Liczba glosow ng(rll?:: Xg?‘loor;zcdhz:r?iu

PS HoldCo Sp. z 0.0. * 129 659 655 56,03% 129 659 655 56,03%
Pozostali akcjonariusze 101 761 008 43.97% 101 761 008 43,97%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatlem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.
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Struktura wlasnos$ci na dzien publikacji biezacego raportu (13 listopada 2026 r.) jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

AKkcjonariusz Liczba akceji kzlnjp(g:l‘: Y;) Liczba glosow ng(ri;:: ;vgior::\cdhz:;u

PS HoldCo Sp. z 0.0.* 129 659 655 56,03% 129 659 655 56,03%
Pozostali akcjonariusze 101 761 008 43,97% 101 761 008 43,97%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udziatlow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

9 Zobowiazania z tytulu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéow dluznych

Zobowigzania dlugoterminowe 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

w tysigcach zlotych

a) do jednostek powiazanych 52 200 52 200 69 600 69 600

Pozostate pozyczki 52200 52200 69 600 69 600

b) do pozostalych jednostek 17 767 21 873 24 655 22 414

Obligacje zamienne na akcje 17767 21873 24 655 22414
69 967 74 073 94 255 92 014

Zobowiazania krotkoterminowe

a) do jednostek powigzanych 46 373 44 645 67 885 280 652
Czg$¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje - - - 7 100
Pozostate pozyczki 46 373 44 645 67 885 273 552
b) do pozostalych jednostek 9 657 9 622 9 561 10 500
Czg$¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje 9657 9622 9561 10 500

56 030 54 267 77 446 291 152

Obligacje zamienne na akcje

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwale w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i tacznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji i kuponem WIBOR6M + 2.6 p.p. Konwersja na akcje nie jest obowigzkowa, a cena emisyjna w
ramach konwersji zostala ustalona na 5 zt za akcj¢. Emitentowi przyshuguje prawo wczesniejszego wykupu, a Obligatariuszowi prawo
konwersji obligacji na akcje, jednak nie wcze$niej niz po 12 miesigcach od daty emisji. W dniu 15 marca 2023 Spoétka otrzymata
propozycje objecia wszystkich obligacji przez PS HoldCo Sp. z 0.0. (obecnie 4Workers Sp. z 0.0.) i przyjeta tg propozycje. Spoétce PS
Holdco Sp. z o0.0. (obecnie 4Workers Sp. z 0.0.), ktéra w efekcie objeta calo$¢ emisji obligacji, przyshuguja odsetki w wysokosci
WIBORG6M + 2,6p.p. oraz zwrot kosztow poniesionych w zwigzku z objeciem emisji.

Zgodnie z MSR 32 Spoélka zidentyfikowala element kapitatowy w powyzszym instrumencie. Ze wzgledu jednak na jego nieistotno$é
postanowiono o ujeciu catosci instrumentu jako zobowigzania.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z o0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety podpisali umowg inwestycyjng na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaty sprzedane pod okreslonymi
warunkami z 4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i
zobowigzat do ztozenia zadania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzekt si¢ prawa do wcze$niejszego
wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienil Warunki Emisji Obligacji, tak Ze oprocentowanie zostalo ustalone na
statym poziomie 10,5%. W zwigzku z realizacjg warunkoéw spetniajacych umowe inwestycyjna sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z o0.0.
do Value FIZ doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkow emisji obligacji Spolka rozpoznata nowy instrument ztozony
sktadajacy si¢ z czesci kapitatowej oraz czgsci zobowigzaniowej (poprzedni instrument w cato$ci zobowigzaniowy zostal usuniety ze
sprawozdania finansowego). Cze$¢ kapitatowa zostala rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt (wynikajaca z obowiazku konwersji
obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostalych kapitatach, natomiast czes¢ zobowigzaniowa (wynikajaca z
przysztych przeptywow odsetkowych) zostala rozpoznana w wysokosci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na akcje Spotka
rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czes¢ kapitatowa i zobowigzaniowa.
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Odsetki od obligacji zamiennych na akcje beda ptatne 20 wrzesnia i 20 marca kazdego roku, az do 20 marca 2030 roku.

Pozostale pozyczki

Pozostate pozyczki stanowig:

a) pozyczka udzielona przez spotke zalezng Cognor S.A. w dniu 23 listopada 2022 r. (oprocentowanie 9% p.a.), z limitem do 30.000 tys.
zt 1 terminem splaty do 31 grudnia 2025 roku. Na 30 wrzesnia 2026 roku zobowigzanie z tytutu tej pozyczki wynosito 0 tys. zt (30
czerwca 2026 r.: 0 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 0 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.: 32 248 tys. z})

b) pozyczka udzielona przez spotke zalezng Cognor S.A. w dniu 12 maja 2023 r. (oprocentowanie 10% p.a.) w kwocie 209.133 tys. zt i
terminem splaty do 31 grudnia 2025 roku. Na 30 wrze$nia 2026 roku zobowigzanie z tytutu tej pozyczki wynosito 7 156 tys. zt (30
czerwca 2026 r.: 7 156 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 46 656 tys. zt, 30 wrzesnia 2025 r.: 221 734 tys. zt). Na 30 wrzeénia 2026 roku na
saldzie pozostawaty jedynie niesptacone odsetki.

¢) pozyczka udzielona przez spotke 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) w dniu 29 maja 2025 roku w kwocie 87 000 tys.
zt i terminem sptaty do 20 marca 2030 roku. Oprocentowanie ustalono na poziomie oprocentowania jaki Grupa posiada w umowie
kredytu inwestycyjnego z banku Santander. Pozyczka bedzie sptacana 20 marca w stalych ratach w wysokosci 17 400 tys. zt. Na 30
wrzesnia 2026 roku zobowigzanie z tytutu tej pozyczki wynosito 91 417 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 89 689 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.:
90 829 tys. zt, 30 wrzes$nia 2025 r.: 89 170 tys. zt).

Kowenanty
Brak kowenantow w zwigzku z ww. zobowigzaniami oprocentowanymi.

10 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

Krétkoterminowe 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025
w tysigcach zlotych

a) do jednostek powiazanych 217 656 196 9 095
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i odsetkowe 217 656 196 9095

Zaliczki otrzymane dotyczace transakcji kapitalowych = - - -
Pozostate zobowigzania = - - -

b) do pozostalych jednostek 65 175 12 370 237

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 38 80 1852 161

Zobowigzania z tytutu nabycia jednostki zalezne;j 6 6 6 6

Zobowigzania z tytulu podatkow, ubezpieczen oprocz podatku 6 6 11 55

dochodowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 7 7 7 7
L . s , . 1 - 1 -

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace §wiadczen pracowniczych

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow - 69 673

Pozostate zobowigzania 7 7 9 820 8

282 831 12 566 9332
11 Rezerwy

Spotka nie tworzy rezerw.

12 Podatek odroczony

Spadek aktywow z tytulu odroczonego podatku netto na 30 wrzesnia 2026 roku o 2,4 mln z w stosunku do stanu aktywow na 31 grudnia
2025 roku wynikal glownie na skutek zmniejszenia o 1,2 mln aktywa z tyt. naliczonych odsetek od zobowigzan finansowych,
zwiekszeniu rezerwy z tyt. naliczonych odsetek od inwestycji w wysokosci 2,9 min zt oraz zwigkszenia o 2,1 mln aktywa z tyt. straty
podatkowej oraz kosztow finansowania dtuznego do rozliczenia.
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Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Na dzien 30 wrzesnia 2026, 30 czerwca 2026, 31 grudnia 2025 oraz 30 wrzesnia 2025 roku nie wystepuja w Spotce instrumenty
finansowe wyceniane w warto$ci godziwe;j.

Warto$¢ godziwa

Ponizej przedstawiono szczegoly dotyczace wartosci godziwych instrumentoéw finansowych, dla ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

« Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe lokaty bankowe, krétkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachunku
biezacym: warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢
tych instrumentow.

* Naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania, a
takze rozliczenia migdzyokresowe kosztow: wartos¢ ksiegowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej
z uwagi na ich krétkoterminowy charakter (poziom II wyceny).

* Pozostate inwestycje w postaci weksli oraz pozyczek udzielonych: warto§¢ godziwa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona
do ich warto$ci ksiggowej z uwagi na poziom oprocentowania oraz warunki zblizone do podobnych instrumentéw na rynku (poziom II
wyceny) i wynosity na 30 wrze$nia 2026 r.: 307 926 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 307 285 tys. zl, 31 grudnia 2025 r.: 286 359 tys. zt, 30
wrzesnia 2025 r.: 242 908 tys. zt)

* Zobowiazania z tytutlu kredytdow, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych, za wyjatkiem instrumentéw o stalej stopie
oprocentowania: warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny
charakter ich oprocentowania (II poziom wyceny) i wynosity na 30 wrzeénia 2026 r.: 91 417 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 89 689 tys. zt,
31 grudnia 2025 r.: 90 829 tys. zl, 30 wrzesnia 2025 r.: 89 170 tys. zt)

* Zobowigzania z tytulu instrumentdéw o stalej stopie oprocentowania. Warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentow jest
zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na fakt, iz stopa procentowa jest zblizona do stép rynkowych instrumentéw o podobnym
ryzyku (poziom II wyceny) i wynosity na 30 wrzes$nia 2026 r.: 36 590 tys. zt (30 czerwca 2026 r.: 40 904 tys. zt, 31 grudnia 2025 r.: 83
605 tys. z1, 30 wrzesnia 2025 r.: 296 971 tys. zt)

Zobowiazania warunkowe, gwarancje i inne zobowiazania

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke jednostkom zaleznym:

Jednostka zalezna Rodzaj zobowiazania Warto$¢ poreczenia Okres poreczenia
Cognor S.A. Umowa emisji obligacji 144 000 do 15.01.2029
Cognor S.A.* Umowa kredytu inwestycyjnego 256 575 do 21.12.2031
Cognor S.A.* Umowa kredytu inwestycyjnego 105134 do 21.12.2033
Cognor S.A. Zobowigzania handlowe 3802 bezterminowo
Cognor S.A. Faktoring 60 000 bezterminowo

* porgczenie udzielone przez Emitenta tacznie z jednostka zalezng Wizja i Wola Sp. Z o.0.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Okreslenie podmiotow powiazanych
Grupa zawiera transakcje z Jednostka Dominujaca, spotkami kontrolowanymi przez czionkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podmiotow Grupy.

- spotki zalezne
Cognor S.A. (jednostka zalezna bezposrednio)
Cognor Holding S.A. Sp.k. (jednostka zalezna bezposrednio)
JAP Industries s.r.o. (jednostka zalezna bezposrednio)
Hutnik Krakow sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Ecognor sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Wizja i Wola Sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Cognor Deweloper 1 sp. z 0.0. (jednostka zalezna posrednio)
- spolki stowarzyszone
Madrohut (jednostka stowarzyszona)
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-spolki kontrolowane przez wlasciciela (Grupa 4Workers)
PS HoldCo Sp. z 0.0. (wigkszo$ciowy akcjonariusz - poprzednio 4Workers Sp. z 0.0.)
4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0.) do 30 czerwca 2025 r.
4Groups Sp. z 0.0.
4Groups Sp. z 0.0. Sp. komandytowa
Czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2025 roku)
PS Green Investments Sp. z 0.0. (od 3 pazdziernika 2022 roku)
EcoWat Parki Wiatrowe Sp. z 0.0. (od 20 listopada 2024 roku)
Mtawa RES Park Sp. z 0.0. (od 1 wrze$nia 2025 r.)
SRES Park Sp. z 0.0. (od 2 pazdziernika 2026 r.)
-jednostki powiazane osobowo z Czlonkami Zarzadu
PS Przemystaw Sztuczkowski
PG Przemystaw Grzesiak
Forte Krzysztof Zota
BMD Dominik Barszcz
BMD Sp. z 0.0.
BMD Sp. zo.0. SK.A.
BMLaw Kancelaria Prawna
BMLaw Kancelaria Prawna Marcin Barszcz S.K.A.
Michat Kotas (komandytariusz Cognor Holding S.A. Sp. k.)
Fundacja "Zdazy¢ na czas"
4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0. - od 30 czerwca 2025 roku)
Czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2025 roku)
AG Alicja Grzesiak
Cezary Grzesiak P.H.U. Medal
Outsourcing Direct Marek Wyrwicz
Grupa Direct Sp. z 0.0.
Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

30.09.2026
Naleznosci
- jednostki zalezne 3950
- jednostki kontrolowane przez wlasciciela 1
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu 16
Udzielone poZyczki/weksle diugoterminowe
- jednostki zalezne 227162
Udzielone poZyczki/weksle krotkoterminowe
- jednostki zalezne 80 751
Zobowigzania
- jednostki zalezne 1
- jednostki kontrolowane przez wlasciciela 178
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu 38
Zobowigzania z tyt. instrumentow diuznych diugoterminowe
- jednostki kontrolowane przez wiasciciela 52 200
Zobowigzania z tyt. instrumentow dtuznych krotkoterminowe
- jednostki zalezne 7156
- jednostki kontrolowane przez wlasciciela 39217

30.06.2026

2432
13

229 855
77418
63-7

19
52200

7156
37489

AN

31.12.2025  30.09.2025

13 678 11 837
- 1
16 16

222 608 172 116

63 738 70 780
178 5

- 9036

18 54

69 600 69 600

46 656 253 982
21229 26 670
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01.07.2026 -  01.07.2025-  01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

*przeksztalcone *przeksztalcone
Przychody z umow z klientami (ustugi)
-jednostki zalezne 1879 1482 5557 4 958
Zakup ustug
-jednostki zalezne 43 63 129 183
-jednostki kontrolowane przez wtasciciela 435 439 1310 1310
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu 118 100 338 305
Pozostate koszty operacyjne
-jednostki zalezne - - - -
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu - - - (12)
Przychody finansowe
-jednostki zalezne 6 504 4748 18 673 11728
Koszty finansowe
-jednostki zalezne - (5196) - (15 418)
-jednostki kontrolowane przez wihasciciela (1728) (1464) (4 232) (8 425)

Transakcje z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
01.01.2026 -  01.01.2025 -

Wynagrodzenia w okresie 30.09.2026 30.09.2025

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Spoétki Dominujacej, w tym:

-otrzymane od Spotki Dominujacej (umowy doradczo-zarzadceze z 4Groups Sp. z 0.0. Sp.k.) 1158 1164
- w tym wyptacona premia nalezna za rok poprzedni = -
-otrzymane od spotek zaleznych (umowy doradczo-zarzadcze z 4Groups Sp. z 0.0. Sp.k.) 6930 7076
- w tym wyptacona premia nalezna za rok poprzedni - -
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej 338 291

16 Sezonowos¢ dzialalnos$ci

W zwigzku ze zmiang w 2011 profilu dziatalnosci Spétki z handlu wyrobami stalowymi na dziatalno$¢ holdingu operacyjnego, nie
wystepuje sezonowo$¢ dziatalnosci.

17 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu sporu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

Cognor Holding S.A. nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postgpowan, ktore tacznie moglyby w sposob
istotny rzutowa¢ na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

18 Inne informacje, ktéore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

Pomimo braku w umowach finansowych Spotki kowenantéw finansowych, opisana ponizej sytuacja Grupy Cognor ma bezposrednie
przelozenie na sytuacj¢ finansowa Cognor Holding S.A. oraz zdolnos¢ spotki do regulowania zobowiazan.

W okresie od poczatku roku 2021 do konca trzeciego kwartalu biezacego roku Grupa podjeta kilka kluczowych przedsigwzigé
modernizacyjnych o tacznej wartosci przekraczajacej 1,7 mld zt. W roku 2023 zakonczona zostala modernizacja stalowni o warto$ci
niecatych 92,1 milionéw zlotych polegajaca miedzy innymi na wymianie podstawowego elementu ciagu technologicznego w Gliwicach,
to jest pieca tukowego (EAF). Na poczatku 2024 roku zakonczona zostata podstawowa czes¢ drugiego z wielkich projektow,
dotyczacego walcowni w Krakowie, gdzie zbudowaliSmy od nowa piec, wymieniliSmy wigkszo$¢ elementow ciggu walcowniczego i
dobudowali$my zautomatyzowany odcinek koncowy za$ w drugim kwartale biezacego roku zakonczyliSmy rowniez montaz dodatkowe;j
odnogi w postaci linii do zwijania pretow w kregi, ktora z sukcesem uruchomilismy. Nakltady te przekroczyly tacznie 330 milionow
ztotych. W Siemianowicach Slgskich natomiast, zakonczyliémy budowe najnowoczesniejszej w Unii Europejskiej walcowni
ksztattownikow, zastepujacych wystuzona i zamknieta juz walcowni¢ w Zawierciu. Jest to dotychczas nasza najwigksza inwestycja o
wartosci przekraczajacej 830 miliondow zlotych. Zaktad jest aktualnie w toku rozruchu i produkcji testowe;.
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Zrédlem finansowania powyzszych inwestycji byly érodki wiasne Grupy oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: (i) obligacji
zamiennych wyemitowanych w 2023 roku w kwocie 100 milionéow zlotych z data wymagalnosci po siedmiu latach (Obligacje
Zamienne), (ii) obligacji zwyktych, niezabezpieczonych wyemitowanych w 2024 roku w kwocie 240 milionéw ztotych z wykupem w
pigcioletnich réwnych okresach rocznych (Obligacje) oraz (iii) kredytu inwestycyjnego z dwuletnim okresem wykorzystania i
osmioletnim okresem splaty regulowanego w rownych ratach pétrocznych a zaciagnigtego w Banku Santander S.A. w roku 2021 w
kwotach 240,0 milionow ztotych i 30,5 milionéw euro, ktére nastepnie zostaty zwigkszone o transz¢ druga w kwotach 120,4 milionow
zlotych oraz 5,2 milionéw euro do tacznie 360,4 milionéw zlotych oraz 35,7 miliondw euro (Kredyt Inwestycyjny).

Na czas prowadzenia prac inwestycyjnych poszczegdlne zaktady musiaty zatrzymaé produkcje. O ile stalownia gliwicka nie pracowata
przez okres okoto pot roku to walcownia krakowska zatrzymana byta przez ponad rok. W jednym i drugim przypadku czas trwania prac
wydhuzyt si¢ w stosunku do harmonogramu, a nastgpnie trwat okres rozruchu, ktory przeciagat si¢ zwlaszcza w przypadku gtownej linii
walcowniczej w Krakowie. W kwietniu 2024 roku definitywnie zakonczyli$my funkcjonowanie walcowni w Zawierciu, ktorej produkcja
dopiero od poczatku 2026 r. zostala podjeta przez catkowicie nowy zaktad w Siemianowicach Slaskich. Jego budowa takze doznata
poslizgéw czasowych. Omowione inwestycje spowodowaly znaczne ograniczenie produkcji w obszarze stali zwyktych i wyrobow
hutniczych przeznaczonych gtéwnie dla budownictwa w okresie lat 2023-2025. Przedsigwzigcia te w wigkszosci przekroczyly swoje
budzety a przede wszystkim harmonogramy realizacji i rozruchu co spowodowato, iz w latach 2023, 2024 1 2025 poniesliSmy wyzsze od
zaktadanych koszty postojow, odpowiednio w kwotach 74,1, 55,5 i 25,9 milionéw zlotych. Kwoty te sa rowne wartosci kosztow statych
ponoszonych w czasie, w ktorym zaklady nie mogly pracowaé ze wzgledu na trwajace inwestycje. Zarowno przytoczone naktady, koszty
zwigzane z postojami jak i trudne do oszacowania straty wynikajace z mniejszej produkcji i sprzedazy bardzo zawazyly na naszych
wynikach w tych latach, do czego w okresie 2024-2025 dotozyla si¢ dekoniunktura na rynku, szczegdlnie dotkliwa w przypadku pretow
zebrowanych.

Wynikiem powyzszych okolicznosci byto bardzo znaczne pogorszenie naszej rentownos$ci oraz przeptywow pienieznych co
spowodowato, ze w ostatnich kwartatach nie byliémy w stanie dotrzyma¢ granicznych minimalnych poziomow wskaznikéw finansowych
zawartych w umowach finansowania. Wielokrotnie w tym czasie wystgpowaliSmy z wnioskami o akceptacje zaistniatych jak i
spodziewanych naruszen. Dotychczas odpowiednie instytucje finansowe przychylnie na nie odpowiadaty. Liczymy, ze w przypadkach
naruszen kowenantéw zdotamy przekonac naszych partneréow finansowych do kontynuacji wspotpracy pomimo zaistniatych naruszen do
daty niniejszego raportu jak i do konca 2026 roku. Liczymy, ze w zwiazku z rosnagcymi wynikami operacyjnymi i finansowymi jakie
osiggamy w biezacym roku, wskazniki ulegng poprawie w takim stopniu, ze Grupa powréci do zgodnosci z nimi w roku 2027.

Naruszenie wskaznikéw i parametrow finansowych uprawnia finansujacych do postawienia finansowan w stan wymagalnosci. Jest to
sankcja o charakterze skrajnym i finansujacy nie stosowali tego typu dzialan w stosunku do Grupy majac na wzgledzie: postep w
realizacji naszej strategii, poprawe rezultatow operacyjnych, progres wynikow finansowych i w konsekwencji powr6t w przysztosci do
zaktadanych poziomoéw tych wskaznikow czy parametrow finansowych, a nade wszystko fakt niezaktdoconej i terminowej obshugi
naszego zadluzenia wobec zewngtrznych kredytodawcow. Zgody na dotychczas zaistniate naruszenia wigzaly si¢ niekiedy z
konieczno$cig akceptacji nowych warunkéw cenowych w okresie trwania naruszen lub zmiany innych parametréow umownych
poprawiajacych bezpieczenstwo ekspozycji kredytowej. Nie mamy zadnych sygnatdéw od Zadnego z finansujacych o zamiarze
skorzystania z prawa do przedwczesnej splaty jego ekspozycji kredytowej. Przeciwnie, w przypadku wszystkich bankow, gdzie
korzystamy z limitow kredytowych typu overdraft, ktorych to terminy obowigzywania zapadaly w ostatnich miesigcach, otrzymalismy
pozytywne decyzje i przedhuzyli$my terminy obowigzywania.

Zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowosci, konsekwencja naruszenia wskaznikoéw i parametrow finansowych jest w przypadku
umow zawierajacych postanowienia odnosnie ich utrzymana konieczno$¢ przekwalifikowania diugoterminowej czgéci zobowigzan
finansowych na krotkoterminowe, mimo ze Grupa nie otrzymata od zadnego z wierzycieli zadania przedterminowej splaty naleznosci.

Niezaleznie od powyzszego, celem wzmocnienia struktury bilansu, ktora w ostatnich dwoch latach zostata ostabiona poprzez poniesione
straty, Grupa pozyskata w maju 2025 roku dodatkowe finansowanie w formie pozyczki podporzadkowanej w kwocie 87,0 milionow
zlotych, a pod koniec roku 2025 przeprowadzita emisj¢ akcji pozyskujac 300,0 milionéw ztotych w formie kapitatu wlasnego. Nadto, w
dniu 10 listopada 2026 roku zarzad Grupy ogtlosit o zwotaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy na dzien 7 grudnia
2026 roku, ktore ma zdecydowac o jeszcze jednej emisji do 27 840 000 sztuk akcji przeznaczonej na wsparcie kapitalu obrotowego w
obliczu rosnacej sprzedazy, zwlaszcza z nowego zaktadu w Siemianowicach Slaskich oraz obserwowanej i spodziewanej poprawy
koniunktury rynkowej. Zarzad spodziewa si¢ wplywow z tej emisji na poziomie przekraczajagcym 100,0 miliondw ztotych.

W powyzszym kontekscie zdolno$¢ Grupy do wywiagzywania si¢ ze swoich zobowigzan w dajacej si¢ przewidzieé perspektywie
oceniamy pozytywnie.

18



Jednostkowe sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING S.A. "’
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku Together reach more COGNOR

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej) l.\

Dziatania militarne podjgte przez Izrael i USA przeciwko Iranowi i spowodowana tym szersza eskalacja dziatan o charakterze
wojskowym w regionie Bliskiego Wschodu nie pozostaje bez wplywu na rynek stali poprzez przerwanie tancuchéw dostaw oraz wzrost
cen ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Nasza Grupa nie jest dotknigta pierwszym z przytoczonych aspektow bowiem nie realizuje
zakupow ani sprzedazy z tego obszaru. Natomiast obserwujemy pewien wzrost cen gazu w konsekwencji aktywno$ci wojennej w rejonie
Zatoki Perskiej. Poniewaz w tancuchu produkcyjnym obejmujacym wytop stali a nastgpnie walcowanie wyrobow hutniczych zuzywa sig
ponad 0,5 Mwh energii w postaci gazu ziemnego, wzrost jego ceny moze istotnie przetozy¢ si¢ na nasze koszty produkcji oraz na
jednostkowa marzeg, jezeli nie zostalby on przetozony na odbiorcow naszych wyrobow. Na chwile sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie widzimy przestanek do obaw o wplyw toczonych dziatan militarnych na nasza sytuacje operacyjng i finansowa oraz w
konsekwencji na ocen¢ ryzyka kontynuacji dziatalnosci. Tym niemniej, eskalacja terytorialna konfliktu lub dalszy wzrost kosztow
no$nikow energii moze w przysztosci wptynac na zmiang naszej oceny w tym zakresie.

Kluczowym aspektem w analizie przyszlej sytuacji Grupy sa naszym zdaniem dziatania regulacyjne Unii Europejskiej oraz te z poziomu
krajowego. Od stycznia biezacego roku wszedt w zycie tzw. podatek weglowy (CBAM) a z poczatkiem lipca b.r. mamy do czynienia z
bardziej szczelnym mechanizmem ochronny rynku stali, ktory zastapit dotychczasowy ,,safeguard” i ktdry zmniejsza bezclowe limity
importowe $rednio o potowe. Na szczeblu krajowym opracowywane sa dalsze formy wsparcia przemystu energochlonnego poprzez ulgi
w cenie energii elektrycznej na gruncie unijnej dyrektywy CISAF. Odpowiednia ustawa zostata przyjeta przez Rade Ministrow, a
nastgpnie uchwalona przez Parlament i obecnie jest na koncu procesu legislacyjnego. Prawo to umozliwi przedsigbiorstwom takim jak
Cognor wystgpienie o subwencj¢ pokrywajaca réznicg pomi¢dzy rynkowa ceng energii elektrycznej a kwotg 50,00 euro za
megawatogodzing w odniesieniu do maksymalnie potowy zuzycia. Oszacowanie jego efektu ekonomicznego bedzie mozliwe po
publikacji ustawy wraz z ewentualnymi aktami wykonawczymi.

W dniu 26.06.2026 r. Komisja Europejska przyjeta i opublikowata rozporzadzenie wykonawcze nr 2026/1412 okreslajace zmienione
wartosci wskaznikow emisyjnosci na potrzeby przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2026-2030 zgodnie z art. 10a ust. 2
dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady. W sierpniu 2026 r. ukazata si¢ informacja Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
o ilo$ci przydzialu darmowych uprawnien na lata 2026-2030. Zgodnie z nig na rok 2026 Cognor otrzymat 127,8 tys. ton uprawnien
podczas gdy za rok 2025 byto to 68,5 tys. ton. W kolejnych latach ilosci te bedg zmniejszaty si¢ do: 124,5 tys. ton za rok 2027, 118,0
tys. ton za rok 2028, 101,6 tys. ton za rok 2029 oraz 101,6 tys. ton za rok 2030. Przyznanie darmowych uprawnien w znacznie wigkszej
ilosci na okres najblizszych pigciu lat stanowi kolejny przejaw wsparcia dla hutnictwa i potwierdza zmiang polityki na jednoznacznie
wspierajaca nasz sektor ze strony czynnikow regulacyjnych. Z punktu widzenia Grupy oznacza to, ze przy planowanej wielkosci
produkcji nie bedzie w najblizszych kilku latach potrzeby nabywania EU ETS na rynku na pokrycie deficytu darmowych uprawnien,
bowiem deficyt ten nie wystapi.

19 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 listopada 2026 roku zarzad Cognor Holding S.A. oglosit o zwolaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
na dzien 7 grudnia 2026 roku, ktére ma zdecydowaé¢ o emisji do 27 840 000 sztuk akcji w tzw. trybie ,bezprospektowym”, z
wylgczeniem prawa poboru, z ktorej wplywy maja byé przeznaczonej na wsparcie kapitalu obrotowego Grupy w Swietle rosnacej
sprzedazy oraz obserwowanej i spodziewanej poprawy koniunktury rynkowe;j.

Poraj, 13 listopada 2026 roku
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Together reach more COGNOR
A A
Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania finansowego
w tys. zt w tys. EUR
Dane Dane
30.09.2026 poréwnawcze* 30.09.2026 poréwnawcze*

L PrZ}fch(')dy net'Fo %e sprzedazy produktow, 5557 4958 1298 1170
towarow 1 materiatow
1. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -11 639 -37 460 -2719 -8 842
III. Zysk (strata) brutto -923 -51378 -216 -12.127
IV. Zysk (strata) netto -3263 -47 915 -762 -11310
V. Przepiyw pieni¢zne netto z dziatalno$ci 448 1731 105 409
operacyjnej
YI. Przepi?/wy pieni¢zne netto z dziatalno$ci 3 443 82729 304 19528
Inwestycyjnej
VIL PrzepMy pienigzne netto z dziatalno$ci 25064 30 396 5856 18 977
finansowej
VIII. Przeptywy pieni¢zne netto, razem -21173 -602 -4 947 -142
IX. Aktywa, razem 1300 604 1362 817 297 812 322431
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 126 279 185 420 28915 43 869
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 69 967 94 255 16 021 22300
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 56312 91 165 12 894 21569
XIII. Kapitat wlasny 1174 325 1177397 268 897 278 562
XIV. Kapital zaktadowy 347 131 347 131 79 486 82128
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 231 421 231 421
XVIIIL. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w
Z/EURO) 5,07 5,09 1,16 1,20
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje

4,67** 4,68%* 1 1,11
(w zEURO) 57 68 07 ’
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje (w zZEURO) 0,00 0,00 0,00 0,00

*Dane dla pozycji dotyczacych sprawozadnia z sytuacji finansowej prezentowane sa na dzien 31 grudnia 2025 r. natomiast dla pozycji dotyczacych
sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 r.
**na 30.09.2026 r. oraz 31.12.2025 r. liczba akeji uzyta do wyliczenia rozwodnionej warto$ci ksiggowej na jedna akcje wynosita 251.421 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walut¢ EURO w nastg¢pujacy sposob:
Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO wg sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank
Polski obowiazujacego na 30.09.2026 r. 4,3672 zt/EURO oraz dla danych porownawczych na 31.12.2025 r. 4,2267 zt/EURO.
Poszczegolne pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz przeptywdw pienigznych przeliczono wg kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna
$rednich kursow NBP obowigzujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegélnych miesigcy, ktory wyniost odpowiednio 4,28 zt/EURO (9

miesigcy 2026 roku), 4,2365 zt/EURO (9 miesigcy 2025 roku).
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