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ZBUDOWALISMY SILNA POZYCJE NA RYNKU EUROPEJSKIM }ffﬁ,,

REALIZACJA PROGNOZY 2020 POZWOLI PRZEKROCZYC CELE STRATEGII 2020 ROKU

ROK ROK
2014 2020
] +94%
@J‘ SPREFDAZ 1,8 mid PLN 3,5 mid PLN
OGOLEM ’ .
ll“ \(Gk
Grupa Kety
W TYM SPRZEDAZ
ZAGRANICZNA 0,7 mid PLN 1,7 mld PLN
r.\ ALUPROF
- - L4
- 5 = EBITDA 309 min PLN 656 min PLN
‘™’ Alupol
- S - ZYSKNETTO 169 min PLN 417 min PLN packaging




ZWIEKSZYLISMY WARTOSC DLA AKCJIONARIUSZY Gk

Grupa Kety
W okresie realizacji Strategii wyptacona
dywidenda wyniosta tacznie 1,4 mild PLN
Dywidenda na akcje (w PLN)
T
I
j : tACZNY WZROST
015 2016 2017 2018 2019 2020 ' WARTOSCI DLA
Stopa 520  50%  73%  7,3% 69  7,8% : AKCJONARIUSZY O 3,0
ZWI:"O’[Nu*b ie k | ko" k ', :'d |,< 0 2020, 0 j 45;.')PLN kcj - I MLD PLN / PONAD 100%
a bazie kursu akcji na koniec kazdego okresu (w — przyjeto /akcje) I (VS XI| 2014)
W okresie realizacji Strategii kapitalizacja wzrosta 3

0 1,6 mid PLN do 4,3 mld PLN (vs XI 2014) :
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FILARY STRATEGII 2025 Grupa Kety
Wartosci
Naszymi wartosciami s standardy
moralne, etyka i kultura biznesowa,
innowacyjnos¢ rozwigzan
s s i odpowiedzialnos¢ spoteczna
M |SJ d odzwierciedlajace sposéb
: funkcjonowania
Dla ;:zyszép;ci... ..ZBP:"N"WHC Grupy Kapitalowej Kety.
0zwoj Pracownikow,
Efektywne Wykorzystanie F U N DAM E NTY
Zasobow Naturalnych,
Bezpieczenstwo, Ochrone NASZEGO
Srodowiska, Diugoterminowa
Wartosc Ekonomicznq" DZIAtAN IA
POZOSTAJA
NIEZMIENNE

Misja, Wizja i Wartosci -

wspdélnie wyznaczajq nasz L.
horyzont i kierunek. WIZja

Na ,niCh Sie, Skuf,’ ia"_’y' JFirma Swiatowej klasy
do ich realizacji dgzymy. w obszarach swoich

dziatan”
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Redukcja sladu weglowego o0 15%

Odpowiedzialnoge vs 2016

\ erdOWiSkoWa i

Spoteczna

FILARY STRATEGII 2025 Grupa Kety
FILARY STRATEGII CELE 2025
—
‘O 4,6 mld PLN przychodéw
S
O 787 min PLN EBITDA
: wzrost o ponad 1 mld PLN w okresie 21-25 vs 16-20
2
O
P 0,5 mid PLN rozwojowych
; Realizacja inwestycji w ramach 1,06 mid PLN inwestycji
®) rozwojowych
2
=
O
(a
N

178 PLN na akcje / 1,7 mid PLN

dywidendy w latach 21-25
wzrost o ok. 0,5 mid PLN w okresie 21-25 vs 16-20
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FILARY STRATEGII 2025 - Odpowiedzialno$é¢ srodowiskowa i spoteczna

DLA PRZYSZtOSCL...

STRATEGIA
2020-2025

Nasze ambicje,
deklaracje i cele

BEZPIECZENSTWO

Wskaznik TRIR
(ilos¢ wypadkdw
na sto pracownikow) -
dazymy do wyniku
ponizej 1
(rok bazowy 2020)

\(Gk Grupa Kety

/:\ ALUPROF

ALUMIMI UM SYSTEMS

@ Alupol

¢ packaging

OCHRONA SRDOWISKA
| PRZECIWDZIALANIE
IMIANOM KLIMATU

Do 2025 redukcja
Sladu weglowego

0 10%

(rok bazowy 2016)

Mamy ambicje wspierac
lokalne spotecznosci

ZROWNOWAZONY
EANCUCH DOSTAW

Naszym celem do 2029 jest

100%

dostawcow objetych zasadami
wynikajacymi z Kodeksu
Postgpowania Dostawcow.

2222

Naszq ambicfq jest podgZanie

w kierunku neutralnosci
klimatycznej
w 2050 roku.

SPOLECZNE
ZAANGAZOWANIE

Do 2025 przeprowadzimy
150

inicjatyw w ramach programu
grantowego ,Razem z GRUPA®

Naszg ambicjg fest
przestrzeganie praw

cztawieka, przeciwdziatanie

korupcji i odpowiedzialna
polityka Srodowiskowa

w szerokim tancuchu dostauw.

OCHRONA SRDOWISKA
| PRZECIWDZIALANIE
ZMIANOM KLIMATU

Do 2025 zwigkszenie udziatu
materiatdw z recyklingu
w produkowanych wyrobach
z wiasnych wlewkéw

do 75%

(Segment Wyrobow Wyciskanych)
(rok bazowy 2020)

ATRAKCYJNY
PRACODAWCA,
GODNE MIEJSCA PRACY

WskaZnik rotacji do 2025
na poziomie

-0%r/r
(rok bazowy 2020)

WSPOLNY ROZWOJ

Do 2025 utrzymanie stabilngj
polityki dywidendowe;j
(na poziomie

60-100%

skonsolidowanego zysku netto).

Naszg ambicjg jest dgZenie
do zerowypadkowosct
W zakresie cigzkich
[ Smiertelnych wypadkow,
oraz tworzenie bezpiecznego
Srodowiska pracy.

Mamy ambicje tworzyc
[ rozwijac zespot
zaangazowanych
{ profesjonalnych

pracownikow.

Mamy ambicje rozwijac
biznes [ dzielic sie
wypracowanym zyskiem
Z szerokim gronem
[nteresariuszy.

Gk

Grupa Kety
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GLOWNE TEZY STRATEGII 2025 Grupa Kety

MOZLIWY JEST ROZWOJ ORGANICZNY W TEMPIE PRZEKRACZAJACYM
SZACOWANE DYNAMIKI WZROSTU POSZCZEGOLNYCH RYNKOW

Bezpieczne wskazniki finansowe pozwola wykorzysta¢ ewentualne okazje akwizycyjne w obszarze zwigzanym z
podstawowym zakresem dziatalnosci Grupy KETY — produkcja wyrobdw oraz systemow na bazie aluminium.

POPRAWA EFEKYWNOSCI | WYSOKA RENTOWNOSC JEST PRIORYTETEM

ZWERYFIKUJEMY, CZY ZAPREZENTOWANA STRATEGIA SEGMENTU OPAKOWAN
GIETKICH JEST OPTYMALNYM WYBOREM

Otoczenie rynkowe SOG bedzie monitorowane co moze doprowadzié¢ do aktualizacji strategii segmentu i uruchomienia
projektow rozwojowych, w tym takze o charakterze akwizycyjnym. Jednoczesnie, biorgc pod uwage obserwowane
procesy konsolidacji rynku w tym obszarze oraz silng pozycje segmentu, Grupa KETY zamierza przeprowadzié¢ proces

oszacowania wartosci rynkowej SOG poprzez weryfikacje zainteresowania potencjalnych inwestorow.



PLAN PREZENTACII Ntk

CELE OPERACYINE

Piotr Wysocki — Cztonek Zarzadu (SWW)
Tomasz Grela — Cztonek Zarzadu (SSA)
Rafat Lechowicz — Prezes Zarzadu AP (SOG)

Ty
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Grupa Kety

ZALOZENIA STRATEGII SEGMENTU WYROBOW
WYCISKANYCH

Piotr Wysocki — Cztonek Zarzadu
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SWW - rynek i konkurencja Grupa Kety

Obecne trendy rynkowe sugerujg duzy potencjat wzrostowy SWW

Obszar analizy

Gfowne obserwacje Wptyw

Meta-trendy
i scenariusze
rozwoju rynku

Implikacje
srodowiskowe
i regulacyjne

Whioski z analizy
konkurenc;ji

}

Szacowany CAGR rynku wyrobdw z aluminium w Europie ok. 2% do 2025.

Postepujaca urbanizacja i rozwéj wschodzgcych gospodarek. @

Dynamiczny rozwoj produkcji samochodow elektrycznych. Wzrost zuzycia
aluminium spowodowany trendem zmniejszania masy pojazddw.

Regulacje Unii Europejskiej dotyczgce sladu weglowego moga mie¢ wptyw na
baze kosztowa. @

Ekologiczna Swiadomos¢ konsumentéw stwarza potencjat lecz wymaga rowniez
budowania wizerunku opartego o proekologiczne i innowacyjne rozwigzania.

Konkurenci budujg swoje strategie i wizerunek poprzez oferowanie
innowacyjnych oraz ekologicznych produktéw (w tym w petni z recyklingu) @

Ukierunkowanie firm na produkty o wysokiej wartosci dodanej i orientacja na
klienta.

12
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ZAtOZENIA STRATEGII 2025 - SWW - sprzedaz Grupa Kety

SWW koncentruje sie na maksymalizacji wykorzystania szans wynikajacych z szerokiego
zastosowania produktow z aluminium w wielu segmentach rynku

Przychody ze sprzedazy (mIn PLN) CAGR 20-25 Wazrost przychodow znacznie
o przekraczajacy dynamike rynku
szacowang na 2% oparty o:

1725

e wzrost sprzedazy wyrobow
wyciskanych na wybranych rynkach
europejskich,

* podwojenie sprzedazy produktéw
przetworzonych dla branzy

1268 1268 1268 .
automotive,

* zwiekszenie efektywnosci obecnie
posiadanych mocy produkcyjnych,

* zwiekszenie mocy produkcyjnych

Prognoza 2020 Prognoza 2021 Strategia 2025 poprzez inwestije W nOWQ prase-

13



ZAtOZENIA STRATEGII 2025 — SWW - plany finansowe i operacyjne

min PLN P2020
llos¢ sprzedanych wyrobow [tys. t] 84,5
wykorzystanie mocy produkcyjnych 93%
Przychody ze sprzedazy 1268
EBITDA 167
marza EBITDA 13,2%

Inwestycje

w tym rozwojowe

Utrzymanie wysokiej rentownosci EBITDA przy rosngcych przychodach:
- zwiekszenie wykorzystania istniejgcych mocy produkcyjnych,

- dziatania organizacyjne i optymalizacja proceséw poprawiajgcych efektywnos¢ produkcji.

Inwestycje podazajace za rynkiem:

- nowa prasa (zwiekszenie mocy produkcyjnych o 10 900 ton),

- rozbudowa parku maszynowego do fabrykacji,

- kogeneracja wpisujgca sie w polityke srodowiskowa.

P2021
87,0

95%
1311

172
13,1%
110
49

Zzmiana

3,0%

3,4%

3,0%

w okresie 21-25

w okresie 21-25

$2025

107,0
98%
1725

225
13,1%
504
216

CAGR

4,8%

6,3%

6,1%

\ (7%

Grupa Kety

Realizacja zadan wynikajgcych z opracowanej ,,Polityki Klimatycznej” Grupy KETY, w tym: zwiekszenie efektywnosci

energetycznej, redukcja $ladu weglowego oraz wzrost udziatu surowcédw pochodzacych z recyklingu.

14
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Grupa Kety

ZALOZENIA STRATEGII SEGMENTU SYSTEMOW
ALUMINIOWYCH

Tomasz Grela — Cztonek Zarzadu

15
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SSA - rynek i konkurencja Grupa Kety

Korzystna pozycja wyjsciowa SSA ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie i coraz szersze
zastosowania aluminium w budownictwie oraz sprzyjajgce unijne regulacje srodowiskowe.

Obszar analizy Gfowne obserwacje Wptyw

* Postepujgca urbanizacja oraz zapotrzebowanie na budynki przyjazne srodowisku i
uzytkownikowi, ktére wspierajg zdrowy tryb zycia, a zarazem sg bardziej wytrzymate,
Meta-trendy odporne i zapewniajg lepszg izolacje @
i scenariusze * Aluprof przede wszystkim opiera swojg dziatalnos¢ o polski rynek (>50% sprzedazy);
najwazniejszymi europejskimi rynkami dla firmy sg Wielka Brytania, Niemcy, kraje

rozwoju rynku : :
jury Beneluxu oraz Czechy i Stowacja

* Szacunek $redniorocznego wzrostu rynku na bazie danych zewnetrznych skorygowanych
przez spotke to 3 %

* Projekty unijne, m.in. Europejski Zielony tad (program masowej renowacji budynkéw
oraz wzmochienie gospodarki obiegowej) oraz Dyrektywa 2018/844/EU (niemal
} zeroenergetycznosé wszystkich nowych i modernizowanych budynkéw w UE od 2020 @
; ) roku) generujg popyt i dajg ogromny potencjat na dostarczanie systemow
i regulacyjne zwiekszajacych energoefektywnosé budynkow

Implikacje
srodowiskowe

* Duzy potencjat sprzedazy dla rozwigzan/ systemow zwiekszajgcych energoefektywnosé
budynkow

* Konkurentami Aluprofu na krajowym rynku systeméw budowlanych sg w duzym stopniu
polskie firmy lub przedstawicielstwa zagranicznych firm. Czesto systemy budowlane

. . . aluminiowe lub/oraz roletowe) to ich jedyny segment dziatalnosci
Whioski z analizy ( / ) Jedyny seg

konkurencji * Konkurencja na rynkach zagranicznych zdominowana przez duze miedzynarodowe

koncerny
* Cel -Aluprof liderem rynku w rozwigzaniach Fire Resistance Systems w 2025
16
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SSA - sprzedaz Grupa Kety

SSA zaktada wzrost sprzedazy powyzej dynamiki rynku poprzez zdobycie nowych klientow w
kraju oraz intensyfikacje sprzedazy zagranicznej

CAGR 20-25
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 6,0% Warost przychodéw znacznie
przekraczajacy dynamike rynku

szacowang na 3% oparty o:

<>

e wzrost sprzedazy ,tradycyjnych
produktow” na wszystkich
gtownych rynkach europejskich

e poszerzenie oferty produktowej
0 nowe, innowacyjne produkty
oraz wydtuzenie tancucha
wartosci

1589 1589 1589

* intensyfikacja sprzedazy na rynku
amerykanskim, podwojenie
sprzedazy na rynku brytyjskim

Prognoza 2020 Prognoza 2021 Strategia 2025

17
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SSA — plany operacyjne i finansowe hpa Kety

min PLN P2020 P2021 zmiana $2025 CAGR
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1589 1644 3,5% 2127 6,0%
Kraj 963 974 1,1% 1150 3,6%
Sprzedaz zagraniczna 625 670 7,2 978 9,4%
EBITDA 280 286 2,1% 377 6,1%
Marza EBITDA 17,6% 17,4% 17,7%
Inwestycje 135 w okresie 21-25 424
w tym rozwojowe 100 w okresie 21-25 257

* Utrzymanie wysokiej rentownosci EBITDA przy rosnacych przychodach:
- wydtuzenie tancucha wartosci poprzez inwestycje w nowe obszary dziatalnosci
- dziatania organizacyjne poprawiajgce efektywnos$é produkcji
- 2021 rokiem niewielkiego wzrostu EBIDTA z uwagi na wzrost ceny aluminium
- sprzedaz eksportowa narzedziem do osiggniecia celu
* Realizacja zadan wynikajacych z opracowanej ,,Polityki Klimatycznej” Grupy KETY, w tym:
redukcja sladu weglowego oraz zwiekszenie udziatu sprzedazy produktéow do obiektéw z

certyfikatem srodowiskowym
18
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Grupa Kety

ZALOZENIA STRATEGII SEGMENTU OPAKOWAN GIETKICH

Rafat Lechowicz — Prezes Zarzadu Alupol Packaging S.A.

19
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SOG - rynek i konkurencja Grupa Kety

SOG jest przygotowany na postepujgce regulacje srodowiskowe, ktére z duzym
prawdopodobienstwem nie wptyng znaczgco na strukture rynku w perspektywie

Obszar analizy

najblizszych 5 lat

Gfowne obserwacje Wptyw

Meta-trendy
i scenariusze
rozwoju rynku

Implikacje
srodowiskowe
i regulacyjne

Whioski z analizy
konkurenc;ji

“_

Rynek opakowan ze stabilng prognozg wzrostu (~ +2% rocznie), nie
istnieje jednak jeden kluczowy trend, ktéry na trwate zmieni obraz
rynku w perspektywie 5 lat @

Struktura materiatéw wykorzystywanych na rynku nie ulegnie
znaczacej zmianie, opakowania na bazie plastiku (w tym PE, PP)
utrzymajg najwyzszy udziat w opakowaniach gietkich

Otoczenie regulacyjne i inicjatywy pro-srodowiskowe implikujg
komunikacyjne dziatania w zakresie innowacji, jednak bez
znaczgcego przetozenia na strukture popytu. Pomimo silnych
trenddw ekologicznych, zadna z innowacji produktowych nie osigga
zamierzonych efektéw skali

Jedyng widoczng ogdlnorynkowg zmiang jest jednak wieksza
orientacja na opakowania ciensze i bardziej jednorodne

Rynek opakowan gietkich jest wysoce sfragmentowany, jednak
globalni liderzy nie ograniczajg perspektyw rozwoju wysoce
wyspecjalizowanym graczom

Kierunki rozwoju globalnych konkurentéw skupiajg sie na wzroscie
organicznym, poprawie efektywnosci kosztowej oraz selektywnej
strategii M&A (utrudnionej u mniejszych graczy)
20



ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SOG - rynek i konkurencja Lk

Grupa Kety

Europejski rynek opakowan gietkich i folii BOPP bedzie rozwijat sie w tempie okoto 2% rocznie

Wielko$¢ i rozwdj europejskiego rynku opakowan gietkich — popyt (min EUR)
- Tempo wzrostu Segmentu

CAGR
(> Tempo wazrostu rynku e Zaktadana stabilna
.+4,9% . .
o > —G2o— —> dynamika rozwoju rynku
+2, 5% v

16,70 17,03
1391 1419 1449 1472 1540 1570 1600 1649
13,63

opakowan i folii
polipropylenowych
* Wzrost mocy
produkcyjnych folii BOPP

2015 2016 2017 2018 2019 P2020 P2021 P2022 P2023 P2024 P2025 W Europie Szacowany na
o .

Wielkos¢ i rozwdj europejskiego rynku folii BOPP — popyt (min ton) 4% rocznie przekracza
@ Tempo wrrostu Segmentu CAGR zaktadane tempo rozwoju
O Tempo wzrostu rynku rynku w Wy50k0§Ci 1,8%

/”./a M ) 8% — co pogtebi nadwyzke
+1, 6% 1,24 .
1,13 podazowa

Baza roku 2020 w zakresie danych
dotyczacych SOG zostata
skorygowana o ,efekt lockdown’u”

y 2015 2016 2017 2018 2019 P2020 P2021 P2022 P2023 P2024 P2025 (patrz réwniez kolejne slajdy)

Zrodto: Analiza Deloitte
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SOG - plany operacyjne i finansowe Grupa Kety
Przychody ze sprzedazy (mPLN) marza EBITDA
CAGR 2015- CAGR 2020-
2020 14,7% N 2025 4,4% 22% 229% 23% 23% 23%
uruchomienie o 0
ilinisopp 930 20% ZW% 19% 19%
uruchomienie \ 947 1 % ® o O
| linii BOPP 785 864
M 707 129 3% 13% 13%
i i 1(1%_12%/./‘ ¢ ¢
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ ... 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA (m PLN)

CAGR 2015-
2020 11,8% 2 225

165

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

180

CAPEX 2021-2025 (mPLN)

CAGR 2020-
2025 4,1%

1 dodatkowy EBITDA/Przychody z tyt. wykorzystania efektu lockdown'u

Baza roku 2020 w zakresie danych dotyczgcych SOG zostata skorygowana wzgledem prognozy 2020 o , efekt lockdown’u” w kwocie
oszacowanej na: przychody — 66 min PLN, EBITDA — 60 min PLN

=@=2¢rednia marza SOG ==@=marza films

Ze wzgledu na posiadanie bardzo nowoczesnego

== marza packaging

i uniwersalnego parku maszynowego, a takze niejasnos¢
dot. kierunkow rozwoju rynku opakowan gietkich,
Segment wstrzymuje sie z nowymi decyzjami

inwestycyjnymi

Zaktadane zwiekszenie obtozenia posiadanego parku
maszynowego z obecnych 80% do 95% w roku 2025

Planowane wprowadzanie na rynek coraz wiekszych
ilosci innowacyjnych opakowan — cieniszych, bardziej

jednorodnych

22
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ZALOZENIA STRATEGII 2025 — SOG - sprzedaz Grupa Kety

Przychody ze sprzedazy (min PLN) CAGR 20-25

4.4%

2.6% 1070

Baza 2020 Prognoza 2021 Strategia 2025

Baza roku 2020 w zakresie danych dotyczgcych SOG zostata skorygowana wzgledem
prognozy 2020 o , efekt lockdown’u” w kwocie oszacowanej na 66 min PLN

Srednioroczny wzrost przychodéw
SOG (4,4%), znaczaco
przekraczajacy dynamike rynku (2%)
dzieki:

* rozwojowi wspotpracy z
istniejgcymi klientami (nowy
asortyment/linie produktowe)

e aktywnemu poszukiwaniu
nowych, atrakcyjnych bizneséw

na bazie dostepnych mocy
produkcyjnych

23
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ZAtOZENIA STRATEGII 2025 — SOG — plany operacyjne i finansowe  Grupa kery

min PLN P2020  1B2020*;  P2021  zmiana  s2025 CAGRB20-
L
Przychody ze sprzedazy, w tym: 930 : 864 1 947 9,6% 1070 4,4%
opakowania 570 | 554 : 587 6,0% 661 3%
folie BOPP 360 | 310 360 16,1% 409 6%
EBITDA 225 I 165 1 180 9,1% 202 4,1%
opakowania 152, 125 | 133 6,4% 149 4%
folie BOPP 73 I 40 47 17,5% 53 6%
Maria EBITDA 24% : 19% | 19% 19%
opakowania 27% 1 23% : 23% 23%
folie BOPP 20% ! 13% 1 13% 13%
Inwestycje 22 w okresie 21-25 82

Wyniki roku 2020 zawierajg jednorazowy, pozytywny efekt wynikajgcy z tzw. lockdown’u Swiatowej
gospodarki - ograniczenia dostaw z Dalekiego i Bliskiego Wschodu na rynek europejski, spadek cen
Surowcow

Majac na uwadze brak jednoznacznego trendu rozwoju rynku oraz wstrzymanie inwestycji rozwojowych,
przyjeto ambitne zatozenie wzrostu sprzedazy ponad prognozowang dynamike rynku, co przektada sie na
wzrost przychodéw z bazowych 864 (B2020) min PLN do 1070 min PLN w roku 2025

Zatozono utrzymanie wysokiej rentownosci operacyjnej, co w efekcie przetozy sie na wzrost EBITDA z
poziomu 165 min PLN (B2020) do 202 min PLN w roku 2025

*Baza roku 2020 w zakresie danych dotyczgcych SOG zostata skorygowana wzgledem prognozy 2020 o ,efekt lockdown’u” w kwocie
oszacowanej na: przychody — 66 min PLN, EBITDA — 60 min PLN 24
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PODSTAWOWE ZALtOZENIA MAKROEKONOMICZNE STRATEGII 2025 Grupa Kety

Podstawowe zatozenia makroekonomiczne do Strategii na lata 2021 do 2025

Wskaznik P2020 P2021 S2022 - 2025
PKB POLSKA -5,40% 4,90% 3,70%
PKB Strefy Euro -10,20% 6,00% 1,60%
Inflacja % 3,30% 1,50% 2,10%
Kurs dolara ($redni NBP) PLN/USD 3,79 3,69 3,69

Kurs EUR ($redni NBP) PLN/EUR 4,43 4,35 4,35

Kurs $redniomiesieczny EUR/USD 1,17 1,18 1,18
Cena aluminium na LME (3 m-ce) [USD/tone] 1707 1900 1900

Zrédta: szacunki wiasne na bazie danych dostepnych w serwisie Reuters, na stronach MFW
oraz prognoz NBP
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Realizacja Strategii 2025 pozwoli wygenerowac 1,0 mld PLN wyzszg EBITDA vs okres 2016-20

min PLN P2020  B2020* P2021 “TANG spo2s  STANG Wzrost przychodow
przekraczajgcy szacowane
. tempo rozwoju rynkéw
Przychody ze sprzedazy 3498 3432 3620 55% 4637 351%
*  Wysoka marzowos¢ przy
EBITDA 656 596 624 4,7% 787 32,0% rosnacvch brzvchodach
marza EBITDA 18,8% 17,4% 17,2% 17,0% , a yeh p y
. . dzieki wysokiej
Zysk z dziat. operacyjnej 510 450 474 5,3% 598 32,9% , . o
_ , efektywnosci operacyjnej
marza operacyjna 14,6% 13,1% 13,1% 12,9%
Wynik na dziat. finansowej -18 -18 -19 -18 *  Wynik na dziatalnosci
finansowej — gtéwnie
Zysk brutto 492 432 454 51% 580 34,3% koszty obstugi zadtuzenia
Podatek dochodowy -75 -65 -86 -109 * Brak jednorazowych
zdarzen obnizajacych
Zysk netto 417 366 369 0,8% 470 28,4% efektywna stope

podatkowa po roku 2020

* Prognoza roku 2020 (P2020) celem zapewnienia poréwnywlanosci zostata skorygowana o , efekt

lockdown’u” w SOG i zaprezentowana jako baza 2020 (B2020) 57
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Zaktadana wyptata dywidend w kwocie 1,7 mld PLN — wzrost 0 0,5 mld PLN vs okres 2016-20

min PLN P2020 P2021 52025 ’ Wysokie Pr;yp’rywy Z _
narastajgco dziatalnosci operacyjnej
_ . o oparte gtdwnie na rosngcym
f;rz::piywy z dziatalnosci operacyjnej, w 600 508 2 849 zysku EBITDA
IZ:;:Z::;l:;plmfu Pracacege 11:7 -25814 _'125’:4 . Wzr'ost za potrzebowapia. na
kapitat obrotowy wynikajacy
_ z wyzszych cen surowcow i
DA -337 -354 -1719 rosngcej skali dziatalnosci
Dtug netto na koniec okresu 634 780 640 « Zatozenie wyptat dywidendy
Dtug netto/EBITDA na koniec okresu 1,0 1,2 0,8 od roku 2021 w wysokosci
Dtug netto/kapitat wtasny na koniec okresu 41% 50% 34% 85% skonsolidowanego zysku

netto

e Utrzymanie wskaznikow
finansowych na bezpiecznym
poziomie
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PODSUMOWANIE
STRATEGIA 2025 ODPOWIEDZIA NA OCZEKIWANIA SZEROKIEGO GRONA INTERESARIUSZY

* Dynamiczny rozwdj organiczny wszystkich segmentéw operacyjnych Grupy KETY.
*  Wozrost przychoddw, zyskdw oraz optymalny program inwestycyjny i kontynuacja polityki dywidendowej przy
zachowaniu bezpiecznych wskaznikéw finansowych:
- mozliwo$¢ wykorzystania ewentualnych okazji inwestycyjnych / akwizycyjnych a jednoczesnie bufor
bezpieczenstwa na wypadek innych niz planowane trendéw rynkowych
- zmiany rynkowe oraz silna pozycja SOG dobrym momentem na sprawdzenie zainteresowania

inwestoréw tym segmentem.
» Strategia zrdwnowazonego rozwoju z szeregiem celéw w obszarze pozafinansowym (ESG)

Chcemy zwieksza¢ wartos¢ dla naszych akcjonariuszy co w ujeciu liczbowym obrazuje planowany
sredniorocznie 5% wzrost zysku na akcje oraz 7% stopa dywidendy.

Przepltywy
operacyjne
Inwestycje 2,8 mid PLN : : . . srednia
1,1 mid PLN erdnl srednl stopa
2,0 mid PLN
S 5% 7% 12%
1,7 mid PLN
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NOTA PRAWNA. Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Grupe KETY S.A.
wylacznie w celach informacyjnych i w zadnym przypadku nie stanowi zaproszenia do /
lub oferty nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéow
finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym ani tez
rekomendacji do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci dotyczacych
papieréw warto$ciowych Grupy KETY S.A.

Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogélnie dostepnych i w opinii Grupy KETY
S.A. wiarygodnych zrédet. Grupa KETY S.A. nie moze jednak zagwarantowac ich
prawdziwosci ani zupetnosci. Grupa KETY S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki
decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ prognozy, ktére zostaty ustalone na podstawie
szeregu zatoien, oczekiwan oraz projekcji a w zwigzku z tym obarczone s3 ryzykiem
niepewnosci. Wszelkie prognozy przedstawione w niniejszej Prezentacji, w tym
stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowiag
gwarancji czy zapewnienia ich realizacji w przysztosci przez Grupe KETY S.A.,,
ktérakolwiek ze spétek zaleznych Grupy KETY S.A. lub tez grupe kapitatowa Grupe KETY
S.A. Jednoczesnie Grupa KETY S.A. wskazuje, ze jedynym wiarygodnym Zrédtem danych
dotyczacych wynikéw finansowych Grupy KETY S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
sq raporty biezace i okresowe przekazywane przez Grupe KETY S.A. w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z prawa polskiego.

Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig o$wiadczenia Grupy Kety
S.A., cztonkéw zarzadu Grupy Kety S.A. pracownikéw Grupy Kety S.A., podmiotéow
zaleznych od Grupy Kety S.A. lub przedstawicieli takich osob. Informacje nie stanowig
podstawy do dochodzenia jakichkolwiek roszczen od Grupy KETY S.A.

Grupa KETY S.A. nie jest zobowigzana do uaktualniania lub publicznego ogtaszania
jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych w niniejszej
Prezentacji.

Grupa KETY S.A. ani zaden z jej cztonkéow zarzadu lub pracownikéw nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszej
Prezentacji lub informacji w niej zawartych.

Niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozpowszechniania na terytorium panstw, w ktérych
zgodnie z prawem wiasciwym publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w
niniejszej Prezentacji moze podlega¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane.

Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji, bezposrednio
lub posrednio w celu innym niz informacyjny bez wiedzy i zgody Grupy KETY S.A. jest
zabronione.

WGk

Grupa Kety

KONTAKT Z DZIALtEM RELACIJI INWESTORSKICH
MICHAL MALINA

TEL. 33 8195 478

KOM. 600 083 001

Email: mmalina@grupakety.com
WWW.GRUPAKETY.COM
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