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| OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A.
(,Spotka") z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiadac pewne
niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoitki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z
przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona
wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie
moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikow Spoétki i Grupy
Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie
stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sa oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu
czynnikow, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb
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istotny rézni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd
tych czynnikbw pozostaje poza swiadomoscig i kontrolg Spoétki i Grupy
Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spoitka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele
takich os6b nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajagcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji.
Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowiazania ani oswiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy
dyrektoréw, doradcow lub przedstawicieli takich oséb. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spotka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.

VISTULA RETAIL GROUP



| KLUCZOWE PRZEWAGI GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A.

ﬁ O%?
O<O

Jedne z najbardziej Model biznesowy odporny
rozpoznawalnych marek na wyzwania stawiane przez
odziezowych jak rynek handlu detalicznego:
i jubilerskich z dtugimi 2 filary: segment odziezowy
tradycjami i jubilerski

(1) =

O7]
Mocna baza dla Bezpieczna sytuacja
omnichannelu: ponad 500 finansowa pozwalajaca
sklepéw stacjonarnych i 5 na rozwoj przy kontynuacji
wihasnych e-sklepéw dzielenia sie zyskiem

z akcjonariuszami
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STRATEGIA GRUPY VRG
Grupa VRG w 2025 roku

Wzrost wartosci Grupy poprzez rozwoj skali biznesu i wzrost
marzy operacyjnej w segmencie odziezowym i jubilerskim

pozwalajacy na wykorzystanie dzwigni operacyjnej i wzrost zysku Nowoczesne marki odpowiadajace

potrzebom klientow w segmencie
odziezowym i jubilerskim

Omnichannelowa Grupa,
Z mocng obecnoscig off-line (nowe
koncepty) oraz on-line (wtasne
e-sklepy i marketplace’y)

Rosnaca Grupa o bezpiecznej sytuacji
finansowej, dzielgca sie zyskiem
z akcjonariuszami
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| FILARY STRATEGII GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A. 2023-2025

NOWOCZESNE
MARKI

Dwucyfrowe wzrosty
sprzedazy dzieki rozwojowi
kazdej z marek, m.in. przez
poszerzenie docelowej
grupy klientéw. Mocniejsze
wejscie w mode dla kobiet.

PAS

5 |

ROZWO)
OMNICHANNEL

Modernizacja i rozwdj
powierzchni sklepéw
wiasnych obu segmentow
oraz wihasnych e-sklepow

i sprzedazy na marketplace.

=

POTENCJAL DO
WZROSTU
RENTOWNOSCI

Wzrost marzy operacyjnej
dzieki poprawie marzy
brutto oraz dzwigni
operacyjnej.

EFEKTYWNA ALOKACJA
KAPITALU

Utrzymanie bezpiecznego
poziomu zadtuzenia.
Kontynuacja dzielenia sie
zyskiem z akcjonariuszami.

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Kontynuacja dziatan na
rzecz minimalizacji wptywu
Grupy na srodowisko.
Zwiekszenie aktywnosci

w kwestiach spotecznych.

I
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| SEGMENT ODZIEZY ZE SREDNIEJ POtKI Z POTENCJALEM WZROSTU

Rynek odziezowy
przechodzi
znaczace zmiany, -
ktére sg Fy -
odzwierciedlonew ;
planach marek VRG 1?«..;5 ', B8
na nastepne lata. = &2 -0
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KLUCZOWE TRENDY RYNKOWE

Zmiana potrzeb klienta
w zakresie odziezy
formalnej.
Mocne przesuniecie
w strone odziezy casual
i semi formal.

Sita rynku odziezy damskiej
stanowigca mocny czynnik
rozwoju w omnichannel.

Koncentracja konkurencji na rynku
value-for-money otwiera potencjat
dla oferty ze sredniej pofki
cenowe;.

—

ODPOWIEDZ VRG

VISTULA RETAIL GROUP



| ROZPOZNAWALNE MARKI ODZIEZOWE PODSTAWA WZROSTU

TRADYCJA

Wysoka budowana latami

rozpoznawalno$¢ marek odziezowych
VRG, w szczegolnosci w meskiej czesci
rynku odziezy eleganckie;.

NOWOCZESNOSC

Najnowsze trendy rynkowe wiaczane do
kolekcji marek odziezowych. Kapitalizacja
na rozpoznawalnosci marek VRG przez
kobiety, ktore podejmuja wigkszos¢
decyzji zakupowych.

SPONTANICZNA ZNAJOMOSC MESKICH MAREK ODZIEZOWYCH

Reserved [— 21%
H&M ———— 20%

Cropp Town 16%

‘ Vistula  I—— 15%

Zara —— 1%

Calvin Klein 1%

‘ Bytom . 10%

House IE— 10%
Tommy Hilfiger NG 9%
Hugo Boss [ 9%

o Levis E—— %

Woélczanka I 9%

" BigSter I %

Zrédio: Badanie 1QS 2021; Znajomos¢ wérdd catej populacji 18-65 lat
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ToM ZNAJOMOSC MESKICH MAREK ODZIEZOWYCH

| Vistuln e 7%
e T
Resiervec! [ 6%
Cropp Town [ 5%
Zara [ 5%

| Bytom [ 4%

Wolczanka [ 3%
L’:'UGJ—OBW_ 3%
Tommy Hilfiger Iy 2%
Big Star T 2%
Levis i 2%
Diverse Il 2%
CalvinKlein [ oy

VRG
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| CEL: ZWIEKSZENIE GRUPY DOCELOWEJ | ZROZNICOWANIE MAREK

Segment

25 lat

35 lat

45 |at

55 lat

65 lat

VISTULA

Stan obecny

D
ae

Dochdd sredni+

Stan docelowy

D
28,

Dochod sredni+

2,3

2970

Zrodto: obliczenia whasne

BYTOM

Stan obecny Stan docelowy

) )
) N

Dochod sredni+ Dochod sredni+

4,3

5613

WOLCZANKA

Stan obecny

9
ae

Dochod sredni+

DENI CLER

Stan docelowy Stan obecny

Q0 9
(N
Dochod sredni+
(N
Dochéd wysoki

Stan docelowy

Dochéd wysoki
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| VISTULA 2025: ELEGANCKA MARKA DLA MtODSZYCH

VISTULA 2022 2025
MEZCZYZNI, KOBIETY MEZCZYZNI, KOBIETY

35-55+ 25-45+

ok. 2% ok. 15%+

nowoczesna elegancja,
miejski smart casual -
zarowno dla mezczyzn

formalny, casual
— zorientowany na

mezczyzne jak i kobiet
Sredni dochod+ Sredni dochod +
18,1 21,7
142 144
262 400+

VISTULA RETAIL GROUP
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| VISTULA 2025: ODZIEZ DLA KOBIET WAZNYM MOTOREM WZROSTU

OSIAGNIECIE OK. 15%+ UDZIAtU VISTULA
WOMEN W OFERCIE MARKI, DZIEKI:

Wykorzystaniu znaczacego trafficu w salonach marki
Vistula i znajomosci marki do zaprezentowania dobrze
dobranej oferty odziezy dla kobiet (elegancka i smart
casual).

11 I VISTULA RETAIL GROUP



| BYTOM 2025: W KIERUNKU SLOW FASHION

BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

GRUPA DOCELOWA

CHARAKTER MARKI

ASORTYMENT

POZIOM CENOWY

POWIERZCHNIA
(TYS. M2)

LICZBA SALONOW

POTENCJAL
PRZYCHODOW
(MLN PLN)

2022 2025
MEZCZYZNI MEZCZYZNI
35-65+ 35-65+

Klasyka, tradycja

Klasyka, tradycja

klasyka i smart casual
z naciskiem na klasyke,
marka na oficjalne wyjscia

nowoczesny formal
i smart casual odpowiedz
na szerokie potrzeby
eleganckiego mezczyzny

Sredni Sredni+
(nizszy niz Vistula)
14,4 15,2
107 102
185 250+

MARKA DLA MEZCZYZN DOCENIAJACYCH DYSKRETNA ELEGANCJE
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Dziatania:

« Budowa kolekgji
wygodnych marynarek,
spodni i koszul
dedykowanych na rézne
okazje w najlepszych
jakosciach tkanin.

Podkreslenie sztuki
krawiectwa (kunszt, detal
i wykonania)

we wspotczesnych
projektach.

Rozwoéj
asortymentow
codziennej potrzeby
(swetry, okrycia,
dzianiny akcesoria).

VISTULA RETAIL GROUP



| WOLCZANKA 2025: BALANS MODY MESKIEJ | DAMSKIEJ

Dziatania:

« dalszy rozwoj koszul zaréwno dla
mezczyzn jak i kobiet,
marka adaptujaca rynkowe trendy,
pozwalajaca na dobry wyglad bez wysitku,
rozwoj kolekcji skierowanych do kobiet.
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WOL(ZANKA

GRUPA DOCELOWA

ASORTYMENT

UDZIAt KOLEKCJI DAMSKIEJ

POZIOM CENOWY

POWIERZCHNIA
(TYS. M2)

SKLEPY

POTENCJAL PRZYCHODOW
(MLN PLN)

2022

2025

MEZCZYZNI, KOBIETY
35-55

MEZCZYZNI, KOBIETY
25-45

najbardziej smart casualowa
marka z catego portfolio,
szeroka oferta damska i meska

nowoczesne koszule jako punkt
wyjscia do sylwetek ,total look”,
w miejskim i swobodnym
wydaniu

ok. 30%

ok. 50%

Srednia potka cenowa

Srednia potka cenowa

45 7,5
105 109
124 180+

»TOTAL LOOK” DLA KOBIET | MEZCZYZN

VISTULA RETAIL GROUP




| DENI CLER: NA DOBRYM TORZE

DENI CLER

MILANO
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2022 2025

KOBIETY 35+

biznesowa, formalna, elementy smart casual

dalszy rozwdj odziezy premium

2,8 3,0
28 31
53 75+

VISTULA RETAIL GROUP



| MOCNE 2. MIEJSCE W.KRUK NA
KRAJOWYM RYNKU JUBILERSKIM

Apart 18%
W.KRUK 7%
Yes 7%
Pandora (PL) 5%
Pozostali 63%

18% 17% 20% 20%
8% 9% 11% 14%
7% 8% 9% 9%
5% 5% 7% 6%
62% 61% 53% 51%

Rynek jubilerski w Polsce jest
wysoce konkurencyjny.
Ok. 50% rynku nalezy do
markowych jubileréw.
Najsilniejsi gracze: Apart,
W.KRUK, YES, Pandora.

W Polsce jest okoto 3500
salonow jubilerskich. Rynek
konsoliduje sig, spada liczba
sklepow nie markowych, a co
roku otwieranych jest okoto
50 sklepéw markowych
jubilerow.

Rynek jubilerski w 2021 byt warty prawie 3,7 mld PLN.

Najwieksza jego czesc stanowi bizuteria szlachetna — ok. 60%. Ok. 23% rynku to zegarki.
18% rynku to bizuteria sztuczna.

Zrédto: Szacunki wtasne
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| TRENDY WSPIERAJACE RYNEK BIZUTERII W POLSCE

KLUCZOWE TRENDY ODPOWIEDZ W.KRUK

Budowanie oferty luksusowej bizuterii
Rosnace zainteresowanie bizuterig marek wiasnej oraz marek zagranicznych; salony
luksusowych, podkreslenie prestizu 100 m2+ z powigkszong ekspozycja
i funkcja trezauryzacji Swiatowych marek. Rozbudowa oferty
akcesoriow.

Segment popularny powinien stanowic
ponad potowe rynku jubilerskiego
w Polsce. Przejmowanie przez W.KRUK
udziatow rynkowych od mniej
rozpoznawalnych marek.

Mocny rozwdj bizuterii i zegarkow
ze Sredniej potki cenowej

Wyspy wtasnego brandu , Picky Pica”

w wybranych sklepach W.KRUK. Mozliwos¢
zaoferowania bizuterii z szerzej gamy
surowcéw (np. kamieni mniej szlachetnych).
Budowanie relacji z mtodszym klientem.

Zainteresowanie mtodszego klienta
bardziej modowa bizuteriag
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| WZROSTOWY SEGMENT ZEGARKOW

W.KRUK zajmuje
wysoka pozycje
na rynku zegarkow
w Polsce, z ok. 26%
udziatem.

Rynek zegarkow
mechanicznych
szacujemy na 300
min w 2021 roku.

Marka Rolex, ktorej
jedynym
dystrybutorem w
Polsce jest W.KRUK,
jest druga
najbardziej
rozpoznawalng
marka zegarkow.

Trendy wspierajace sprzedaz zegarkow:

« rosnace znaczenie marek luksusowych
premium,
< wzrost zainteresowania zegarkami
jako forma inwestycji,
wsparcie sprzedazg on-line.

Zrédio: Dane whasne

Strategia Grupy VRG S.A. 2023 - 2025
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| MARKA W.KRUK LACZY SREDNI | WYZSZY SEGMENT

KLIENT DOCELOWY DOCELOWE MIASTA
Bizu’Feria regularna (kolekcje : Kobiety, wieksze miasta
autorskie, ambasadorskie, kolekcje Wiek 24-39 lat (pow. 100 tys.)
Picky Pica i inne) salony regularne
(whasne i franczyza)
oraz outlety o _ .

Zeg arki Kobiety i mezczyzni, wieksze miasta
Wiek 25+ (pow. 100 tys.)
= : Kobiety i mezczyzni, wieksze miasta
Bizuteria luksusowa W.KRUK Wiek 35+ (pow. 100 tys)

Bizuteria luksusowa swiatowych salony z oferta Kobiety, duze miasta
marek luksusowa Wiek 35-54 lat (pow. 200 tys.)

Mezczyzni,

. Wiek 35-64 lata duze miasta

Zegarki luksusowe Kobiety, (pow. 200 1ys)
N Wiek 45-54 lata
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| W.KRUK 2025: MARKA BIZUTERII | ZEGARKOW NA LATA

POWIERZCHNIA
(TYS. M2)

SKLEPY

POTENCJAL

SPRZEDAZY (min PLN)

PODZIAL SPRZEDAZY

2022 2025
12,2 15,2
152 178

626 900+

57% bizuteria/
43% zegarki

57% bizuteria/
43% zegarki
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CEL NA 2025:
W.KRUK marka

pierwszego wyboru dla
klientow w obszarze
zegarkow i bizuterii

luksusowej.

Kapitalizowanie na tradycji —
najstarsza polska marka

jubilerska, najsilniej
kojarzona z tradycja.

DLUGOTERMINOWY CEL:

Lider rynku bizuterii
i zegarkéw w Polsce

Wykorzystanie przewagi
w postaci wiasnej
manufaktury, rodzimej

produkgcji i mocnej pozycji
finansowej do osiggniecia
200 salonéw w kraju 2026+.

VISTULA RETAIL GROUP



| PRZYCHODY Z DWOCH |
ROSNACYCH SEGMENTOW

500 626

l_ 570 648
2021 2022 2023 2024 2025
segment odziezowy segment jubilerski
WZROSTY W SEGMENCIE i WZROSTY W SEGMENCIE JUBILERSKIM
ODZIEZOWYM POWINNY WYNIKAC POWINNY WYNIKAC Z KONTYNUACJI
ZE ZMIANY MAREK VRG PROWADZONYCH DZIAtAN.

| DOSTOSOWANIA SIE DO RYNKU.

CELEM JEST DWUCYFROWY WZROST SPRZEDAZY W KAZDYM Z LAT.
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VYISTULA BYTOM WOLCZANKA DENICLER WKRUK

......................

ROZWO)J
OMNICHANNEL




| OMNICHANNEL TO
PRZYSZtOSC HANDLU

DETALICZNEGO

LICZBA SALONOW
STACJONARNYCH

CECHY SKLEPOW
STACJONARNYCH

LICZBA |
E-SKLEPOW

CECHY
E-SKLEPOW

2022

2025

534

565

Sie¢ na poczatku
modernizagji,
finalizacja nowych
konceptow wybranych
marek

Nowoczesna sie,
odswiezone koncepty
powiekszonych salonow
marek Vistula, Bytom,
Wodlczanka, W.KRUK

5 wtasnych

5 marketplace’éw

6 wiasnych (dodanie
outletu internetowego)

8+ marketplace’ow

Szeroka gama
mozliwosci dostaw
i pfatnosci (w tym
odroczone)

Wszystkie rynkowe
mozliwosci dostawy
i ptatnosci
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Projekt , one basket” taczacy oba
kanaty i widocznos¢ produktu

w omnichannel — zwiekszenie
efektywnej wyprzedazy kolekg;ji
poprzez kazdy kanat i podnosienie
marzy.

Usprawnienia w stronach www:

* lepsza ekspozycja produktu

+ szybsza i wygodniegjsza
finalizacja transakgji zakupu

+ budowa dodatkowego contentu.

Zatowarowanie sieci wsparte
nowym systemem informatycznym
wykorzystujacym Al (sztuczna
inteligencje) i ML (machine
learning).

W rezultacie skrocenie Sciezki zakupu oraz petna integralnosc¢ kanatow.

VISTULA RETAIL GROUP



| ROZWOJ APLIKACJI WSPARCIEM DLA OMNICHANNEL

WLASNE APLIKACJE

Aplikacje sprzedazowe
dla wszystkich marek
Grupy do 2025 roku
(obecnie dla Vistula,

Bytom, Wdlczanka,
W.KRUK).

CEL 2025: wysoko
oceniane i uzyteczne
dla klientow aplikacje

bedace istotnym
aspektem sprzedazy
on-line dla wszystkich
marek.
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DZIALANIA ROZWIJAJACE
APLIKACJE | POPRAWIAJACE
ICH OCENE

Unowoczesnienie aplikacji
(uzyskanie ocen przynajmniej
4+ na IOS i Android)

Skrocenie procesu rejestracji
w aplikacji i programie
lojalnosciowym

Wsparcie poprawnego wyboru
rozmiaru (wirtualne
przymierzalnie) i ograniczenie
zwrotow

Personalizacja aplikacji jako
narzedzia do kontaktu z marka

VISTULA RETAIL GROUP



| ZAGRANICA | MARKETPLACE’Y DODATKOWYM ZRODLEM WZROSTU

Stworzenie stron Rozpoczecie drogi
internetowych do budowy
w lokalnych jezykach rozpoznawalnosci marek
(segment odziezowy), Grupy w regionie
aby zacza¢ budowacd Z Uwaznoscig na strone
rozpoznawalnos¢ marek kosztowa
Budowanie Przyspieszenie wzrostu
dtugoterminowych on-line poprzez
mozliwosci wzrostu poszerzenie obecnosci
Grupy poza granicami na marketplace’ach:
kraju — region CEE szersza obecnos¢ wsrod
(istotne dopiero krajowych platform
w wynikach 2026+) | wejscie na zagraniczne
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| NOWE SALONY | KONCEPTY, LEPSZA EKSPOZYCJA PRODUKTOW

Marka Vistula

« stopniowe wprowadzanie
wiekszych konceptow marki,
ok. 300 m2+

« nowe salony z wyraznie
wyodrebniong czescig kobieca

Marka Wolczanka

« utrzymanie konceptu
wyspecjalizowanych butikow
koszulowych, umozliwiajacych
szybkie i wygodne zakupy,

 rozbudowa salonéw 150 m2
z wyrazna strefag dedykowana
dla kobiet, wspierajaca
ekspozycje , total look”

VISTULA RETAIL GROUP
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| WZROST POWIERZCHNI GRUPY O 1/5 DO 2025 ROKU

30 62,7 tys. m? WZROST SREDNIEJ WIELKOSCI SKLEPOW
52,0 tys. m? 77 —

W.KRUK: Celem jest posiadanie ok. 180 salonéw Grupy, wejscie do srednich miast, mocniejsza

12,2 pozycja w duzych miastach. Rozwdéj nowych konceptow salonow.
Vistula: wigksza powierzchnia salondw, przestrzen na kolekcje damskie 21,7 tys. m?
Bytom: ujednolicenie konceptéw nowo otwieranych sklepow 15,2 tys. m?
Wolczanka: dwa rodzaje salonéw, prezentacja nowych asortymentow 7,5 tys. m?
Deni Cler: rozwdj poprzez salony multibrandowe, nie uwzglednione w powierzchni 3,0 tys. m?

2022 Segment odziezowy Segment jubilerski 2025

CEL ROZWOJU POWIERZCHNI

Koncentracja rozwoju

Prezentacja nowych powierzchni

Nowoczesna przestrzen

asortymentow w najlepszych galeriach

przyciagajaca klientow
handlowych
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| ROSNACA MARZA BRUTTO

Celem jest wzrost marzy brutto na

sprzedazy Grupy o ok. 2 pp. w 2022-2025

Proces zmian w kolekcjach

korzystnie wptywajacy na

marze brutto na sprzedazy
Grupy

56- 57%

mm——

53,8% 54,4%

2021 2022 2023 2024 2025
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KLUCZOWE DZIAtANIA KORZYSTNIE WPLYWAJACE NA MARZE
BRUTTO NA SPRZEDAZY:

SEGMENT ODZIEZOWY

optymalizacja polityki cenowej i promocyjnej
poprawa jakosci, estetyki i struktury kolekgji

« lepsza dystrybucja i efektywny replenishement w salonach = wigksza

dostepnos¢, zmniejszenie utraconej sprzedazy, bardziej dopasowana skala
rozmiarow

« konsolidacja zrodet dostaw (tylko zewnetrzne zaktady w segmencie
odziezowym)

« stworzenie osobnego kanatu on-line do wyprzedazy starszych kolekg;ji,
rozdzielenie od kanatu sprzedazy w regularnych cenach

=> w rezultacie wzrost marzy brutto w segmencie do ok. 60% w 2025
SEGMENT JUBILERSKI

« optymalizacja polityki cenowej i promocyjnej zarobwno w bizuterii
jak i w zegarkach

« rozszerzanie wtasnych kolekgji bizuterii
«  wiekszy udziat bizuterii premium

=> w rezultacie wzrost marzy brutto o ok. 1,5 pp. do 2025

VISTULA RETAIL GROUP



| WZROST KOSZTOW SG&A/M2 WOLNIEJSZY OD WZROSTU

PRZYCHODOW

Wzrost kosztow SG&A/m2 w 2022-
2025 wolniejszy niz wzrost sprzedazy

i zysku brutto na sprzedazy
(efekt dzwigni operacyjnej). .

KOSZTY SKLEPOW

Optymalizacja roztozenia
obstugi do trafficu w sklepach.

Zmiana sposobu
wynagradzania pracownikow
salonow (uspojnienie celéw
salonéw z celami firmy).

Korzystniejsze czynsze wraz
Z rosnaca powierzchnia.

Kontrola nad pozostatymi
kosztami sklepow wiasnych.

Wptyw zmian w kosztach
logistyki.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Kontrola nad kosztami
centrali.

Inwestycje w rozwigzania IT
zmniejszajace presje na koszty
osobowe.

Korzysci z centrum ustug
wspolnych.

Wprowadzenie systemu zarzadzania przez cele wynikajace ze strategii.
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| CEL: MARZA OPERACYJNA MINIMUM 12%

Znaczacy wzrost sprzedazy

o Marza
Wykorzystanie dzwigni operacyjna
Rosnaca marza brutto w obu segmentach | operacyjnej na korzysc o o)
P ey min. 12%
w 2025
Koszty operacyjne pod kontrolg
min. 12%
Zmniejszenie roznicy 11,0% ‘
: w efektywnosci segmentu
Poprawa marzy jubilerskiego / . *
operacyjnej w kazdym “ odzies . korzystny wptyw
roku _ 1 odziezowego : dzwigni operacyjnej
(silniejsza poprawa w
segmencie odziezowym)
2021 2022 2023 2024 2025
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| MODERNIZACJA | ROZWOJ SIECI POD OMNICHANNEL

Kluczowe powody
za wydatkami
inwestycyjnymi:
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- salony w nowym koncepcie

marki Vistula,

- otwarcia wiekszych salonow

marki Wolczanka,

- rozwoj powierzchni marki

W.KRUK,

- modernizacja istniejagcych

salonow.

Wydatki inwestycyjne

(min PLN)
18,0
9,8
87 13,3
2021 2022 2023 2024 2025
segment odziezowy segment jubilerski

Wydatki inwestycyjne/m?2:
segment odziezowy: 5-5,5 tys. PLN/m2,
segment jubilerski: 8-9 tys. PLN/m2

VISTULA RETAIL GROUP



| OPTYMALIZACJA POZIOMU ZAPASOW

SEGMENT ODZIEZOWY

Optymalizacja stanu zapasow ze wzgledu na precyzyjniejsza
informacje i planowanie wsparte nowymi narzedziami IT

Stworzenie efektywnego cyklu przeptywu towaréow miedzy kanatami

Cykl obrotu gotowki (dni)

302 289 250-260

Optymalizacja zapasow

2021 2022 2023 2024 2025
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SEGMENT JUBILERSKI

Poziom zapaséw uzalezniony od szerszego asortymentu
oraz rosnacej powierzchni.

Utrzymanie stabilnego
poziomu zapasow/m2
w okresie 2022-2025.

Skrocenie cyklu obrotu
zapasami o ok. 30 dni.

Stabilizacja rotacji
naleznosci i zobowigzan
w dniach w latach
2022-2025.

VISTULA RETAIL GROUP



| UTRZYMANIE BEZPIECZNEJ SYTUACJI PLYNNOSCIOWEJ

ELEMENTY DZIALAJACE ELEMENTY
NA KORZYSC WPLYWAJACE
NA PLYNNOSC

Brak zadtuzenia

rosnaca sprzedaz
netto. wydatki inwestycyjne

rosngca marza brutto _

zaangazowanie kapitatu

) obrotowego mimo szybszego
koszty operacyjne pod kontrolg cyklu obrotu gotéwki
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| BUDOWA WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY

Wolne przeptywy do
akcjonariuszy (FCFE)

Zysk netto

Amortyzacja

Wydatki inwestycyjne

Zaangazowanie kapitatu
obrotowego

Zmiana zadluzenia netto
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Lata 2023-25

Celem jest osiagniecie zysku netto w 2025 powyzej 150 min PLN

Rosnaca amortyzacja w linii z wydatkami inwestycyjnymi

Sredniorocznie ok. 43 min PLN wydatkéw inwestycyjnych

Skrocenie cyklu obrotu gotowki o ok. 30 dni

Utrzymanie zadtuzenia zblizonego do sSrodkéw pienieznych przy corocznym
dzieleniu sie zyskiem z akcjonariuszami

VISTULA RETAIL GROUP



| COROCZNA WYPLATA DYWIDENDY

Zarzad zamierza corocznie rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu wyptate miedzy 20% a 70%
skonsolidowanego zysku netto wynikajacego
z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego VRG S.A., przy zatozeniu ze wskaznik dtug
netto/EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej

niz 2,5x.

Stopa
dywidendy
| brutto z zysku
A za 2021:
I~ v 20 | ok. 5%
— % I ! ‘
Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacgji A = -
Zarzad bedzie brat pod uwage: 1) sytuacje finansowa L SR O :
Spotki i Grupy Kapitatowej, 2) potrzeby inwestycyjne, 3)
sytuacje ptynnosciowa, 4) perspektywy rozwoju Grupy
w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej, 5) plany
akwizycyjne, 6) kowenanty bankowe.

Celem Zarzadu jest dzielenie sie wypracowanym

zyskiem z akcjonariuszami zgodnie z polityka
dywidendowa (skup akcji dodatkowa opcja).

Stopa
dywidendy
brutto z zysku
za 2022:

ok. 6%
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| ZROWNOWAZONY ROZWOJ STALA CZESCIA STARTEGII

Nasilajgce sie trendy regulacyjne w odniesieniu
do segmentu odziezowego i jego wptywu na klimat
i Srodowisko. Dziatania Unii Europejskiej zmierzajace

do znaczacego zmniejszenia ,fast fashion”.

Nowe bardziej wymagajace mtode pokolenia
konsumentéw, dla ktérych przeciwdziatanie zmianom
klimatu poprzez codzienne czynnosci oraz
przestrzeganie praw cztowieka jest istotne.

Oczekiwania pracownikéw i interesariuszy na coraz
mocniejsze wigczanie kwestii DEI (roznorodnosci,

rownych szans, wiaczenia) do kultury korporacyjnej firm.
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Marki tworzace odziez i bizuterie na lata bedace zgodne
z idea , slow fashion”. Stopniowe zwigkszanie udziatu
odziezy z tkanin bardziej odpowiedzialnych.

Wiaczenie ryzyk i mozliwosci klimatycznych do systemu
zarzadzania ryzykiem oraz strategicznych decyzji
i raportowania. Wdrozenie Kodeksu dla Dostawcow
i Kontrahentow podpisanego przez zdecydowana
wiekszos¢ dostawcow.

Wdrozenie analityki HR, rozpoczecie analizy
i raportowania luki ptacowej. Zwiekszenie liczby szkolen
menedzerskich i wprowadzania inkluzywnej kultury.

VISTULA RETAIL GROUP
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PRODUKTY

Trwate produkty na lata,
w coraz wiekszym stopniu
tworzone z tkanin bardziej

odpowiedzialnych.

Wzmocniona kontrola
lancucha dostaw, wspotpraca
z dostawcami spetniajgcymi
dodatkowe kryteria dotyczace
zarzadzania wodg,
chemikaliami, zuzyciem
energii.

i

PRACOWNICY

Zapewnienie pracownikom
inkluzywnego i dajacego
rowne szanse miejsca do

rozwoju.

Eliminacja luki ptacowej.

Réznorodne wiadze firmy.

Dziatania employer branding.

| STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU NA LATA 2023-2025

D

PLANETA

Mocniejsze witaczenie ryzyk
klimatycznych do procesu
decyzyjnego.

Zwiekszenie recyklingu
odziezy oraz zmniejszenie
ilosci generowanych
odpadow.

Zmniejszenie wptywu na
klimat i srodowisko poprzez
redukcje emisji gazow
cieplarnianych.
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| PRODUKTY: W KIERUNKU SLOW FASHION

ﬁ Minimum 25% kolekg;ji

(sztuk) pochodzacych 25% dostawcow
ARELIELAR z tkanin bardziej spetniajacych nowe
Odziez i bizuteria na lata odpowiedzialnych standardy dla dostawcow.

(potwierdzony certyfikatami).

100% opakowan produktow
z materiatéw z udziatem
surowca z recyklingu lub

papieru lub materiatow
w petni nadajacych sie
do recyklingu.
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AMBICJE:

Przejrzysta

i petna informacja
o produkcie,
pozwalajaca

konsumentom
na Swiadomy
wybér, zgodna
z biezagcym
I planowanym
prawem.

VISTULA RETAIL GROUP



| PRACOWNICY: WEACZAJACA ORGANIZACJA

Zmiana polityki

roznorodnosci na polityke Osiagniecie min. 33% udziatu
PRACOWNICY roznorodnosci, rownych niereprezentowanej pici
- - szans i wiaczenia, w zarzadzie i radzie
Cenimy réznorodnos¢ uwzgledniajaca potrzeby nadzorczej tacznie.

roznych pokolen. AMBICIJE:

Przycigganie
| zatrzymywanie
pracownikow

poprzez
wiaczajaca kulture

L _ ) i rbwne szanse.
Eliminacja luki wynagrodzen

miedzy kobietami
a mezczyznami
w kierunku 5%.
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| PLANETA: CHCEMY ZMNIEJSZAC SWOJ SLAD WEGLOWY

@ 100% salonow

" (wtasnych Zmiana aut Wykorzystanie

FEANETA i franczyzowych) posiadanej floty o d?\ra]svrigalllne'
Pracujemy nad petnym z oswietleniem na hybrydowe. w biurach )
zrozumieniem naszego LED. '
wptywu na klimat AMBICJE:
i Srodowisko
Grupa Kapitatowa
z jak najmniejszym
wptywem na
srodowisko
Mozliwoé¢ oddania odziezy i klimat
Wprowadzenie petnych do recyklingu w sklepach
obliczen emisji gazow kazdej z marek witasnych
cieplarnianych w zakresie 3. Grupy. Mozliwosc

wypozyczenia garnituréw.
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| STRATEGIA 2023-2025 PRZYCZYNIA SIE DO REALIZACJI UN SDGS

5 ROWNOSC
PLCI

¢

Kontynuacja dziatania na
rzecz rownosci pici
- udziatu kobiet na
kluczowych stanowiskach
- rownej ptacy za rowna
prace.
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WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

i

Rosnace wyniki oraz
dywidenda powinny
pozytywnie wptywac
na gospodarke oraz
przyczyniac sie do
bogactwa interesariuszy.

Nowoczesne materiaty
w ofercie segmentu
odziezowego jak
i jubilerskiego.

Stawiamy na modowe, ale
trwate produkty, ktore
nasi klienci moga
wykorzystywac przez lata,
o jak najwiekszym udziale
surowcow z recyclingu.

13 fe

KLIMAT!

3

Bierzemy pod uwage
ryzyka i mozliwosci
klimatyczne.

Dziatamy na rzecz

zmniejszenia naszego
sladu weglowego.

VISTULA RETAIL GROUP
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| FILARY STRATEGII GRUPY KAPITALOWEJ VRG S.A. 2023-2025

NOWOCZESNE ROZWOJ
MARKI OMNICHANNEL
CAGR sprzedazy Grupy 62,7 tys. m2 powierzchni

2022-2025 na poziomie
ok. 14,5%. Wzrosty
zarbwno w segmencie
odziezowym i jubilerskim.

na koniec 2025 roku,
wsparte 6 wtasnymi
e-sklepami i 8
marketplace’ami.

k¢ =
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POTENCJAL DO
WZROSTU
RENTOWNOSCI

Wzrost marzy brutto do
poziomu 56%-57% a marzy
operacyjnej (MSSF16) do

minimum 12% w 2025 roku.

Al

EFEKTYWNA ALOKACJA
KAPITALU

Utrzymanie zadtuzenia
réwnego srodkom
pienieznym przy corocznym
dzieleniu sig zyskiem

z akcjonariuszami.

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Dziatania na rzecz
minimalizacji wptywu Grupy
na srodowisko. Zwiekszenie
aktywnosci w kwestiach
spotecznych.

I
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| RENTOWNY WZROST PRIORYTETEM GRUPY KAPITALOWE)

Priorytetem jest rentowny wzrost
organiczny w Polsce, w ktorej caty czas Dotychczasowa strategia Domu Marek czyli
widzimy mozliwosci wzrostu. rozwoj poprzez dotgczanie
Wykorzystanie posiadanych rynkowych komplementarnych marek do grupy
mozliwosci omnichannel dla w drodze akwizycji — opcja a nie priorytetem.
poszczegolnych marek.

Poszukiwanie mozliwych zroédet wzrostu
omnichannel zaréwno w Polsce
jak i zagranica. Rozwoj poza granicami kraju
mozliwym zrédtem materialnych
wzrostow 2026+.
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